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Piano di incentivazione a lungo termine:
inserito il nuovo CEO di HMSHost

Milano, 26 gennaio 2012 — Il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. (Milano: AGL IM),
riunitosi in data odierna, ha deliberato di inserire Tom Fricke, nuovo CEO di HMSHost, nel piano di
incentivazione a lungo termine denominato "Stock Appreciation Rights Plan Autogrill 2010" destinato
a dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo.

Long-term incentive plan: new HMSHost CEO included
Milan, 26 January 2012 — Meeting today, the board of directors of Autogrill S.p.A. (Milan: AGL IM)

voted to include the new HMSHost CEO Tom Fricke in the long-term incentive plan (the "Stock
Appreciation Rights Plan Autogrill 2010") for Group executives with strategic responsibilities.
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PIANI DI COMPENSO BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI
Stock Appreciation Rights Plan Autogrill 2010 (“SARs”)
Tabella n. 1 dello Schema 7 dell’ Allegato 3.4 del Regolamento n. 11971/1999

[Data: 26/01/2012]

Nominativo o

QUADRO 1

Strumenti finanziari diversi dalle opzioni

Qualifica (Stock Appreciation Rights)
categoria
Sezione 2
Strumenti di nuova assegnazione in base alla decisione dell’organo competente per ’attuazione della delibera dell’assemblea
Numero di
strumenti Data di
finanziari assegnazione da | Eventuale . Termine della
. . . . Prezzo di mercato . .
Data delibera - assegnati per ogni parte prezzo di . restrizione di
Descrizione strumento X . . alla data di . .
assembleare soggetto o dell’organo acquisto degli assegnazione () vendita degli
categoria da parte competente strumenti & strumenti
del c.d.a. cda
HMSHost Chief Stock Appreciation
Thomas S. Fricke Executive 20 aprile 2010 R}Dg I;ts 120.000 26 gennaio 2012 7,83€ 8,175€ 30 aprile 2015
Officer

tn prezzo indicato ¢ il prezzo di metcato delle azioni ordinatie Autogrill alla data del 26 gennaio 2012




REMUNERATION PLAN BASED ON FINANCIAL INSTRUMENTS
Stock Appreciation Rights Plan Autogrill 2010 (“SARs”)
Table n. 1, Scheme 7, Annex 3A, Regulation n. 11971/ 1999

[Date: 26/01/2012]

FORM 1
Financial instruments other than options
Name or category Post (Stock appreciation rights)
Section 2
Newly allocated financial instruments on the basis of the decision of the BoD to implement the shareholders’ resolution.
Number of
Date of i . financial Dat§ of Possible Market price as of | Term of restriction
, Description of instruments allocation by purchase . .
shareholders . . date of allocation on selling
resolution instrument allocated by BoD. competent price of o instruments
v for each subject or body/BoD instruments v
category
HMSHost Chief Stock Appreciati
Thomas S. Fricke Executive | 20 April 2010 ¢ Rg;tesc ation 120.000 26 January 2012 7,83€ 8,175€ 30 April 2015
Officer

! The price indicated is the market price of Autogtill’s ordinary shares as of 26 January 2012




