STUDIC NOTARILE MARCHETT!
Via Agnellon. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 9.835 rep. M. 5.141 di racc.
Verbale di Assemblea Straordinaria di societa quotata
REPURBRLICA ITALIANA

L'anno 2013 (duemilatrediciy,
1l giorno 11 {undici)
del mese di giugno
in Milano, in via Agnellc n. 18.
Io sotlboscritto Carle Marchetti, notaic in Milano, iscritto
presso il Collegic Notarile di Milano, su richiesta, a mezzo
del Presidente del Consiglico di Amministrazione Gilbertc Be-
netton, della societd per azioni guotata denominata:
"Autogrill S.p.A."
con sede legale in Novara, via Luigi Giulietti n. 2, capitale
sociale Euro 132,288.000, 1i.v., codice fiscale e numero di i-
scrizione pressco 11 Registro delle Imprese di MNovara:
03091940266, iscritta al R.E.A. di Novara al n., 188302, (di
seguitc anche la “Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizicne, ail sensi dell’art.
2375 del codice civile, del verbale della Assemblea Stracrdi-
narta della predetta Societa tenutasi, alla mia costante pre-
senza, in Milano, Corse di Porta Vittoria n. 16,
in data 6 (sei) giugno 2013 (duemilatredici)
giusta 1'avviso di cui infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del glorno pure infra riprodotto.
Do atto che il resoconto delle svelgimento della predetta As-
semblea, alla guale 1o notaio ho assistite, per quanto con-
cerne la Parte Straordinaria dell'ordine del giornc, e guello
di seguito riportate, essendo stata la successiva parte ordi-
naria oggetto di separata verbalizzazicne.
R
Il signor Gilberte Benetton, alle ore 12,40, assume la presi-
denza dell'Assemblea ai sensi dell’articoloc 9 dello Statuto
soctale e comunica che, con 11 consenso deil presenti, io No-
taic sono chiamato a svolgere le funzioni di segretario anzi-
tutto per la parte stracordinaria dell'’Assemblea.
Quindi 11 Presidente comunica che:
- 1’ecdierna Assemblea & stata regolarmente convocata mediante
avviso pubblicato, ai sensi dell’art. 7 dello Statute sccla-
le, sul sito internet della Societd e sul sito internet di
Borsa Italiana S.p.A. in data 4 maggio 2013, nonché sul gquo-
tidiano I1 Sole 24 Ore in data 5 magaglio 2013, a pagina 23;
- 1’odierna Assemblea si tiene in prima convocazione;
- 1 presenti sono chiamati a discutere e deliberare sul se-
guente ordine del glorno:
Parte Stracrdinaria
I. Proposta di eliminazione del valore nominale delle azio-
ni ordinarie; conseguente modifica dell’articole 5 (Capitale
Sociale) dello Statuto; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Approvazione del progetto di scissione parziale propor-
zionale di Autegrill S.p.A. in favore della societa intera-
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mente posseduta World Mty Free S.p A . proposta di modificsz
dell’articole 5 {(Capitale Scciale) dello Statute scciale; de-
liberazioni inerenti e conseguenti.

Parte Ordinaria

Omissis

- del Censiglic di Amministrazicne sono presenti, oltre al
Presidente, 1 Consiglieri 3lgnori:

Gianmario TONDATO DA RUOS, Amministratore Delegato

Tommaso BARRACCO

Arnalido CAMUFFOG

Carolyn DITTMEIER

Massimo FASANELLA D'AMORE DI RUFFAND

Alfredo MALGUZZI

Marco MANGIAGALLT

Stefano ORLANDC

Paolo ROVERATO,

avendo 1 restanti membri del Consiglic di Amministrazione
giustificato la propria assenza;

- del Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

Marco Rigottl, Presidente

Luilgi Biscozzi, Sindaco effettivo

Eugenio Colucci, Sindaco effettivo:

- & lnvitato a partecipare all’Assemblea 11 Segretario del

Consiglio di Amministrazione, Avv. Pacla Bottero:;

- ai sensi della legislazione relativa alla tutel elle per-
sone fistche e di altri soggettl rispetto al trattamento dei
dati personali, Avctogrill S.n.A. & titolare del trattamento
degli stessi e che 1 dati personali (nome, cognome @ gli @-

ventualil altri dati, gquati luogoe di nascita, residenza e qua-

lifiche professionali) dei  partecipanti  all’Assemblsa 3010
stati e saranno <¢hiesti nelle forme e nei limiti previsti
dalla wvigonto ormativa: detii ati saranno inocriti nel ver—
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bale dell’Assemblea, previc trattamentc in via manuate /o e-
lettronica, e potrannc essere oggetto di comunicazione o dif-
fusione anche all’estereo, anche al di fuori dell’/Unione Euro-
pea, nelle forme e nei limiti previsti dalla vigente normalti=-
va;

- & funzicnante un sistema di registrazione audiovisiva dello
svolgimente dei lavori assembleari, al sclo fine di rendere
pit agevole la redazione del verbale, e che non possono esse-
re introdotti da alcunc altri strumenti di registrazione, ap-
parecchi fotografici o congegni similari;

Quindi 11 Presidente da atto che:

- sSonc stati regolarmente espletati gli adempimenti informa-
tivi di cuil allfart. 125-bis del D. Lgs. 58/1998;

- le Relazioni degli Amministratori relative alle materie
all’ordine del giorno sono. state messe a. disposizione del
pubblico pressc la sede scciale, sul sito Internet & presso
la socleta di gestione del mercato entro i termini previsti

dalla vigente disciplina legale ¢ regolamentare;



- sono presenti n. 11 perscone rappresentanti n. 184.369.483
azioni, pari al 72,47% delle 254.400.000 azionl costituenti
il capltale sociale.

Proseguendo 11 Presidente:

- informa che, ai fini dell’intervento nell’odierna adunanza,
per le azioni sopra indlcate consta 17effettuazione degli a-
demplmentl previsti dalla legge, e in particeolare risultanoc
inviate dagli intermediari autorizzatl le comunicazioni pre-
viste dalla legge wvigente per 17intervento in Assemblea, &
stata accertata la legittimazione dei presenti ad intervenire
gll'Assemblesa, ¢ =stata constatata la rispondenza alle norme
di legge e di Statuto delle deleghe rilasciate e sono stati
altresi regeoclarmente espletati gli adempimenti preliminari;

- informa che & inoltre presente il rappresentante designatc
da Autogrill S.p.A. a norma dell’articolo 135-undecies del
Testo Unico della Finanza, Avv. Agata Todarello, cui gli A-
zionisti avewvano diritto di far pervenire le proprie deleghe;
- invita sin d'eora il Rappresentante Designato ad eventual-
mente indicare, per ogni singola votazicne, 1l numerc di a~
zioni per le guali non intendesse partecipare alla votazione
ai sensi dellfart. 135-undecies TUF {mancato conferimento di
istruzioni);

- dichisra pertanto wvalidamente costituita 1'odierna Assem-

blea innanzitutto 1in sede straordinaria, 1in prima convocazio-—

ne.
Dungue 11 Presidente:

- comunica che:

-- 1'elenco nominativo degqgli aventl diritto che partecipano
all’Assemblea 1in propric o per delega, con 1'indicazione del
numero delle azioni rappresentate e del soggetti deleganti,
verra allegato al verbale dell’Adunanza;

-—- sono presenti in separata sala, mediante collegamentc au-
diovisivo, giornalisti, esperti ed analisti finanziari;

-—- assistono alla riunione alcuni dirigenti e dipendenti del-
la Societd;

- invita coloro che lasceranno 1'Assemblea prima delle vota-
zioni a darne comunicazione al Notaio e all’ufficio di Presi-
denza situatc all’entrata della sala, consegnando lo scontri-
noe di presenza, che verra restituito in casco di rientro;

- dichiara che 1l capitale sociale sottoscritto e versato al-
la data c¢dierna & di Euro 132,.288.000 ed & diviso in
254.400.000 azioni ordinarie del wvalore nominale unitaric di
0,52 Euro, cilascuna delle quali attribuisce il diritto di wvo-
te nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Sccieta.
I1 diritto di voto €& sospeso a norma di legge con riferimento
alle n. 1.004.934 azionli proprie detenute dalla Societa;

- conmunica, sulla base delle informazicni dispenibilli e ai
sensi delle wvigentil disposizioni emanate da Consob, che 1'e-
lenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 2% al capitale sociale
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to da azioni con diritto di volo, <on

sottoscritto rappresenta

indicazione del numero di azionl ordinarie da ciascuno posse-
dute e della percentuale di possesso del capitale sociale, &

il seguente:

AZIONISTA NUMERC AZTIONT %
SCHEMATRENTAQUATTRO S5.R.L 150.815.000 59, 28%
INVESCC LTD 5.199.362 2,04%
FIL LIMITED 5.105.322 2,01%;

- chiede al presentli di segnalare se sussistono eventuall ca-
renze di legitbimazione al voto ai sensi delle leggi vigenti.
Comunica inoltre:
- che lo svolgimentoe dei lavorl dell’odierna Assemblea av-
verrd secondo guante previsto dal Regolamento assemnbleare. A
tal fine ricorda che in sede di discussione la durata di cia-
scun intervento non potra superare i 15 minuti;
-~ «che la richiesta di interventc pud essere presentata
all’ufficio di Presidenza fino all’apertura della discussione
suli’argomente all’ordine del giocrno da parte del Presidente;
che non sono consentite repliche, mentre sonce consentite
soltantu dichiarazioni di voto, naturalmente ristrette nel
limiti che ad esse sono congrui;
- che le vetazioni sul singoll argomentl verranno effettuate
per voto palese, e che verra inoltre richiesto agli Azionisti
di compilare la scheda di voto, riferibile a ciascun Azioni-
sta, fornita all’ingressoc in sala.
Informa c<he, al fine Jdi adempiere al meglic alle disposizicni
normative in Tama i diritfo di porre domande prima e durante
1'Assemblea {art. 127-ter del Testc Unico della Finanza), si
procedera nel modo seguente: {1} a tutte le domande formulate
onsegnate  durante la discussiocns, verra
sta, domanda per domanda (e purcheée atti-
nenti le materie all'ordine del giorne), salve il casoc di do-
mande aventi uguale contenuto, cui si dara risposta unitaria;
(2} alle domande contenute nell'intervento orale svolto in
saede di discussione si dara ugualmente risposta, al termine
di tutti gli interventi.
Cuindi 1l Presidente:
= informa che nei giorni immediatamente precedenti 17Assem-—
blea, entroc 1l termine del 3 giugno 2013 indicato nell’avviso
di convocazione, sonc pervenute alls Socleta alcune domande
poste dall’Azionista Sig. Carlo Fabris relative ad alcune te-
matiche inerenti, tra I1taltro, Ia parte stracrdinaria
dell’Assemblea; al fine di contenere 1 templ di svolgimento
dei lavori assembleari, precisa che si asterrd dal dare let-
tura sia delle domande che delle risposte, che sono contenute
in un apposite documento messo a disposizione dei presenti,
consegnato - a- me--Notaio- e da me. di -seguito trascritto, -nek
formato domanda - risposta:
Domanda :
1. La societd WDF SpA & stata costituita 1l 27 marzo 2013 con
e . . 4



unn capitale di euro 120.000, le azioni, pur in assenza di va-
lore nominale, hanno un valore implicitoc di euro 1,00,
L'operazione di scissione comporta che la societa beneficia-
ria aumentera i1 patrimonic netto di hben 428.878.184 euroc e
aumentera le azioni di 254.520.000 che danno un valore 1impli-
cito di patrimonio per ogni azione di euro 1,685 a fronte di
un valore implicito della scocieta beneficiaria rispetto al
patrimonic netto di eurc 125.849 di euro 1,048. In pratica si
trasferisce valore alle azioni della societa beneficiaria an-
te conferimentc, mi sSpiega per guale motivo si ritiene cor-
retta tale procedura?

Risposta:

La procedura adottata & gquella prevista dall’ordinamento ita-
liano per le operazicni di scissione parziale e proporziona-
le. La procedura propoesta all’Assemblea & strutturata quindi
in mode che gli azionisti di Autogrill SpA abbliano sempre lo
stesso valore di Patrimonio Netto, dalla costituzione di WDF
SpA a scissione intervenuta.

Si precisa che 1’7aumento del numero di azionil di WDF SpA per
effetto della scissione sara di 254,.400.000 azioni, ossis pa-
ri al numero di azioni di Autogrill SpA, al fine di consenti-
re che, al momento dell’efficacia della scissicone, ogni azio-
nista di Autogrill SpA riceva una azione di WDF SpA per ogni
azione di Autogrill SpA posseduta.

A wvalle dell’aumentc di capitale, WDF SpA avra complessiva-
mente 254.520.000 azioni. Le 120.000 azioni del capitale so~
ciale originario di WDF SpA sarannc, al momento dell’effica-
cia della scissione, detenute da Autegrill SpA e guindi, in-
direttamente, anch’esse dagli azionisti della stessa.

Domanda :

2. Se invece che le 120.000 azioni della sococleta beneficiaria
non fossero di preprieta di Autogrill e pertento di tutti glii
azionisti ma fosserc di proprietad di terzi, =arebbe stato
possibile effettuare tale operazione?

Risposta:

Sarebbe sicuramente stato possibile eseguire la separazione
dei due settori di attivitd in modo diverso da quello propo-
sto a qguesta Assemblea e guindi anche, c¢ome suggeritc dal
quesito, conferendo le attivita del Travel Retail ad uvna so-
cieta di terzi, ma in guel caso si sarebbe trattato di una
scissicne parziale non proporzicnale che avrebbe comportato
1z necessita di adottare una procedura societaria pit com-
plessa.

Domanda :

3. Mi informa quanto & costata finora 1 intera operazione
fconsulenti, predisposizione documentezione, ecc.) e quanto
costera 17intera operazione ?

Risposta:

I costi previsti per la realizzazione <dellfoperazione diI
scissione sono stimati nell’ordine di circa 5,0 milioni di
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Euro.

Onindi 11 Presidente:
- ricorda che 1 documenti elencati di seguito sono statl resi
disponibili al pubbliceo, nei termini di legge, presso la sede
tegale, presso gli uffici della Societa in Rozzanoc (Milano},
=

ol

Centro Direzionale Milanoficri - Palazzo 7Z - Strada presso

;
la societa di gestiocne del mercato Borsa Italiana S.p.A., sul
sito internet della Societa e presso 1'ufficic di Presidenza
all’ingressc della presente sala:

2 il progetto di scissione parziale proporzionale di Auto-
grill S.p.A. in favore della sccietd interamente posseduta
World Duty Free S.p.A.;

& le relazionli 1llustrative degll organl amministrativi
delle societa partecipanti alla scissione:

s la situazicone patrimoniale di World Duty Free S.p.A. al
15 apriie 2013;

® la relazione illustrativa del Consiglic di Amministra-
zione di Autogrill S.p.A, sulla proposta di cui al punto 1
all’ocrdine del giorno dell’ assemblea stracrdinaria;

° la relazione degll Amministratori sulle proposte di mo-
difica del Pianc di Stock Option 2010, con il documento in-
formative relativo al medesimo Pilanc ed 1 relativi documenti
allegati;

® le informazioni agli Azicnisti sullia proposta di scis-
sione parziale proporzionale di Autogrill 3.p.A. in favore
deilla societa interamente posseduta World Duty Free S.p.A.;

- comunica  che sono altresl a dispesizione del pubblico,
con le stesse medalita sopra indicate, la relazione finanzia-
ria annuale di Autogrill S.p.A. pubblicata 1l 23 aprile 2013
- comprendente 11 progetio di bilancio di esercizio al 31 di-

cembre 2012, la relazione sulla gestione e la relazione della

i JEp—

societd di revisione legale - & le velazioni finanziarie an-
nuall di Autogrill S5.p.A. relative agli esercizi 20098, 2010 e
2011, comprendenti il bilancio di esercizio, la relazione
sulla gestione £ la relazione della societd di revisione le-
gale.
* ok ok

I1 Presidente gquindi passa alla trattazione del primo punto
all’ordine del giorno dell’Assemblea, parte stracrdinaria re-
cante: “Preoposta di eliminazione del valore nominale delle a-
zicni ordinarie; conseguente modifica dell’articole 5 (Capi-
tale Sociale) dello SEztito, deliberazioni inerenti e conse-
guenti.”,

Il Presidente, poiché tuttl i documenti previsti nell’ordine
del gilorno, come gid dichiarato, scnce stati messi a disposi-

zione del pubblico con le modalita e neli termini previsti

dalla legge e, -incltre, -un fascicolo -a-stampa-& -stato messo-a -

dispesizions di tutti i presenti all’ingresso dellfAssemblea,
propone, ai sensi dell’art. 8 del Regclamento delle Assemblee
di Auntogrill S.p.A., di omettere la lettura della Relazione
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deglli Amministratori sul primo punto all’ordine del gicrno di
parte straordinaria e passare direttamente alla discussione.
Il Presidente quindi apre la discussicne sul primo punto
allfordine del giorno di parte straordinaria ed invita me No-
taio a consegnargll eventuali richieste di intervento, in mo-
do da fissare 1’'ordine di intervento.
Interviene 1'Azionista Carlo Fabris, 11 guale chiede se 1la
sede legale della Societa sia attiva o meno.
L'avv. Bottero precisa, in risposta, che la sede legale &£
collocata presso uno studic di  commercialisti di  Novara,
scelta - quella di Novara - che wvuole proseguire la tradizio-
nie storica della Societada. Come tale, la sede legale garanti-
sce tutte le funzioni amministrative di bhase, come la rice-
zione delle notifiche deil documenti ufficiali ed esigenze
connesse.
Nessun altro Azionista chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- lnvita ad assumere la seguente deliberazione, qui trascrit-
ta:
“Lfassemblea Straordinaria di Auteogrill S.p.A.:
- presc atto della relazicne del Consiglio di Amministrazione
relativa alla proposta di eliminazicone del wvalore nominale
delle azioni in cilrcolazione;

delibera
(1) di eliminare, ai sensi degli articoli 2328 e 2346 del Co-
dice Civile, 11 wvalore nominale delle azioni ordinarie, at-
tuaimente pari ad Eurco (0,52, come risultante dall’articolo 5
dello Statuteo soclale;
(2) conseguentemente di modificare 17art. 5 dello Statute so-
ciale come segue:!
"Il capitale sociale é di Buro 132.288.000 (centotrentaduemi-
lioniduecentocttantottomila) diviso in 254.400.000 (duecento-
cinguantaguattromilioniquattrocentomila) azioni prive di wva-
lore nominale ¢© potra essere aumentato per deliberazione del-
1'Assemblea anche mediante conferimenti di beni 1in natura o
di crediti. L'Assemblea puc attribuire al Consigliio di Ammi-
nigstrazione la faceolta di aumentare in una o pia volte 1l ca-
pitale sociale fino ad un ammontare determinato e per un pe-
riodo massimo di 5 f(cingue) anni dalla dats della delibera-
zione, nonché la faceoltd di emettere in una o pia volte ob-
bligazioni convertibili, fino ad un ammontare determinato e
per il periocdo massimce di 5 (cingue) anni dalla data della
deliberazione. E consentita, nei modi e nelle forme di legge,
Il’assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai prestatori
di lavoro dipendenti della Societa o di soclieta controllate,
mediante l'emissicone di azlioni ai sensi del primo comma
dell’art. 2349 del Codice Civile.
In data 20 aprile 2010 1’Assemblea Stracrdinaria ha delibera-
te di aumentare 11 capitale sociale, 1in via scindibile, ai
sensi e per gli effetti di cui all’articolo 2439, comma 2,
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del Codice Civile, con esclusione del o opzione 241
sensi del combinato disposto degli articoli 2441, commi 5 e
8, del Codice Civile e 134, comma 2, del D. Lgs. 24.2.1838,
n. 58, e con esecuzione entro e non oltre il 30 maggio 2015,
per un importoc di massimi FRuro 1.040.000,00 J{(unmilioneguaran-—
tamila e zero centesimi) ({(oltre sovrapprezszo), mediante 17e-
missione, anche in pilu tranche, di massime n. 2.000.000 (due-
milioni) azicni ordinarie Autogrill, prive di valore nomina-
le, godimentc regeolare, destinate esclusivamente e irrevoca-
bilmente a servizio del Pilanoe di Stock Option 2010, il tutto
ai termini e alle condizioni di cui alla delibera stessa.

Iin data 21 aprile 2011 I1’Assemblea Stracrdinaria ha delibera-
to di attribuire al Consiglio di Amministrarzione, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile e dell’art. 5 delleo Statuto
sociale, per il periocdo di cingue anni dalla data della deli-
berazione, la facolta di aumentare il capitale scciale, 1in u-
na o pid volte, per un ammontare massimo di Euro 1.820.000,
con emissione di un numero massime di 3.500.000 azioni ordi-
narie, prive di valore nominale, godimsnto regolare, con im-
putazicne a capitalie di Euro 0,52 per ogni azione, da asse-
gnare gratuitamente ai beneficiari del piano di incentivazio-
ne denominatc Nuovo Leadership Team Long Term Ifncentive Plan
Autogrill (L~LTIP), approvato dall’Assemblea degli Azionisti
in pari data, nei ftermini, alle condizioni e secondo le moda-
lita previsti dal medesimo piano; tali aumenti del capitale
dovranng avvenire mediante wufilizzo al sensi dell’art. 2349,
primo oomma, del Codice Civile, i ntill e/o di riserve i u-
tili gquali risultanti dall’ultimo kilancio volta a volta ap-

provato.”;

s

(3) di o oa
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7l Consiglio Jdi Amministrazione e per esso

a
i17Amministratore Delegatoe, 1in via disgliunta

R By
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tra lorec e con plena facolta di sub-delsga, ognli potere pear
dare esecuzione alle deliberazioni che precedone, ivi inclu-
so, a titole meramente indicativo, il potere di depositare e
pubblicare 11 teste dellc Statuto sociale aggiornato con le
variazioni di cui al precedente punto (2), nonché compiere
tutto qguanto necessario od opportuno per obtenere llapprova-
zione di legge alle suddette deliberaziconi, con facolta di
accettare e introdurre nelle stesse gualsiasi modificazione
e/o integrazione, di caraftere formale e non scstanziale, che
risultasse necessaria 1in sede di liscrizione o comungue ri-
chiesta dalle Autoritd competenti, con esplicitas anticipata

dichiarazione di approvazione e ratifica.”;

0
o,
-
o
1

- mette in votazicne, alle ore 13,00, la proposta di
razione sopra trascritta;

- comunica che i presenti sono Invariati;

- invita 1 Signori Azionisti a non assentarsi- dalla sala du-
rante la votazione, pregando, se gualcuno desidera allonta-
narsi, dil farlo immediatamente, prima che la votazione abbia

inizio;



- pone guingi in votazlione per alzata di manc la proposta di
culi al prime punto della parte straordinaria dell’ordine del
giorno:
Favorevoli n. 184.107.101 Azioni;
Contrari n. 0 Azioni;
Astenuti n. 26Z.382 Azicni;
L' Assemblea approva a maggioranza.
I1 tutto come da dettaglio allegato.

* ok ok
IL Presidente quindi passa alla trattazicne del seccndo punto
dell’ordine del giorno di parte stracrdinaria, recante: “Ap-
provazione del progetteo di scissione parziale proporzionale
di Autogrill S.p.A. in favore della societa interamente pos-
seduta World Duty Free S8.p.A.; proposta di modifica dell’ar-
ticoleo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto sociale; delibera-
zioni inerenti e conseguenti.”.
In relazione a tale punto all’ordine del giorno, 1l Presiden-
te infcrma che a norma delle disposizioni vigenti:
- 11 Progetto di Scissicne e la Relazione degli Amministrato-
ri redatti ai sensi di legge sono stati depositati presso 1la
sede legale della Sccietd in data 3 maggic 2013 unitamente a-
gli altri dcocumenti di cuili all'art. 2501l-septies, come ri-
chiamato dall‘tart. 2506-ter, guinte comma, del Codice Ciwvile,
in quanto applicabile, e sono stati oggetto della pubblicita
richiesta dalla disciplina vigente;
- 1l Progette di Scissicne & stato debitamente 1lscritto pres-
so 11 Registro delle Imprese di Novara, per entrambe le so-
cieta partecipanti alla scissione, in data 6 maggioc 2013;
- non si e resa necessaria la relazione degli esperti sulla
congruita del rapporte di cambic di cui allfart. 250L-sexies,
richiamato dall'art. 2bH06-ter del Codice Civile, trattandosi
di scissione proporzionale a favore di societa 11 cuil capita-
le, alla data del Progetio di Scissione, & interamente posse-
duto dalla societd scissa e tale rimarra sinoc alla data di
efficacia della Scissione; pertanto l'operazicne non comporta
in alcun modo una variazione del valore delle partecipazioni
complessivamente possedute dagli  Azicnisti della societd
scissa;
- non sone intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passive tra la sopra indicata data del de-
posito del Progetto di Sclssione presso la sede sociale di
Autogrill S.p.A. e la data odierna, e la medesima informazio-
ne & giunta anche dalla scocietd beneficlaria.
Dal punto di vista sostanziale, 11 Presidente ricorda che 11
Progetto di Scissione prevede, in estrema sintesi, 1'assegna-
zione da parte di Autogrill 3S.p.A. a favore della sccieta
World Duty Free S.p.A. della parte del patrimonic di Auto-
grill S.p.A. relativa alle attivitd del settore c.d. Travel
Retail & Duty Free. Come gia anticipato, si tratta di una
scissione proporzicnale, ad esito della guale tutti 1 scci di

9



anche azioni di World Duty Freo

Autogrill wverrvanno a detenerc
S.p.A., azioni che sarannc guckate al pari di gquelle di Auto-
grill medesima.

Quindi il Presidente evidenzia che la finalita della scissio-
ne ¢ industriale, e prevede la creazione di due distinti
gruppi, focalizzati nel rispettivi settori di attivitad (Food
& Beverage e Travel Retail & Duty Free), che permetterd a
ciascuno di essi di meglio perseguire le proprie strategie di
sviluppe e di migliorare 1 propri risultati, facendo leva sul
rispettivi puntl di forza. La separazione dei dus setbori
potra i1ncltre consentire al mercati finanziari una maggiore
comprensione e, conseguentemente, una  valutazione autonoma
delle differenti strategie, nonché potra agevolare eventualil
operazionl di aggregazione industriale nel rispettivi mercati
di riferimento.

Tutto cid premesso, 11 Presidente, con 11 consenso unanime,
propene di omettere la lettura integrale della documentazione
di <¢ui sopra, al fine di lasciare pill spazioc all’eventuale
dibattite, apre la discussione sul secondo punto all’ordine
del glorno di parte straordinaria ed invita me Notalo a con-
segnargli eventuali richieste di intervento, in medo da fis-
sare l’ordine di intervento.

Carle Fabris, dopo aver richiamato le domande formulate prima

&
dell’Assemblea, constata come in effetti 17 operazione sarebbe
stata meolto diversa ove la societa beneficiaria non fosse
stata di proprieta i Autogrill. A proposito poi della modi-
fica dellfart. 5, chiede come wai 17aumento di capitale gra-

fuite al servizio del pianco di sfock grant continui a preve-

dere 1l'imputazicone a capitale di Eurc 0,52 per azione pur es-

a

séndo la parita contablle delle azioni destlnate, per eflfello
della scissione, a diminuire. Osserva, inoltre, che a seguito
dalla scissione ai destinatari dei plani verranno assegnate

anche agzioni della beneficiaria.

—f

JAzionista Maresca si chiede quali sarannc 1 reciproci valo-
ri delle due societa risultanti dalla scissione, rilevando
come, se =81 vuele guardare ai ricavi, 1l rapporto & clirca di
6 a 4. Domanda, proseguendo, quali siano i tempi previsti per
il perfezionamento dellfoperazions medesima. Osserva poi come
in realtd sia pih frequente assistere ad operazioni di fusio-
ne, piuttosto che di scissicone: quest’ultima, aggiunge, com-
portera un aggravio di costi, wvisto che wi saranno un nuove
Censiglic e un nucve Collegio Sindacale, dovendosi almeno au-
splcare che non vi siano nuovi pilani di stock option. Chiede,
sul piano generale, come si sia glunti alla decisione di se-
parare 1l settore Retail dal settore Food & Beverage, o quali
siano le prospettive che 1 picceli azionisti possone atten-
dersi.

L’Azionista Caradonna, riferendosi all’intervento dellfultimo
soclo, fa presente come per la verita ciascuna socletad si ac-
collera 1 costi del propri organi sociali, non essendovi dun-
' 10



que 11 rischio di un aggravio di costl per Autogrill di per
sé considerata.

Il Presidente ricorda come giz esistanc due societa distinte,
vigsto che il settore Retail ha gia una propria Capogruppo o-
perante a Madrid: 11 progetto cambia questo assetto, sostan—
zialmente, scltantc prevedendo la quotazione autcnoma della
divisione, appuntec, FRetall tramite la quotazione della so-
cieta beneficiaria.

Caradonna, proseguendo nell’intervento, dopec aver ricevulto
conferma che la societa beneficliaria sara quotata in Italia,
domanda se sia previsto che alcune funzioni rimangano comuni
alle due societa, come ad esemplc potrebbe accadere, ipotiz-—
za, per le funzioni di tesoreria o per gquelle corporate. In
merito alle prospettive della Autogrill post scissione, 1l
soclo domanda peoi se, oltre il calo del traffice, vi sia an-
che un problema di maggiore concerrenza. Scitolinea come,
pertanto, appare essenziale mantenere le quote di mercatce at-
tualmente possedute.

Il Presidente precisa che il completamento dell’operazicne &
previsto per il mese di ottobre; scttolinea poi coeme non si
debba pensare che con la scissione Autogrill rimanga una =so-
cieta con minore “dignita” rispetto alla beneficiaria, Al
contrario, la ripartizione dell’indebitamentc tra le due so-
cietd & avvenuta in modc equo e proporzionale, e pild in gene-
rale il progettc vucle dare vita a due societd clascuna delle
gquali potra avere buone prospettive per il futuro.

Prosegue nelle repliche 1'Amministratore belegato, che ricor-
da come il progetto proposto costituisca 1l punto di approdo
di un percorsc iniziate nel 2005, gquandoe si decise di inve-
stire nel settore Travel Retail prendendo atto deil minori
rendimenti che sembravano profilarsi nel settore della risto-
razione pura e semplice. Del resto, il quesitc che c¢i si pose
allora era proprio gquello di comprendere se la missione del
Gruppo fosse pil guella della ristorazicone o piuttosto quella
di offrire servizi ali viagglatori. La scelta fu guella di in-
sistere proprio sul servizio a beneficio di c¢hi wviaggla, di
investire sul tempo di attesa del viaggiliatore. E’ proprio su
gquesto che & stata costruita la divisione Retail, divisiocone
che si & venuta a formare grazie ad una serie di acquisizioni
culminate due anni fa con lfacguisto di World Duty Free, che
oggi da il nome all’intera divisione. Si & cosi cggl glunti
ad un business con oltre 2 miliardi di Euro di fatturato, e
il percorsc pud dungue considerarsi concluso. Le due divisio-
ni hanno ormai un’autonomia che consente di procedere alla
loro separazione socletaria, anche considerando che le esi-
genze e le caratteristiche del due settori di attivita sono
divenute nel tempo sSempre plil diverse.

I1 Travel Retail, prosegue ancora 1fAmministratore Delegato,
nel prossime futuro fara della crescita la propria forza, in-
crementandc le vendite e cercando di acguisire nuove conces-—
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sioni. In guesti momenti, si & in particolare attenti al rin-
novo i dmpertanti concessioni in Brasile e alla part
zlone a nuove gare a Singapore. Dall’altra parte vi

storazicne, che vive un momsnto del tutto diverso, =

D
[ B R
of]
H
p
I

mente in EBuropa. S1i tratta di un settore che sta infatti at-
traversande una Zfase di ristrutturazione, e anche Autogrill
sta ad esempio razionalizzande le proprie sedi per ottimizza-
re le spese generali.

Naturalmente, prosegue l1’Amministratore Delegato, la fase di
maggior cdelicatezza che sta vivendo 11 business Food & Beve-
rage non toglie che vi siano importanti progetiti su cul inve-
stire anche in questo settore. B’ il caso ad esempio della
nuova area di Villoresl Est, nella guale wvengeono sperimentate
nolte soluzioni che pol potranno essere singolarmente ripro-
poste altrove. Un altre esempio & dato dal Bistrot Milano
Centrale, 1Iniziativa sulla guale =i & molto fiduciosi.

Il progetto di scissione, 1in conclusione, vuole razionalizza-
re la fisionomia del Gruppo, fisionomia che oggl rappresenta
un’ anomalia nel panorama internazionale. Lfauspicio & che ta-
le progetto possa assicurare, ribadisce, un dgrande futuro sia
per la ristorazione sia per 11 Retail. L'Amministratore Dele-
gato, da ultimo, sottolinea come vi sono ancora tra le due
divisioni funzioni comuni, funzioni tuttavia che nei prossimi
mesi verranno separate, & come in linea generale 1 costl pre-
visti non siano particolarments significativi.

Su invito de Presidenie, 1o ¥otaio in relazions ad un guesito
dell’Azionista  Fabris sottalines che con 1faliminarzione del
valore nominale non vi & pil alcun ancoraggio necessitato tra

emissione di a

™

ioni e incremento di capitale. Pertanto, 17im-

putazions a caplitale richia-
mato dal socic pud b

L"Aziconista Fabris, di cin-
que milioni previsto e a suo

gludizio elevato.

Nessun altro Azionista chiedendo la parola, 11 Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- dinvita ad assumere la seguente deliberazione:

“LiAssemblea degli azionisti di Autogrill S.p.A., riunita in
sede straordinaria:

preso atto che 1l Progetto di Scissione & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 3 maggio 2013;
@saminato e discusso 11 Progetto di Scissione e la Relazione

illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sen-

si dell’art. 2501-guinguies, richiamato dali’art. 2506 -~ ter
del Codice CCivile, e dell’art., 70 del Regolamento Consob
11971/98,

preso atto. del tempestivo deposito . presso.le sedi scciali di
Autogrill 3.p.A. e World Duty Free S.p.A. dei documenti di
ci all’articolo 2501-septies del Codice Civile, Iin guanto
applicabile;

12



delibera
1,) di approvare il Progetto di Scissione parziale proporzio-
nale per 1l'assegnazione di parte del patrimonic sociale:
di
"Autogrill S.p.A."
con sede legale in Novara, via Giulietti n. 89
a favore della societa preesistente con socio unico
"World Duty Free S.p.A."

con sede legale in Nevara, via Greppi n. 2
secondo le modalita tutte indicate nel PFProgetto di Scissione
stesso - e da aversi qgul per integralmente richiamato e ri-
prodotto -~ e sulla base, qguanto ad Autogrill del bilancico di
esercizio al 31 (trentunc) dicembre 2012 {duemiladodici) e,
guante a WDF, della situazione patrimoniale al 15 (gquindici)
aprile 2013 (duemilatredici), & cosi, 1in particolare e tra
l'altre, con assegnazione da parte di Autogrill S.p.A. a fa-
vore della preesistente societd Iinteramente controllata World
Duty Free S.p.A. della parte del patrimonio di Autogrill
S.p.A. relativo alle attivita Iindirettamente svolte dalla
stessa nel settore c.d. "“Travel Retail & Duty Free”, costi-
tuita dalla partecipazione detenuta da Autogrill S.p.A. nella
societd di diritto spagnolo World Duty Free Group SAU e rap-
presentativa dell’intero capitale sociale di guest’ultima,
come 1in particolare previsto nel paragrafo 4 del FProgetto di
Scissione;
2,) di dare atto che:
(a} la scissione avverrd, in particolare, con:
(i) riduzicone del patrimonio netto di  Autogrill S.p.A.
dell’importe globale di Euro 426.878.184,00 (gquattrocentoven-
tottomilioniottocentosettantottomilacentottantaquattro virgo-
la zero =zerc) (pari al valore di caricc al 31 dicembre 2012
della partecipazicone 1in WDFG SAU che Autogrill S.p.A. trasfe-
rird a World Duty Free S.p.A.) da attuarsi mediante;
riduzione del capitale sociale per FEuro 63.600.000,00 (ses-
santatremilioniseicentomila virgola zero zero);
riduzione delle riserve di cemplessivi Euro 365.278.184,00
(trecentosessantacinguemilioniduecentosettantottomilacentolt-
tantaguattro virgela zero zero}, di cui in particolare:
per Euro 12.720.000,00 (dodicimilionisettecentoventimila vir-
gola =zero zero) a decremento della riserva legale (che di-
verra percio pari ad EBure 13.737.600,00 (tredicimilionisette-
centotrentasettemilaseicento virgela zero zero)}), e
per FRuro 352.558.184,00 (trecentccingquantaduemilionicingue-
centocinguantottomilacentottantaquattro virgola zero zero) a
riduzione della voce Yaltre riserve e utili indivisi” (il cui
importo diventera pari ad Eurc 207.394.776,00 (duecentosette-
milionitrecentonovantaquattromilasettecentosettantasei virgo-
la zero zero}).
(11} aumento del patrimenic netto di Werld Duty Free S.p.A.
per Euro 428.878.184,00 (guattrocentoventottomilioniottocen-
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tosettantorfomilarentotrtantaguatiro virgola zers zoro) {im-

porto pari al valore di carico al 31 (trentuneo) dicembra 2012
(duemiladodici}) della partecipazione 1in WDFG SAU che Auto-
grill S.p.A. ftrasferird a World Duty Free S.p.A.), da attuar-
51 mediante:

aumento del capitale sociale per Euro 63.600.000,00 (sessan-—
tatremilioniseicentomila virgola zero zerc), da attuarsi me-
diante 17emissione di n. 254.400.000 (dvuecentecingquantaguat-
tromiliconiquattrocentomila) nuove azioni di World Duty Free
S.p A, prive di valore nominale da assegnarsi agli azionisti
di Auteogrill S.p.A. in numerc pari a quelle da ciascunc pos-
sedute nella societd scissa Autogrill S.p.A.; e

aumento delle riserve per complessivi Euro 365.278.184,00
(trecentosessantacinguemilioniduecentosettantottomilacentot-
tantaquattre virgola zero zero), di cui in particolare:

per FEuro 12.720.000,00 (dodicimilionisettecentoventimila vir-
gola zerc zero) a riserva legale, e

per EFuro 352.558.184,00 {trecentocinguantaduemilionicingue—-
centocinguantottomilacentotbantaguattro virgela zero gero) ad
altre riserve e utili ipndivisi.

(b} gli effetti della scissione decorreranno, ai sensi
dell’art. 2506-guater del Codice Civile, a partire dall‘ulti-
ma delle iscrizioni del relativo atto di scissione presso il
Registro delle Imprese compelente, ovvero a partire dalla di-
versa e successiva data che sard all’uopo indicata nell’atto
i soissione;

() al sensi dell’art. 2501-ter, punto 6, del Codice Civile,
gli effetti contabill della scissione sarannc imputati nel

bilancio della societa beneficiaria a partire della medesima

data di efficacia della scissione;
3.) di modificare, conseguentemente & quanfto sopra e tenuto
conto della delibera precedentemante assunta al primo punto

alil

‘ordine del giorno, e con efficacia dall’efficacia della
scissione, 1’articolc § (cingue) dello sta

ute sociale come

[

segue:
"Il capitale socliale 2 di Euro 68.688.000 (sessantottomilio-
niseicento-ottantottomila) diviso In 254.400.000 (duscento-
cinguantaquattromilioniguattro-centeomila) azioni prive di va-
lore nominale e potra essere aumentato per deliberazione deal-
I'Assemblea anche mediante conferimenti di beni In nakura o
di crediti. L'Assemblea pud attribuire al Consigiio di Ammi-
nistrazicone la facoltd di aeumentare in una o pid volte il ca-
pitale sociale finco ad un ammontare determinato @ per un pe-
riodo massimo di 5 (cingue) anni dalla data della delibera-
zione, nonché la facolta di emettere in una o pit volte ob-
bligazioni convertibili, finc ad un ammontare determinato e
pver 1l periodo. massimo di -5 (cingue) anni dalla data della
deliberazione. E consentita, nei modi e nelle Fforme di legge,
l'assegnazione di utlili e/o di riserve di wutili ai prestatori
di lavoro dipendenti della Seccieta o di societa controliate,
S o 14



mediante 17emissione di azioni ai sensi del prime comma
dell”art., 23499 del codice civilie.
In data 20 aprile 2010 1’Assemblea Straordinaria ha delibera-
to di aumentare 1l capitale scciale, 1In wvia scindibile, ai
sensi e per gli effetti di cui all’articolo 2438, comma 2,
del Codice Civile, con esclusicne del diritto di opzione ai
sensi del combinato disposto degli articoli 2441, commi 5 e
8, del Codice Civile e 134, comma 7, del D, Lgs. 2Z4.2.1998,
n. 58, e con esecuzione entro e non oltre il 30 maggio 2015,
per un importo di massimi Eurc 1.040.000,00 ({(unmilionequaran-
tamila e zero centesimi) f(oltre sovrapprezzo), mediante 17e-
missione, anche in pilt tranche, di massime n. 2.000.000 (due-
milioni} azioni ordinarie Autogrill, prive di valore nomina-
le, godimento regolare, destinate esclusivamente e irrevoca-
bilmente a servizico del Piano di Stock Option 2010, 11 tutto
ai termini e alle cendizioni di cui alla delibera stessa.
In datae 21 aprile 2011 l7Assemblea Straordinaria ha delibera-
to di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 dJdel Codice Civile e dell’art. 5 dello Statuto
sociale, per il pericdo di cingque anni dalla data dells deli-
berazione, la facolta di aumentare il capitale scciale, in u-
na o piu volte, per un.ammontare massime di Eurco 1.820.000,
con emissione di un numero massimoc di 3.500.000 aziconi ordi-
narie, prive di valore nominale, godimento regolare, con im-
putazicne a capitale di FEure 0,52 per ogni azicne, da asse-
gnare gratuiltamente ai beneficiari del piano di iIncentivazio-
ne denominato Nuovo Leadership Team Long Term Incentive Plan
Autogrill (L-LTIP), approvato dall’Assemblea deglli Azicnisti
in pari data, neli termini, alle condizioni e secondo le moda-
Iitd previsti dal medesimo piano; tali aumenti del capitale
dovranno avvenire mediante utilizze ai sensi dell’art. 2348,
primo comma, del Codice Civile, di utili e/o di riserve di u-
tili quali risultanti dall’ultimc bilancic volta a volta ap-
provato.,”;
4.) di dare mandato agli Amministratori della Societa, in via
tra loro disgiunta, per eseguire le delibere di cul sopra ed
in particolare per, anche a mezzo di procuratori:
fa) stipulare subordinatamente al verificarsi delle condizio-
ni stabilite al paragrafo 7. del progetto di scissione, 1'at-
te di scissicne, fissando ogni clauscola e medalita nel ri-
spetto del Progette di Scissicone come sopra approvate ed al-
legato al presente vwverkale; sottoscrivere eventuali atti in-
tegrativi e modificativi, acconsentire al trasferimentc di
intestazione ed alla veoltura di ogni attivita, 1ivi compresi
eventualli beni mobili iscritti in pubblici registri, titolil
pubklici e privati, diritti, cauzicni e crediti verso lo Sta-
to ed altri enti pubblici o privati, richiedendoc e ricevendo
dichiarazioni di gualsiasi specie con esonerc per 1 competen-
ti uffici da ogni eventuale responsabilita al riguardo;
(b) provvedere in genere a tutto guante richieste, necessario
15
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per la completa attuazione dell

ul sopra anche a mezze del procuratori dal medesimi designa-

0

£i;

{c) adempiere ad ogni formalita richiesta affinché le adotta-

te deliberazioni vengano iscritte nel competente Registro

delle Imprese, con facolta di introdurvi le eventusli varian-

ti che fossero allo scopo necessarie ed opportune.”,

- mette in vetazione, alle ore 13,33, la proposta di delibe-

razione sopra trascritta;

- comunica che i1 presenti sono invariati;

- invita 1 Signorl Azionisti a non assentarsi dalla sala du-

rante la wvotazione, pregandc, se gualcuno desidera allonta-

narsil, di farlo immediatamente, prima che la votazione abbia

inizio:

- pone quindi in wvotazione per alzata di mano la proposta di

cul al secondo punto della pavte straordinaria dell’ordine

del glorno:

Favorevoli n. 184.107.098 Azioni

Contrari n. 4 Aziont

Astenuti n. 26Z.381 Azioni

L' Assemblea approva a maggioranza,

Il tutto come da dettaglio allegato.

Quindi, alle ore 13,35 {(tredici e trentacingue) essendosi

conclusa la trattazione di entrambi gli argomenti posti alla

parte straocordinaria dell’ordine del giorno, 1l Presidente

passa a tralttare la parte ordinaria dell’asssmblea, oggetto

di separatz verbal

&k

Il Comparente mi chiede l'allegazione al presente verbale:

- della relazione degli Amministratori relativa al primo pun-

to all’ordine de giorno della assemblea straordinaria, che

di scissione che si allega sotte "BY;

- della relazione illustrativa dell’organo amministrativo sul

progetto di scissione, che si allega sotto “C7;

- delle statuto sociale che recepisce le modifiche approvate

dall'Assemblea al primo puntc della parte straordinaria e che

entrera 1n vigore con l'iscrizione pressc i1 Registro delle

Imprese del presente verbale & si allega sotto “D7;

- dello statuto sociale che recepisce le modifiche approvate

dali'Assemblea al secondo punto della parte straordinaria o

che entrera 1in vigore ¢on 17efficacia della scissione - e

tiene conto delle modifiche di cui al primoe punto -, statuto

gia allegalbo soitc “A” al progetto di scissione e si allega,

in via autonoma, sotto “E;

- dell’elenco nominative degli intervenutil 1in Assemblea, com-

prensivo - dei -dettagli delle votazioni, che al presente si al-

lega sotto "F";

- delle informazioni agli Azionisti sulla proposta di scis-

sione parziale proporzionale di Autogrill S.p.A. in favore
. T 16



della socileta interamente posseduta World Duty Free S.p.A.,
che si alleganc sotto “G”.
I1 presente verbale viene da me notaio sottoscrittce alle ore
10 (dieciy).

Consta
di nove fogli scritti con mezezi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugne completati per pagine trentadue & del-
la trentatreesima sin quil.

F.to Carle Marchetti notaic
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A.
sulla proposta di eliminazione del valore nominale delle azioni ordinarie.
Conseguente modifica delPAtrticolo 5 (Capitale sociale) dello Statuto, di cui al
punto 1 delPordine del giorno delPAssemblea straprdinaria degli azionisti
convocata per il 6 giugno 2013, in prima convocazione e per il 13 giugno 2013,
in seconda convocazione.

Signor Azionisti,

Ia presente relazione, redatta ai sensi del’articolo 125-/er del D. Lps. n. 58 del 1998 (il
“TUE”} e dell’articolo 72, comima 1, del regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il “Regolamento
Emirttenti” o “RE”), iflustra Ia proposta che il Consiglio di Amministrazione intende
sottoporre all'approvazione dell’Assemblea  Straordinaria  di Autogrill S.p.A.
(“Autogtill” o la “Societd”), convocata presso il Centro Congressi, in Milano, Corso
di Porta Vittoria 16, in prima convocazione per # giomo 6 giagno 2013, ed
occorrendo, in seconda convocazione pet il giotno 13 gingno 2013 (" Assemblea”),
in relazione al sepuente punto all’ordine del giorno:

“1. Eliminazione del valore nominale delle azioni ordinarie. Conseguente
modifica delParticolo 5 (Capitale sociale} dello Statuto. Deliberazioni inetg; ﬁl‘
e conseguentl . *".“f 4

oK ' i

-

1. Ragioni che motivano la proposta di modifica dello Statuto sociale \ 4

Gli articoli 2328 ¢ 2346 del Cadice Civie pLLVLdC)nO la possibilita che il cap }p /d\fj g
sociale di una societd per azioni sia suddiviso in azioni prive di valore nominale. In taI\ﬁf O
caso lo statuto indica unicamente limporto complessivo del capitale sociale e il (
numero di azioni emesse, mentre non contienc alcuna indicazione in ordine al loro

- - . . - \‘—-___,_—/
valore nominale. Le azioni mantengono pertanto un valore contabile che rimane
implicito e che € il risultato del rapporto tra Pammontare complessivo del capitale

sociale ed il numero delle azioni emesse (c.d. “parita contabile”™).

Leliminazione del valore nominale non diminuisce peraltro la tutela dell’mtegrita del
capitale sociale. Le azioni, infatti, non possono in ogni caso essere emesse per un
ammontare complessivo supetiore al valore dei conferiment: effettuati a fronte
dellemissione stessa (art. 2346, comma 5, del Codice Civile). Inolire, Ie norme che
fanno riferimento al valore nominale deile azioni continuano ad applicarsi avendo
riguardo al loro numero in rappotto al totale delle aziont emesse (art. 2346, comma 3,

del Codice Civile).

In caso di eliminazione dellindicazione del valore nominale, lo Statuto della Societa
indichera dunque solo i capitale nominale ¢ il numero delle azioni in cui detto
capitale sociale & suddiviso; la partecipazione del singolo Azionista sara rappresentata
ed espressa unicamente dal numero di azioni possedute, fermo restando che sara
sempre individuabile rapportando ammontare complessivo del capitale nominate al
numero totale delle azioni emesse.



La proposta iilustrata nella presente Relazione, ove approvata, consentira di dar corso
alleventuale operazione di scissione - parimenti sottoposta alla Vostra approvazionc
in data odierna ed dlustrata nella relazione all’'vopo predisposta dal Vostro Consiglio
di Amministrazione a norma di legge - senza procedere allannullamento di azioni, né
alla variazione del valore nominale delle azioni medesime. All’esito, infatt, risultera
modificata esclusivamente la “parita contabile” dei titoli azionari, con conseguente
semplificazione del processo e sensibile riduzione delle problematiche connesse alla
gestione dei resti e dei numeri decimali dei valore nominale.

Pt in generale, l'istituto delle azioni senza valore nominale rappresenta un utile
strumento di flessibilita orpanizzativa. La mancata fissazione del valore nominale
delle azioni consente, infatti, di modificare Pentitd del capitale sociale senza che sia a
tal fine necessaria alcuna operazione sulle azioni. In particolare, e a titolo meramente
esemplificativo, esso permette di dar corso:

* a operazioni di aumento gratvito del capitale senza emissione di nuove azioni,
iramniie meremento della parta contabile;

* a operazioni di riduzione del capitale senza procederc a una corrispondente
riduzione del numero delle azioni;

* a operazioni di annullamento di azioni, ¢ in particolare di azioni proprie in
portafoglio, senza variazione del capitale sociale;

¢ allemissione di nuove azioni in sede di aumento di capitale a pagamento, anche con
unz valore “implicito” inferiore alla preesistente parita contabile. In mancanza di un
valore nominale, la Socicta puo infatd determinare liberamente if numero di nuove
aziont in cui frazionare Pemissione, richiedendo per ciascuna azione, a titolo di
capitale, una somma che potra essere pati, superiore o anche inferiore alla parita
contabile storica;

* ad altre operazioni straordinarie che comportano scambi azionari, quali fusioni o

scissioni, secondo modaliti operative pin semplici e flessibili.

It Vostro Consiglin di Amministrazione rittenc pertanto che la modifica statuiaria
sottoposta alla Vostea approvazione sisponda allinteresse della Societa di poter dare
esecuzione aile operavioni siraordinarie che si rendessere di tempe o tempo

necessaric od opportune ¢ fossero di volta in volta deliberate da codesta Assembles,
con la massima semplificazione consentita dalla normativa applicabile.

2. Modifiche statutarie

L’approvazione della proposta di eliminazione del valore nominale comporta le
modifiche dellarticolo 5 dello Statuto sociale {(Capitale sociale) riportate di segulto,

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO

[ capitale sociale ¢ di Euro 132.288.000 | Il capitale sociale ¢ di Euro 132.288.000 |
(centotrentaduemilioniduecentoottantotto | (centotrentaduemilicniduecenteottantotio

mila) divisc il 254.460.000 1 mala) diviso in 254.400.000
{duccentocinquantaquatiromilioniquattioc (duccentocingquantaquattromilioniquattroce
entomila) aztord del valore nominale di ! ntomila) azioni del—prive  di  valore

Buro 0,52 (zerc virgola cinguantaduc) | nominale  di—Fure—852—Gero—wvirpola

clascuna e p()t['é essere aumentato per ei‘}}q't E = sEERa p()l.'].'ﬁ gssere

I



TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

deliberazione deli'Assemblea anche
mediante conferimentt d: beni in naturz o

di credit.

L'Assemblea pud attribuire al Consiglio di
Ammsstrazione la facolta di aumentare in
una o pid velte 1 capitale sociale fino ad
un ammontare determicato e per un
periodo massimo di 5 {cinque) anni dalla
data della deliberazione, nonché la facolta
di emettere in una o pid volte obbligazioni
convertibili, fino ad
determinato e per i periodo massimo di 5

vl ammontare

{cinque) anni dalla data della deliberazionc,

B consentita, nei modi e nelle forme di
legge, Passegnavione di uidli e/o di tiserve
di utili ai prestatori di lavoro dipendent
della Societd o di societd controilate,
mediante Pemissione di azioni ai sensi del
primo comma dellfart. 2349 del codice

ctvile.

In data 20 aprle 2010 JAssemblea
Straordinaria ha deliberato di aumentare il
capitale sociale, in via scindibiie, ai sensi ¢
per gli effett di cui all’articolo 2439,
comma 2, del codice civile, con ‘esclusione
del  diritto  di del

combinato disposto degli articolt 2441,

opzione al  sensi-
commi 5 e 8, del codice avile ¢ 134,
comma 2, del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, ¢
con esecuzione entro ¢ non oltre i1 30
maggio 2015, per un Importo di massimi
1.040.000,00

(unmilionequarantamila e zero centesimi)

nominal Euro
(oltre sovrapprezzo), mediante Permissione,
anche in prd tranche, di massime n.
2.000.000

Autogrill, godimento regolare, destinate

(duemiliont) azioml ordinarie
csclusivamente e irrevocabilmente a
servizio del Piano di Stock Optien 2010, i
tutto ai termini e alle condizioni di cui alla

delibera stessa.

In data 21 aprie 2011 PAssemblea

-comma 2, del codice civile, con csdus\iqﬁ

aumentato per deliberazione dell'Assemblea
anche mediante conferimenti di beni in
natura ¢ di crediti.

I)Assemblea pud attribuire al Consiglic di
Amministrazione la facolta di aumentare in
una o pi volte il capitale sociale fmo ad un
ammentare determinato e per un periodo
massimo di 5 {cinque) anni dalla data della
deliberazione, nonché la facolta di emettere
in una o pit volte obbligazioni convertbili,
fino ad un ammontare determinato e per il
periodo massino di 5 (cinque) anni dalla

data della deliberazione.

Ii consentita, nei modi e nelle forme di
legpe, Iassegnazione di utili e/o di rserve
di utili ai prestated di lavore dipendent
delia Societi o di societi controllate,
mediante Pemissione di azioni al sensi del
primo comma dell’are. 2349 del codice

civile.

. /-
In data 20 aprile 2010 PAsseribléa
Straordinaria ha deliberato di aumeﬁ@
capitale sodiale, in via scindibile, a1 é\?i l:,

per gl cfferti di cui allarticolo \24%

del diritto di opzione ai sensi del combinats-
disposto degli articoli 2441, commi 5 ¢ 8,
del codice civile e 134, comma 2, del D.
Lgs. 24.2.1998, n.
entro e non oltre il 30 maggio 2015, per un
semiaght—FRuro

(unmidlionequarantamila e

58, e con esecuzione
importo  di massimi
1.040.000,00
zero  centesimy)  (olue  sovrapprezzo),
mediante Pemussione, anche in pid tranche,
di massime n. 2.000.000 {duemilioni) aziom
Autogrill,

nominale, godimento regolare, destinate

ordinarie prive _di__valore

esclusivamente e rrevocabimente  a
servizio del Piano d: Stock Option 2010, i
fmtte a1 termint ¢ alle condiziont di cut alla

delibera stessa.

In data

21 aprile 2011 T'Assemblea




FTESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Straordinaria ha deliberato di atiribuire al
Consiglio i Amministrazione, ai sensi
dellart. 2443 del codice cvile e del’art. 5
dello statuto sociale, per il periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione,
la facoltd di aumentate il capitale sociale, in
una © Ppii volte, per un ammontare
nominale massimo di Furo 1.820.000, con
emissione al valore nominale di un numero
massimo di 3.500.000 azioni ordinaric con
godimento  regolare, da  assegnare
gratuttatnente ai benefician del plano di
denominato Muovo

meentivaziones

Leadership Team Long Term Incentive

-

Phn  Autogsill  (I-LT1IF), approvato

dal’Assemblea degli Azionisti in pari data,
nei termiind, alle condizioni e secondo le
modalith previst dal medesimo piano; tali
aumenti del capirale doveanno avvenire
mediante utilizzo ai sensi dell’art, 2349,
primo comma, del codice civile, di vdli e/o
di riserve di utili quali tisnitant dalPuldmo

bilancio volea a volta approvato.

Straordinaria ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amminisirazione, ai sensi
deli’art. 2443 del codice cvile e dell’art. 5
dello statuto sociale, per il periodo di
cinque anni dalla data della dekberazione, Ia
facoltd di aumentare il capitale sociale, in
una o pi volte, per us ammontare
neminale massimo di Ruro 1.820.000, con
emissinne albvalore-neminale di un numero
massimo  di 3.500.000 azioni ordinarie,
prive di valote nominale, eer godimento
regolare, con_imputazione a capitale di
Euro 0,52 per ogni_azione, da assegnate
gratuttamente ai beneficiari del piano di

incentivazione denominato Muovo
Leadership Team Long Term Incentive
Plan  Autognli  (L-LTIP), approvaio

dalAssemblea degh Azionisti in pasi data,
nel termini, alle condizioni e secondo le
modalitd previsti dal medesino piano; tali
aumentt del capitale doveanae avvenire
mediante utitizzo ai sensi dell’art. 2349,
primo comma, del codice civile, di uvuli e/o
di riserve di utili quali risultanti dall’ulimo
bilancio voltz a volta approvato,

ok
3.  Valutazioni sulla ricorrenza de! diritto di recesso

fa proposia di eliminazione del valore nominale oggetto della presenie Relazione non
comporta ex /fge la facolta di csercitare il diritto di recesso, non dentrando la modifica
statutaria in csame tra le fattispecie di eud all'articole 2437 del Cadice Civile avvero
altrimenti previste dallo Statuto sociale.
ok dk
Tutto cio premesso, sottoponiame alapprovazione dell’Assemblea Straordinaria la
seguente
proposta di delibera
L assemblen Straordivaria df lutopril] Sp.A.:
- preso atlo della relagione del Consigho di Amministrazione relativa alla proposta di eliminazione
de/ palore nominaly delle azioni in circolasions;
delibera

(1) di eliminare, ai sensi deslt articoli 2328 ¢ 2346 del Codice Civile, if valore nominale delle

agioni ordinarse, aitwalmente pari ad Furo 0,52, come risullante dali’ariicolo 5 delio Siaruto

sociale;



(2} conscguentemente di modificare Fart. 5, dello Statuto sociale came regue: 1] capitale sociale é di
Burg 132.288.000 (awﬂ‘oz‘ﬂciztzzdzmm/m;mfwce;:z‘ao:‘z‘aﬁmz‘z‘w;;z/a) diviro in 254.400.000
(duecentocinguantagrattromilioniquattrocentomila) agioni prive di valore nominale ¢ potrd
essere aumentato per deliberazione dell Assemblea anche mediante conferimenti di beni in
natura o di crediti. L' Assemblea put attvibuive al Consighio di Amministragione la facoltd di
anmentare in una o pid volfe il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per un
peﬁodo massimo di 5 (vingue) anni dalla data della deliberazione, nonchié la facolta di emcttere
i una o pin volte obbligazioni convertibilt, fino ad wn ammontare delerminato ¢ per i periodo
massima di 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione. Fi consentita, nei modi ¢ nelle forme
di legge, Lassegnazions di wtili e/ o di viserve di miili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societd 0 &7 societd controllate, mediante lumissione di azioni ai sersi del prinio comma dell'art,
2349 del codice civile. In data 20 aprile 2010 ' Assembiea Straordinaria ka deliberato di
anmientare il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi ¢ per ght ¢fferti di cui all'articolo 2439,
comma 2, del eodice eivite, con esclusione del divitlo di opzione ai sensi del combinato disposts
degli articoli 2447, commi 5 e 8, del codice vivile ¢ 134, comma 2, del D. Lgs. 24.2.1998, 1.

58, ¢ con esecugione entro ¢ non oltre il 30 maggio 2015, per un importo di maisimi nominali
Euro 1.040.000,00 (unmilioneguarantamila ¢ gero centesingi) (olire sovrappreszo), mediante
lemissione, anche in pid tranche, di massime n. 2.000.000  (duemilioni) agioni ordinarie
Autogrell,  prive di valore  nominale, godimento  regolave, destinate  esclusivamente e
irvevocabilmente a servizio del Piano di Stock Option 2010, il tutto ai termini ¢ alle condrsioni
di cui alla delibera stessa. In data 21 aprile 2011 lAssemblea Straordinaria ba de/zlﬁemto di
attribitire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice covile ¢ delfart. 5
della statuto sociale, per il periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, la facolid di
anmentare il capitale sociale, in una o pin volfe, per un ammontare nominale massimo di Euro
1.820.000, con emissione al valore nowinale di wn wumero massimo di 3.500.000 agion:
ordinarie, prive di valore nominale, godiments yegolare, con imputazione a capitale di Enyo
0,52 per ogni agione, da asssgnare grafuitamente ai beneficiari del piano di incentivagione
denominato Nuova Leadership Team Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP), ,/’
approvato dall’Assemblea degli Asdonisti in pari data, nei lermini, alle condizioni ¢ secondo /é
moddlita previsti dal zedesimo piane; tali aumenti del capitale dovvanno avvenire 7)26’5]151/{2
utilizzo ai sensi deliart. 2349, primo comma, del codice mfz/e, df wlili ef o di viserve di izi‘z/z
gﬂalz Hm/z‘am‘z datlultime bilancio volta a volta approvate.’ ‘V

3) di atiribuive al Consiphio di Amministrazione ¢ per esso al Presidente ¢ all’ Aminisirating
g ’\
Delegato, in wvia disgiunta fra loro ¢ con piena facolrd di sub-delega, aqgmi potere per daré-
esecuzione alle deliberagiont che precedono, ivi incluso, a litolo mevamente indicativo, if polere df
depasitare ¢ pubblicare il testo dello Statnto sociale aggiomato con le variagioni di oui al
precedente punto (2), nonché compiere tutlo gquanio wecessario od opportuno per olfenere
lapprovagione di legge alle suddette deliberasdont, con facoltd di accettare ¢ introdurve nelle stesse
qualsiasi modificagione ef o inlegrazgione, di carattere formale e non sostangiale, che risullasse
necessaria in seds di iscrigione o comungue viehisita dalle Autoritd competenti, con esplicita
anticipata dichiarazione di approvazione e ralifica.”
gk
Milano, 3 maggio 2013
Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente

Gilberto Benetton
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PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE PROPORZIGNALE DI
AUTOGRILL S.P.A.
IN FAVORE DELLA SOCIETA INTERAMENTE POSSEDUTA

WORLD DUTY FREE S.P.A.

Al sensi degli artt. 2506-bés ¢ 2501-fer del codice civile

Autogrili S.p.A.
Sede legale in Novarta, Via L. Giulietd n. 9 e Sede secondaria in Rozeano {MI), Centro Direztonale Milanofiori
- Strada 5, Palazzo 7
Capitale sociale Euro 132.288.600,00 iv. - Registro delle Impeese di Novara
C.I%. 03091940266

World Duty Free S.p.A.
Sede in Novara
Capitale sociale Buro 120.000,00 i.v. - Registio delle Imprese di Novara
C.F. 02362490035
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PREMESSA

I Consigli di Amministrazione di Autoggill S.p.A. (“Autogrill” o “Societa Scissa”) -
societd quotata al Mercato Telematico Azionario {“MTA”) organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana”) — ¢ di World Duty Free Sp.A. (“WDE” o
“Societa Beneficiaria™) il cul capitale sociale € integralmente detenuto da Autogrill —
hanno redatto e predisposto il seguente progetto di scissione parziale ¢ proporzionale ai
senst delf’art. 25006-5is del codice civile (il “Progetto di Scissione”; 'operazione di
scissione oggetto del Progetto di Scissione ¢ definita la “Scissione”).

La Scissione, se approvata, sata attuata mediante assegnazione da parte di Autogrill a
favote di WDF della parte del patrimonio di Autogiill relativa alle attivita
indircttamente svolte dalla stessa nel scttore c.d. Traw/ Retail & Duty Free, e pit
precisamente della partecipazione totalitaria detenuta da Autogrill nella societi di diritto
spagnoio Wotld Duty Free Group SAU, con sede legale in Calle Josefa Valcarcel 30,
Edificio Mertimack 1V, Madiid, Spagna, iscritta al Registro delle Imprese di Madrid,
Volurne 5.701 Leave: M-93.305, codice fiscale A28293348, Partitn IVA numero
ESA282933438, capitale scciale pari a Huro 1.800.000,00 (“WDFG SAU”).

Per effetto della Scissione, agli Azionisti Autogtill saranno assegnate, senza vessamento
di corzispettivo, azioni della Societd Beneficiatia in numero pari a quelle della Scﬂg&_n "
Scissa da clascuno possedute. / <

Contestualmente allo svolgimento. delle attivita necessaric al perfeztonameﬁto
Scissione, WD richieder? alle autorita e agli organismi competenti l’amm}s#ioﬁb'tﬂa
quotazione delle propric azioni sul mercato regolamentato di uno stato phémbt
del’Unione Tutopea (il “Mercato Regolamentato Europeo”) che sard mdi\qduato‘,
primz dello svolgimento delle Assemblee di Autoprill e di WDI convocale™ per
Papprovazione del presente Progetta di Scissione.

A sepuito della Scissione, le azioni di Autogrill continuetanno ad esscre quotate sul

mercato MTA gestito da Borsa Ttaliana.

E’ ptevisto che, entro Ja data di efficacia della Scissione, WDFG SAU cortisponda a
favore della Societd Scissa un dividendo, la cui disttibuzicne é gia stata deliberata in
data 30 aprile 2013, B inoltre previsto che, sempre entro la data di efficacia della
Scigsione, HMSHost Corp. (societd destinata a rimanere allinterno del gruppo che fara
capo alla Societa Scissa anche successivamente alla Scissionc) trasferisca al gruppo
facente capo alla Societd Beneficiaria le attivita di gestione su concessione dei conveniene
sore presenti quasi esclusivamente in aleuni acropoiti nordamericani, attuslmente
gestite dalla stessa ITIMSIost Cosp. e dalle sue controllate.

La Scissione ha uno scopo preminentemente industriale.

Il gruppo Autogrill opera niei due settorl di attivita del Food & Beverage e del Travel Retail
& Duty Iree, che presentano caratteristiche sostanzialmente differenti tra loro, sia in
terpint di mercato e contesto competitivo di riferimento, sia in termini di dinamiche
gestionali ¢ strategie di sviluppo. Tali caratteristiche si riflettono nei diversi risultati
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storici e prospettici dei due settord ¢ nelle strategie di sviluppo che essi porranno in
essere 1iel prossimi anni.

Nel seitore Flood ¢ Beverage la strategia del gruppo Autogeill si focalizzerd sulla
mzionalizzazione del modello di business e sul riposizionamento geografico e di canale.
L’obiettivo principale ¢ quello di incrementare la presenza nel canali 2 minore intensita
di capitali, quali aeroporti e stazioni ferroviatie, ¢ nelle geografie con maggior
prospettive di crescita, tiducendo il peso delle attivitd autostradali curopee, che sono
carattetizzate da una maggiore incidenza dei costi fissi ¢ da una pi elevaia intensita di
capitale. A questo processo si affiancano attivita di miglioramento dell’'offerta
commerciale per seguite ed anticipate Pevoluzione delle esigenze della clientela, con
Pobiettivo di aumentate la penetrazione del traffico e recuperare marginalita.

Nel seteore Trawel Relmif o Duty Pree Yobiettive sara ]
perseguita grazie a un pottafoglio contratti privo di scadenze rilevanti nel breve-medio
petiodo ¢ all'cecellenza delle tisorse di busimess development, provata in occasione delle

molte gare intetnazionali vinte e del recenti rinnovi delle concessioni negli aeroporti

spagnoll.

La Scissione riflette Ia convinzione che la creazione di due distin groppi, focalizzati nei
rispettivi settori di atdvitd, permetterebbe a clascuno di essi di meglio perseguire le
ptoptie strategie ¢ di migliorare i propri risultati, facendo leva sui rispettivi puati di

forza.

- A different obiettivi strategici si deve aggiungere che attualmente il settore Food &

Bererage ed i settore Travel Retail ¢ Duty Free sono gestiti in modo indipendente ¢ che

-tz 1 due settorl di attivith non sussistono sinergie significative.

JInolire, si rittene che la sepatazione dei due scltoti, ottenuta attiaveiso la proposta

Scissione, potiebbe consentite al mercati finanziari vna maggiore comprensione c,
conseguentemente, una valutazione autonoma delie different strategie, nonché
agevolare operazioni di aggregazione industriale nei rispettivi mercati di rifetimento.

T1P0, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE

Societh Scissa

Autogrill S.p.A., con sede legale in Novara, Via L. Giulictti n. 9 e sede secondarta in
Rozzano (MI), Centro Ditezionale Milanofiori - Strada 5, Palazzo 7, codice {iscale €
npumero di iscrizione al Registro delle Imprese di Novara 03091940266, iscritta al
R.E.A. presso la Cameta di Commercio di Novara al numero 188902

Alla data del presente Progeito di Scissione, lo statuto di Autogill indica un capitale
sociale interamente sottoscriiio e versato di Buro 132.288.000,00 rappeesentato da n.
254.400.000 azioni det valore nominale di Euro 0,52 clascuna, ferme restando che

PAssemblea di Autoggill, convocata in sede straordinaria in data 6 giugno 2013, saia

chiamata s deliberare sulla proposta di eliminazione del valore nerninale unitario di tali

™
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azioni.

Le azioni di Autogrill sono quotate sul MTA organizzato ¢ gestito da Borsa [taliana.

Societa Beneficiaria

World Duty Free S.p.A. o anche in forma abbreviata WDF S.p.A., societa costituita
in data 27 marzo 2013 ed isctitta presso il Registro delle Imprese in data 3 aprile 2013,
con sede legale in Novara, Via Greppi, n. 2, codice fiscale ¢ numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Novara 023624490035, iscritta al R.E.A. presso la Camera di
Commercio di Novara al numero 231704,

Alla data del presente Progetto di Scissione, lo statuto di WDF indica un capitale
sociale di Buro 120.000,00, diviso in n. 120.000 azioni ptive di valore nominale,
integralmente detenuto da Autogrill.

Le azioni di WDTF satanno quotate su un Mercato Regolamentato Europeo.

STATUTO DELLA SOCIETA SCISSA E DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

Statuto della Societd Scissa

e
Lo statuto della Socicti Scissa non subifa modifiche, cccezion fatta psr < “quelle

modifiche che: ‘ /\

(=) VELTANNO appoliate all’art. 5 (“Cap/tale sociale”) 11 fine di nﬂelterel

Scissione - dqgah attuali Furo 132.288.000,00 ad Euro 68.688.000 O
come meglio descritto nel successivo par. 4.3;

{b) saranno apportate al medesimo att. 5 (“Capitale sociale”) per cffetto della
“soppressione delindicazione del valore nominale unitario delie azioni della

Societd Scissa.

Lo statuto di Autogrill post-Scissione & allegato al presente Progetto di Scissione per
farne patte integrante e sostanziale {All. A).

Statuto della Societd Beneficiaria

E previsto che le azioni della Societd Beneficiaria siano ammesse alla negoziazionc su

un Mercato Regolamentate Buropeo.

Pertanto, Assemblea di WDF, che sard convocata pet Papprovazione della Scissione,
sar? altresi chiamata a deliberare in merito all’adozione, con efficacta a far tempo dalla
data di efficacia della Scissione, di un nuovo statuto conforme alle disposizioni in
matesia di corporate gowernance contenute nella nosmativa comunitatia di setfore e
applicabilt alle societa quotate su un Mercato Regolamentato Husropeo.



Dectio testo statutario, allegato al presente Progetto di Scissione per formarne patte

Integrante ¢ sostanziale (AlL BY, sard comunque sostanzialmente coincidente con quello
1 Autoerill post-Scissione, fatto salvo quanto in appresso indicato e ferimo restando

di Autogrill post-Sci , fatto salvo g P dicato e f tand

che le azioni della Societd Beneficiatia atibuitanno ai loto titolast diritid coincidenid
con quelli attribuit dalle azioni della Socictd Scissa:

{a) alVart. 7 (“Convocagions, diritte di infervento ¢ di rappresentanza in Assembled”), la
previsione che PAssemblea possa validamente avere luogo, in Italta o in altro

Cusim A JBTT.E TT.. .. R
Stato dellUnione curopea;

{b) allart. 7 (“Comvocazione, divitlo di infervento e di rappresentanza in Assembled”), la
previsione che 'Assemblea si tenpe normalmente in unica convocazione, fatta
salva la facolti del Consiglio di Amiministeazione di fissare anche convocaziond

{c) all’art. 10 (“Consplie di Anpministraziond”) in linca con quante disposte dall’ast,
147-zer, terzo comma, del D.Lgs. o, 58 def 24 febbraio 1998, la previsione che
une solo dei component. del Consiglio di Amministrazione sia tratto dalla lista

i minoranza;

{d) all’art. 10 (“Consigho di Asmainisiraziond”y la previsione che PAssemblea delibetd
con le maggioranze di legpe la conferma ovvero la sostituzione degli
amministratort cooptati dal Consiglio di Amminisirazione secondo le modalith
individuate dal medesimo art. 10, fermo restando che il diritto di confetimare o
sostituite Pamministeatore tratto dalla lista di minoranza spettetd ai soli azionisd
di minoranza, essendo I'azionista di maggioranza ptivo del dititto di esprimere
il propsio vote a tale proposito; non sard peraltro previsto il diritto per gli
aziontsti che mappresentino almeno '1,5% del capitale sociale o la diversa
percentuzle, se Inferiore, previsia daile norme di legpe, di proporre un proprio
candidato per la sostituzione dellamministratore cooptato dal Consiglio di
Amministrazione;

] S , - s .
{c} allart. 20 (“Csllgio Sindwal?”y ta previsione che PAsscinblea delibert in merito

allintegrazione del Collegio Sindacale, a seguito di sostituzione o decadenza di
aleuno dei suol membri, secondo le maggioranze di legge;

() alcune modifiche minori relative, in patticolare, alla riformulazione letterale
delloggetto sociale (art. 2), alla sede sccondaria della societa (art. 3), alla durata
della societd (art. 4} e al numero minimo del componentt del Consiglio di
Amministrazione (art. 10}, nooché talune ultetiori modifiche volte a precisare
aleune caratteristiche delle azioni emesse ¢ le imphicazioni connesse all’acquisto
della qualita di Azionista (art. 5).

fine di riflettere Paumento del capitale sociale, per complessivi Eure 63.600.000,00,
conseguente alla Scissione. In particolare, per effetto della stessa, il caplitale socizle della
Societd Beneficiatia gisulterd pari a complessivi Euro 63.720.000,00 e sard rappresentato
da n. 254.520.000 azioni prive di valore nominale, di cui n. 254.400.00¢ saranno



4.1

asscgnate propotzionalmente agli Azionisti di Autogyill.

ELEMENTI PATRIMONIALI OGGETTO DI SCISSIONE ED EFFETTI PATRIMONIALI
DELLA SCISSIONE

Tipologia di scissione e sitnazioni patrimoniali di riferimento

La Scissione consiste nella scissione patziale proporzionale di Autogrill a favore di
WDPF, societa preesistente, il cui capitale sociale - alla data del presente Progetto di
Scissione - & interamente posseduto da Autogyill.

La Scissionc, sc approvata, satd attuata mediante assegnazione da parte di Autogull 2
favore di WDF della parte del pattimonio di Autogrll relativa alle attivitd
indirettamente svolte dalla stessa nel settore c.d. Travel Retail & Dirty Free (come meglio

o

dettagliato al successivo par. 4.2).

Per effetto della Scissione, agli azionisti di Autogrill saranno assegnﬂte!
versamento di corrispettivo, azioni della Societa Beneficiaria in numero pati i:fqu_e-
della Socicti Scissa da clascuno possedute. 3

: -
Al sensi e per gli effetti del combinato disposto degli artt. 2506-%r e 2501—91:31’3;\ dci\__ﬁ
codice civile & stata redatta la sitvazione patrimoniale al 15 aprile 2013 della Sociera
Beneficiaria, approvata dal Consiglio di Amministrazione di WDF riunitost in data 3
maggio 2013. Avvalendosi della facoltd concessa dal predetio att. 2501-gwater del codice
civile, Iz Societd Scissa non ha invece predisposto una specifica situazione patrimoniale,
bensi ha utilizzato il progetto di Bilancio selativo all’esercizio 2012, approvato dal
Consiglio di Amminisitazione giunitosi in data 7 marzo 2013 il quale, a scguito
dellapprovazione da parte del’Assemblea ordinaria della Societa Scissa (convocata per
il prossimo 6 giugno 2013), costituird il bilancio di esercizio della Societa Scissa per
Pesercizio chivso il 31 dicembie 2012 (il “Bilancio 20127).

I progette di Bilancio di Autogrill relativo allesercizio 2012 ¢ stato messo a
disposizione degli Azionisd e ded pubblico, secondo le modalie di legge, in data 23
aprile 2013.

Rispetto al Bilancio 2012, si segnala che, in data 30 aprile 2013, PAssemblea di WDFG
SAU ha deliberato la distribuzione ad Autogiill (socio unico della stessa) di un
dividendo pati ad Euro 220.000.000,00 ed ha delegato P'esecuzione di tale delibera al
Consiglio di Amministrazione della medesima societd. 8i prevede che il Consiglio di
Amministrazione di WDI'G SAU datd esccuzione alla delibera - con conseguente
pagamento ad Autogill dellintero dividendo - entro Ia data di efficacia della Scissione.

Trattandosi di scissione proporzionale a favore di societd il coi capitale, alla data del
Progetio di Scissione, & interamente posseduto dalla Societa Scissa - ¢ tale rimarrd sino
alla data di efficacia della Scissione - P'operazione non comporta in alcun modo vna
variazione del valore delle partecipazioni complessivamente possedute dagli azionisti
delia Societa Scissa ¢ pertanto non si & provveduto alla redazione della selazione deghi
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esperti di cui all’ast. 2501-sexcéer del codice civile, prevista dall’art. 2506-%r, terzo comma,

del codice civile.
Elementi patcimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria

Lattivita nel settore Trawel Retwil & Duty Free &, ad oggi, indirettamente svolta da Autogriil
attraverso il gruppo di societi facente capo a WDFG SAU, societd interamente controllata
da Autoptill,

La Scissione - ¢ conseguente separazione del due settori di businass Travel Retail & Daty Proe,
da un lato, e Food & Beergge, dal¥zltro lato - sard pestanto attrata mediante assegnazione
alla Socicti Beneficiatia della pattecipazione totalitaria detenuta da Antogill in WDEFG
SALL

La Societd Scissa assegnerd alla Societd Beneficiaria Ia partecipazione in WDFG SAU, nel
rispetto del principio dells continnitd di valori contabili, al valore di carico 2 cui la
pastecipazione & iscritta, pas - alla data del 31 dicembre 2012 - ad Furo 428.878.184,00.

Nessun altro elemento delPatrive o del passivo della Societa Scissa, al di fuord di quanto qui
espressamente indicato, costituied opgetto di assegnazione da parte di Autogrill 2 favore di

“WDF. Pertanto, il valore del patrimonio ncetto oggetto di assegnazione & pari ad Furo

ADC Q0 1404 WY
TLO0 0. 10T,

5

ffetti patrimoniali defla Scissione ¢ della distribuzione del dividendo

Eiffetti della 5 cissione suf patrimonio della Socield Sciisa

i

Fimporto di Furo 428 87818400 (pari al valore di carico al 31 dicembre 2012 della
partecipazione in WDFG SAU che Autogrill trasferira 2 WDLI). Tale riduzione sara

Tap ~EC Tl Crlasimme 11 sifolormio e R SSRGS LS TN S DR
Doy effetto dells SCISSI0NE, k palflinoic ety Qfua SoCiclh oCissR VEird Haollo par
£

tmputata alle vatic voci ddd patrimonio netto di Aubogaill sulla base del rappouto tia i
patrimoni netti della Societd Scissa ¢ della Societh Beneficiatia risultanti dalla Scissione,
assnmendo come riferimento § dati al 31 dicembre 2012 della Societa Scissa ¢ teneado
anche conto: (7} degli eventi tilevanti successivi al 31 dicembre 2012 (indicad nel
successivo par, 4.3.3), i cul effetti - detlerminati nel relativo ammontare afla dara del
presente Progetto di Scissione - si produrranno sui precitatl patimoni nettd cntro Ia
data di efficacia della Scisstone; nonché () depli artotondamenti nccessari alla
definizione del valote nominale (inespresso) unitatio delle azioni della Societi Scissa ¢

della Societdl Beneficiaria,

Piti precisamente, la riduzione per Huro 428878.184,00 del patrimonio netto di
Autogyill sard imputata:

(a) per Huro 63.600.000,00 a decremento del capitale sociale;
(I5) per complessivi Euro 365.278.184,00 a riduzione delle riserve, ovvero:
(i) per Huro 12.720.000,00 a decremento della riserva legale (che diverra

percio pasi ad Eure 13.737.600,00); e
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(ii) per Euto 352.558.184,00 a riduzione della voce “altre riserve ¢ utili
indivisi” (il cul importo diventerd pari ad Buro 207.394.776,00).

Considerata la proposta di soppressione del valote nominale unitario delle azioni, la
summenzionata riduzione del capitale sociale di Autogeill non dara Inogo ad alcun
annullamento di aziond.

Effetti della Scissione sul patrimonia della Societd Benefeciaria

Per effetto della Scissione, it pattimonio netto dellz Societa Beneficiaria aumentera di
Euro 428.878.184,00 (impotrto pari al valore di carico al 31 dicembre 2012 della
pattecipazione in WDFG SAU che Autogrill trasferisa a WDE), mediante imputazione:

() a capitale sociale pet Euro 63.600.000,00, con conseguente incremento dello
stesso da Furo 120.000,00 a Buro 63.720.000,00; ¢

(b) a tiserve per complessivi Euro 365.278.184,00, ossia:
) a tiserva legale per Buro 12.720.000,00; ¢ /
(ii} alla voce “altre tisetve e utili indivisi” per Euro 352.558.184,00§_ =

VL
L’aumento di capitale di cul sopra avverrd mediante Pemissicne di n. 254, 400 OOO.'-,

nuove azioni. Pettanto, per effetto defla Scissione il capitale socizle della Soclcta_:--w

Beneficiaria risulterd rappresentato da complessive n. 254.520.000 azioni ptive di vqlore'

nominale,

Daii di sintesi
Di seguito si riepilogano pli effetti patrimoniali sopra descritti.

In particolate, nellz ptima colonna si siportano le voci di patsimonio netto della Societa
Scissa ante-Scissione al 31 dicembre 2012, nella seconda colonna sono rappresentati gli
efferti della Scissione sul patrimonio netto della Societd Beneficiaria e nella terza
colonna le voci del patrimonio netto della Societd Scissa come risultanti dall’esecazione
della Scissione. Si sono inoltre considerati gli cffetti - determinati nel relativo
ammontare alla data del presente Progetto di Scissione - sul patrimonm netd delle
Societd, connessi agli eventd rilevanti che, sebbene successivi al 31 dicembre 2012, si
prevede si saranno prodott alla data di efficacia della Scissione. Non sono invece stati
considerati né gh effetti che potrebbero derivare da cventi non significativi ¢ poco
silevanti, né quelli cortelati al risultato che la Societa Scissa maturera dal’t gennaio
2013 alla data di efficacia della Scissione.

La rappresentazione fornita nella tabella di cui sotto si fonda poi sul presupposto che
PAssemblea della Societa Scissa convocata per Papprovazione dcl Bilancio 2012 non
delibeti la distribuzione di aleun dividendo, in linea con quanto proposto dal Consiglio
di Amministrazionc della medesirna Societa riunitosi il 7 marzo 2013,




Auntogrill SpA
ante Scissione

Hiferti sul
patrimonio
netto di World
Duty Frec SpA

derivanti dalla

Auroprili SpA

post Scissione

effetti rilevanti considerati che
intervefrtanno successivamente al
31 dicembre 2012 ed eniro Ia daia

di efficacia dela Scissione

Scissione

Capitale Sociale 132.288.000 *63.600.000 08.688.000

Riserva legale 26.457.600 12.720.000 15.737.600

Riserva da valntprione di strumenel {10.034.545) {10.034.545)

derivati di copestura

Riserva azioni propiie {1.124.7711) - (7.724.711)

Altre riserve e uiili indivisi 559,952 960 352.558.184 207.394.776

Perdita delf’esetcizio 2012 (14.577.721) (14.577.721}

Pairimonio netto al 31 diccmbre 686.361.583 428.878.184 257.483.399

2012 -

Bffetsi  diksanti  considerati  ohe

infervervamite  sucoessivamente  al 31

digermbiy 2012 el enirs Ja daia of ¢fffcacia

delia Scivsione

Distiibuzione & dividendi  da 220.000.000 - 220.000.60G
| WDFG SAU alla Societd Scissa **

Variazione principi contabili dail'l (6.509.485) - (6.509.485)

gennaio 2013 ¥

Patdmonio neito inclusivo degli 899.852.098 428.878.184 470.973.914

* 1 capitale sociale di WDI' a seguito dells Seissione sard pard a Hure 63.726.000,00 in
considerazione del fatto che WIDF ha un eapitale sociale di Furo 120.000,00 ante-Scissione.

# 1 previsto che prima della data di efficacia della Scissione WDFG SAU distribuisea ad Auvtogrill
dividendi per un ammontare lorde pari a Turo 220.000.000,00. Ta tabella tifletre pettanto gl effesd
di tale distribuzione {gia deliberata in data 30 aprdle 2013}, 1a quale, in considerazione della situazione

fiscale di Autoprill, nen determinerd aleen effetto fiscale per la Societd Scissa.




44

kA partite dal’l gennaio 2013 risulta obbligatoria applicazione dello TAS 19 revised, che prevede
che le vatiazioni desivantt dalle differenze attuarali calcolate in relazione ai programmi di benefici a
dipendenti siano interamente rilevate nelle altre componenti del conto economico complessivo.
L’ammontare riportato in tabella rappresenta Feffetto sul patrimonio netto di Autogeill desivante da

tale applicazione.
Ultetiori effetti della Scissione

Per effetto del trasferimento della partecipazione di Autogrill in WIDIFG SAU, si creeri
un gruppo autonomo facente capo alla Societd Beneficiatia (i cut Azionisti, alla data di
efficacia della Scissione, coincideranno con pli Azionisd di Awutogrill alla medesima
data). In particolare, faranno indisettamente capo alla Societd Beneficiaria tutie le
pattecipazioni, ditette e indirette, di WDIFG SAU, ovvero:

la partecipazione - pari al 99,96% del capitale sociale - nella societa World Duty
Free Gloup Espaﬁa SA con sede legale in Calle ]oscfa Valcérccl 30, Ediﬁci

()

settore 1 maue! Retail & Dty Free, che dctlenc a sud volta Lv L

(L) una partecipazione pati al 19,9% del capitale sociale di \W_DI“&BJ 5]
Holdings (come di seguito deﬁmta), nonché \.\\ A

{iy) le partecipazioni nelle societd indicate nel documento che si allega al
presente Progetto di Scissione quale All. C, anch’esse operative nel.
settore Travel Retail & Duty Free;

(b) la partecipazione - pasi 2ll’80,1% del capitale sociale - nella societh Wotld Duty
Free Group UK Holdings Ltd., con sede legale in 4 New Square, Bedfont
Lakes, Feltham, Middlesex, TW14 8HA, numero di iscrizione al Registro delle
Tinprese 02872512, capitale sociale parl 2 GBP 12.484.397,00 (“WDFG UK
Holdings™), anch’essa attiva nel busivess Travel Relail & Duty Free, a propria
volta titolare direttamente o inditettamente delle partecipazioni nelle societa
indicate nel documento che si allega al presente Progetto di Scissione quale All.
C (anclvesse attive nel business Tyavel Retail & Duty Free), tra cui World Duty
Free Group UK Ltd.,

RAPPORTO DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

A tutti gli Azionisti della Societd Scissa vetranno attribuite azioni della Socictd
Beneficiatia in ragione di una azione della Socicti Beneficiaria a fronte di una azione
della Socletd Scissz.

Non ¢ previsto un conguaglio in danaro,

*‘\..1_"::'\7\ (



MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

Llassegnazionc al soci della Societh Scissa delle azioni della Societd Beneficiata avverts,
in regime di dematerializzazione ¢ per il tramite degli intenmediati autorizzati, 2 patlire
dalla data di efficacia della Scissione, con 1 tempi ¢ secondo l modalith che verranno
tese note mediante la pubblicarione di apposito avviso sul sito internet della Societa

Scissa e su almeno un quotidianc a diffusione nazionale.

In considerazione delle axloni ‘plopm« atiialmente detenute da ﬂu[(_)gj.m, in numeio di
1.004.934, questultima (oltre a conservare le predette azioni proprie) risulterd
assegnataria di un ugual numero di azioni della Societi Beneficiaria, cui dovranno
agpiungersi le n. 120000 azioni della Societd Beneficiatia attualmente deteaute da
Autogrill. Ad esito da[la Sclssnone pcltanto Autogrill 11&u]l€£ titolare di complessive n.

MNAADVL Aot ~aritnias
[V & /0 Gior Lapiaiaad
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sociale della stessa.

Le azioni della Societi Bencficiariz risulteranno ammesse alla negoziazione su un
Mercato Regolamentato Europeo. La data di inizio delle negoziazioni di tali azioni sard
stabilita dagli organismi competenti con apposito provvedimeato e coincideri, al pit
tardi, con ii primo giorno di negoziazione delle azioni defia Societa Scissa successivo
alla data di efficacia della Scissione.

CONDIZIONI CUT SONG SUBORDINA IL PERFEZIONAMENTO E 1’EFFICACIA DELLA
SCISS1IONE

La stipula delfatio di scissione & subordinatamente condizionaia al verificaisi, pilia

della data di stipula, dei sepuent] eventt:

~ i17eaer A oy Feareaen A3 AT AT T 11,
{a} a ‘Cgﬂz}ﬁﬁi, 4 1avole 4l wWida SAU ¢ alcurnic sue contiollate (Gocicta LJ.M.. ii

oi

conseguenza della Scissione, faranno tutte capo alla Societa Beneficiatia) di u
finanziamento a medio- hmrro termine di 1 importo (‘()!nr‘glessivn Massima hg_l"l a

Eure 1.250.000.000,00 in linea capitale (1l “Finanziamento™); ¢

o) all’ottenimento della rinuncia da parte di alcune banche fnanziatrici ad
avvalersi del rimedi previsti in alcunl contrattt di finanziamento a medio-lungo
termine di cul sono parte Auvtogrill e altre societd del gruppo che ad essa fanno
capo {le “Rinunce”) ovvero, in alternativa all'ottentmento delle Rinunce, alla
sottoscrizione di contratit per il rifinanziamento dellesposizione in esscre in
forza dei contrattt di finanziamento cut le Rinunce § siferiscono.

DATATH DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA SCISS10NE
La Scissione avri effetto nel confronti del terz, ai sensi dell’att. 2506-guater del codice

civile, a partive dalla data che sard indicata nell’atto di scissionc, in ogni caso successiva
alfuliima defle date di iscrizione dellatto stesso presso i competente ufficio del

10
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Registro delle Imprese.

GH cffetti di cui all’art. 2501-fer, ptitno comma, n. 6, del codice civile, richiamato
dall’art. 2506-gwater, secondo comina, del codice civile (imputazione delle operazioni al
bilancio dclla Societd Bencficiaria) decorreranno dalla data di efficacia giuridica delia
Scissione.

Le azioni della Societd Beneficiatia assegnate ai soci della Societa Scissa parteciperanno
agli utili della Societd Beneficiatia medesima a partire dalla data di efficacia giuridica
della Scissione.

TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI S0CI

Non esistono azioni della Societd Scissa diverse dalle azioni ordinarie.

Alla data del presente Progetto di Scissione, Autogrill ha in essere due pia //d.x .
incentivazione basati su azioni ordinaric Autogtill, nella forma di stock aption e Stoik
sramt, che conferiscono ai beneficiari il diritto di ricevere aziont Aulogull--" e
pagamento di un cortispettivo prefissato (szrike price pet il plano di stock opiion) {;W
assegnazione gratuita (pet il piano di deck grand). In telazionce a tali piani, il Cd:mg
Amministrazione, tiunitosi in data 3 maggio 2013, tenuto conto della pldposté-di
opetazione straordinaria di Scissione, ha confermato gh stramenti di i mcenuvamgnc i
essere, adottando, subordinatamente all’efficacia della Scissione ed in forza df;@;: T
deleghe attribuite allo stesso, glt opportuni adeguamenti per consentire agli strumenti di
incentivazione di continuare a raggiungere Ie finalitd per cui gli stessi sono stati adottati,
anche nel contesto della Scissione.

In patticolare, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adeguate la tipologia di
azioni sottostantl i diritt di steck option ¢ di steck gramt in stretta cotrelazione con il
rappotto di assegnazione della Scissione.

I beneficiati dei diritti di stock aption ¢ di stock grant ticeveranno quindi, fermo restando,
rspettivamente, il pagamento dello shike prie prestabilito o i verificarst della
condizione di assegnazione gratuita, una azione ordinaria Autogull od una azione
otdinaria WDF per ogni diritte di stock gption o stock grart posseduto.

VANTAGGE PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

Non sono previst vantaggl particolari a favore degli amministratori delle Societa
partecipant alla Scissione.
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Sono salve eventuall varizzioni richieste dalle competentt autorits ed aggiotnamenti numetici
connessi ¢/o conseguenti & quanto previsto nel presente Progetto di Scissione, nonché quelle
eventuali modifiche che non iocidano sui disitd dei sod o di terzi, ai sensi dell’ast. 2502,
secondo comma, del codice civile.

Allepati:
() Statuto di Autogsill S.p.A. post-Scissione;
(b) Statuto di World Dury Free S.p.A. post-Scissione

(0 Partecipazioni detenute direttamente ed inditettamente da World Duty Free Group
SAU

3 maggio 2013

Per Autogrill S.p.A, Per World Duty Free S.p.A.

a

1 Presidente del Consiglio di Amministrazione 1! Presidente del Consiglio di Amministrazione

Gilberto Benetion Gianmario Tondato [Da Ruos




Allegato A

STATUTO SOCIALE DI
AUTOGRILL S.p.A.

CAPO |
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA'
Articolo 1
Denominazione
La societa si denomina AUTOGRILL S.p.A..
Articolo 2
Oggetto
La societa ha per oggetto:
a) l'esercizio, anche indirettamente attraverso societd partecipate,
sia in Italia che all'estero, di attivita di gestione di pasticcerie, bap,,_;
ristoranti, tavole calde, alberghi, hotel, motel, impianti - di |
distribuzione carburante e servizi connessi, market, ivi inclusi ng’gbﬁi
e punti vendita, anche all'interno di siti aereoportuali in modalit
duty free e duty paid, nonché di attivita commerciali in tutte le fﬁﬁhﬁe‘f
e per tutti i generi consentiti dalle disposizioni di legge, tra ol fa
titolo meramente esemplificativo, fa somministrazione al pubblico.e

profumeria, editoria, altri beni di consumo e generi di monopolio sia
esenti che non da tassazione;
) l'assistenza e il coordinamento tecnico, commerciale e
amministrativo, con o senza la locazione di beni e strumenti, delle
societa ed enti cui partecipa.
La societd potrd, inoltre, per il raggiungimento dell'oggetto sociale,
in via non prevalente e del tutto occasionale e strumentale, non nei
confronti del pubblico, effettuare tutte le operazioni industriali,
commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari, concedere avalli,
cauzioni ed oani altra garanzia in genere allo scopo di garantire
obbligazioni proprie o di terzi, nonché assumere, solo a scopi di
stabile investimento, sia direttamente, sia indirettamente,
partecipazioni in altre societa, enti o consorzi, stipulare contratti di
hssociazione in partecipazioni in gualita di associante o associata,
concedere in gestione a terzi la propria azienda o parte di essa,
assumere in gestione aziende altrui o parti di esse.
Articolo 3

Sede
La societd ha sede legale in Novara e sede secondaria in Rozzano
(Milano),
La societd ha facoltd di istituire, modificare e sopprimere, con le
forme volta a volta richieste, in Italia e all'estero, sedi secondarie,
filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di
ogni genere,
Articolo 4

la vendita al dettaglio di alimenti e bevande, prodotti dolciari, ...



Durata
La durata della societa ¢ fissata al 31 (trentuno) Dicembre 2050
(duemilacinguanta) e potra essere prorogata una o pit volte, F
esciuso ii diritto di recesso per gii Azionisti che non hanno concorso
all’approvazione della relativa deliberazione.
CAPO II
CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Articolo 5
{Capitale sociale

i capitale sociale é di Euro 68.688.000
(sessantottomilioniseicentottantottomila) diviso in 254.400.000
(duecentocinquantaguattromilioniquattrocentomila) azioni prive di

valore nominale e potra essers aumeniato per deliberazione

dell'Assemblea anche mediante conferimenti di beni in natura o di

- [crediti.

I'Assemblea pud attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facolta di aumentare in una o pit volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per un pericdo massimo di 5 (cinque)
anni dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere in
una o pit volte obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data
della deiiberazione.

[ consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di
utili e/o di riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societa o di societa controllate, mediante 'emissione di azioni ai
sensi del primo comma dell’art. 2349 del codice civile,

fine data 20 aprile 2010 "Assembiea Siraordinaria ha deliberato di
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi e per gli
effettl di cui aif’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del combinato disposto
degli articoll 2441, commi 5 e 8, del codice civile e 134, comma 2,
del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, e con esecuzione entro e non oltre il
30 maggio 2015, per un importo di massind Euro 1.040.000,00
(unmilioneguarantamila e zerc centesimi) (oltre sovrapprezzo),
mediante l'emissione, anche in pil tranche, di massime n.
2.000.000 (duemilioni) azioni ordinarie Autogrill prive di valore
nominale, godimento regolare, destinate esclusivamente e
irrevocabilmente a servizio del Piano di Stock Option 2010, il tutto
ai termini e alle condizionti di cui alla delibera stessa.

In data 21 aprile 2011 PAssemblea Straordinaria ha deliberato di
attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
- ldel codice civile e dell'art. 5 dello statuto sociale, per il periodo di I
cinque anni dalia data della deliberazione, la facolta di aumentare il




capitale sociale, in una o pit volte, per un ammontare massimo di
Furo 1.820.000, con emissione di un numero massimo di
3.500.000 azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento
regolare, con imputazione a capitale di Euro 0,52 per ogni azione,
da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di
incentivazione denominato Nuovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP), approvato dall’Assemblea degli
Azionisti in pari data, nei termini, alle condizioni e seconde le
modalita previsti dal medesimo piano; tali aumenti del capitale
dovranno avvenire mediante utilizzo ai sensi dell’art. 2349, primo
comma, del codice civile, di utili e/o di riserve di utili quali

risultanti dall’'ultimo bilancio volta a volta approvato.
Articolo 6
Categorie di azioni

Con delibera dell’Assemblea straordinaria puod essere attribuita la
facolta di conversione delle azioni di una categoria in azioni di
un‘altra.

{a societa pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in
rempo vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversje| -
anche per quanto concerne |incidenza  delle perdf;}e,“
determinandone il contenuto con la deliberazione di emissione.,’;{

CAPO IlI :
ASSEMBLEA \ w
Articolo 7 \
Convocazione, diritto di intervento e di rappresentanza in
Assemblea

L'Assemblea pud aver luogo in ltalia anche fuori della sede sociale.
{a convocazione, il diritto di intervento e la rappresentanza in
Assemblea sono regolati dalfa legge.

LU'Assemblea ordinaria e I'Assemblea straordinaria si tengaono
normalmente a seguito di pidl convocazioni. Il Consiglio di
Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi Popportunita, che
sia I'Assemblea ordinaria che quella straordinaria si tengano in
un'unica convocazione, con applicazione delle maggioranze richieste
dalla normativa applicabile.

la convocazione é fatta mediante avviso da pubblicare sul sito
internet della Societa, nonché con le modalita previste dalla
disciplina di legge ¢ regolamentare di tempo in tempo vigente con
un preavviso non inferiore a quello minimo di legge rispetto alla
data fissata per I’Assemblea

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
nell’Assemblea ai sensi di legge anche mediante delega conferita in
via elettronica nel rispetto delle norme regolamentari di tempao in
tempo vigenti e con le modalita in esse stabilite. In tale ultimo caso,
la notifica elettronica della delega potra essere effettuata mediante
trasmissione per posta elettronica secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione.




Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il
2,5% del capitale soclale possono chiedere, nel rispetto della
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo
vigente,i'integrazione deli'eienco deile  materie da trattare,
indicando per iscritto nella domanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti.

Delie integrazioni proposte nel rispetto della normativa vigente @
data notizia nel rispetto delle norme di fegge e regolamentari di
tempo in tempo vigenti

Lo svolgimento delle Assemblee é disciplinato dal Regolamento
delle Assemblee approvato dall’Assemblea ordinaria deghi Azionisti.

Articolo 8
Costituzione delle Assemblee e validitd delle deliberazioni
Alle  Assemiblee  ordinarie e stracidinaiie, anche in unica

convocazione, si applicano le norme di legge e di statuto, sia per
Gguanto riguarda la regolare costituzione delle stesse, sia per guanto
riguarda la validita delle deliberazioni da assumere, nonché il diritto
di intervento o la rapporesentanza dei Soci.
Articolo 9

_ Presidenza deli'Assembiea
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, da altro
Amministratore  a tal fine incaricato dal Consiglio di
Amministrazione. In difetto PAssemblea & presieduta dal Vice
Presidente o dall’ Amministratore Delegato, se nominati e presenti,
ovvero dall’ Armministratore presente pil anziano d'eta,
Il Presidente & assistito da un Segretario, nominato dall’Assemblea,
su proposta del Presidente stesso.
Nei casi previsti dalla legge o quando & ritenuto opportunc dal

Presidente, | verbale & redaito da un notaic scelio dallo stesso
Presidente, con funzione di segretario,
Le deliberazioni delfAssemblea devono constare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario o dal Notaio scelto dal
Presidente.
CAPO IV
AMMINISTRAZIONE
Articolo 10
Consigiio di Amministrazione
La societda € amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composio da un numero di membri compreso tra un minimo di 3
(tre) ed un massimo di 15 (quindici), i quali durano in carica 3 {tre)
esercizi ovverc per il periodo, comungue non superiore a 3 (tre)
esercizi, stabiiito aii'atto deila nomina, e sono rieieggibiii.
L'’Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
fn mancanza di deliberazione dell’Assemblea, il numero dei
componenti it Consiglio di  Amministrazione si intende
- lautomaticamente fissato in 15 {quindici).
Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste
presentale dagli Azionisti nel rispetto della discipiina di iegge e




regolamentare pro tempore vigente, anche con riguardo alla
disciplina inerente 'equilibrio tra i generi , nelle quali i candidati, in
misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei requisiti
disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno
assere elencati mediante Pattribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
himeno un quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12
agosto 2012), e poi un terzo (comunque arrotondati all’eccesso) dei
candidati. Ogni Azionista potrd presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena d'ineleggibilitd. Avranno diritto di presentare le
liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno I'1,5% del capitale sociale o la diversa misura,
se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari di tempo in
tempo vigenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla disciplina
legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, dovranno

la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd,’
Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente !’p'ér{l‘l‘e‘_
rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per iaseun
candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche pe\r\séha]fr'

-

le liste per le quali hon sono osservate le statuizioni di cui sopra,

sono considerate come non presentate,

Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i canditati delle due

liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti, secondo i

seguenti criteri:

) dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
Azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
nurero totale dei componenti da eleggere, tranne 2 (due),

b) i restanti 2 (due) Amministratori saranno tratti dalla seconda lista
che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti (*lista di
minoranza™, che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione

da parte dell’intera Assemblea risultando eletti i candidati che

ottengano la maggioranza semplice dei voti fermo restande guanto

di seguito previsto per assicurare ['equilibrio tra i generi nel rispetto

di quanto indicato dalla disciplina pro tempore vigente.

depasitarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano-y;

e professionali con I'eventuale indicazione dell’idoneita a qualificarsi | "
come indipendente. R




Se al termine deila votazione non fossero eletti in numero sufficiente
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla disciplina legale e regolamentare vigente, verra escluso il
candidato che non sia in possesso di tali requisiti eietto come ultimo
in ordine progressivo delia lista che avra ottenuto il maggior numero
di voti e sara sostituito dal candidato successivo avente 1 requisiti
indipendenza tratto daila medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, se necessario, sara ripetuta sino al completamento del
numero degli Amministratori indipendenti da eleggere,

Qualora, inoltre, con it candidati eletti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra
generi, it candidato del genere pill rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista chie ha riportato il maggior numero
di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentate non eletto della stessa lista seconds Pordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che
non sia assicurata la composizione de] Consiglio di Amministrazione
conforime alla disciplina pro tempore vigente inerente ’equilibrio tra
generi. Qualora infine detia procedura non assicuri il risuitaio da
ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
In caso di presentazione di una sola lista, ovvero nel caso in cui non
venga presentata alcuna lista, ovvero nel caso in cui la lista
prasentata non consenta la nomina di Amministratori indipendenti
" |nel rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti,
‘['Assemblea deliberera con le maggioranze di legge, fermo il
Irispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra

generi.

L'Assemblea, anche nel corso del mandato, pué variare il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di
cui al primo comma del presente articolo, provvedendo alle relative
nomine. Gli Amministratori cosi eletti scadranno con guelli in carica.

Se nel corso delfesercizic vengono a mancare uno o pidl
Amministratori, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
civile. In deroga alle precedenti disposizioni del presente articolo,
qualora, per quaisiasi ragione, 'Amministratore o gli Amministratori
tratto/i dalla lista di minoranza non possa/no assumere la carica o,
avendola assunta, decada/no, subentrerd/annc il candidato o i
candidati appartenente/i alla medesima lista, secondo il rispettive
ordine progressivo, che sia/no ancora eleggibile/i e disposto/i ad
accettare ia carica.

In ogni caso dovra essere assicurato, sia in sede di cooptazione sia
in sede assembleare, il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra i generi.

Per la conferma dell’Amministratore cooptato dal Consiglio di
Amministrazione o per fa nomina di aitro Amministratore in. sua.
sostituzione, nell’Assemblea successiva, si procedera secondo le
seguenti modalita: gli Azionisti che da soli o insieme ad aliri




Azionisti rappresentino almeno 1'1,5% del capitale sociale o la
diversa misura, se inferiore, prevista da norme di legge ©
regolamentari, potranno indicare un proprio candidato depositando
la documentazione Indicata al comma 8 del presente articolo, nei
termini previsti dalla disciplina legale e regolamentare di tempo in
tempo vigente.
Se I'Amministratore cooptato, o [I'Amministratore da quest
sostituito, era tratto dalla lista di minoranza, I’Azionista che
rappresenta la percentuale maggiore di capitale sociale presente in
Assemblea e gli Azionisti ad esso collegali in alcun modo, anche
indirettamente, non potranno votare.
Si applicano, mutatis mutandis, le precedenti disposizioni del
presente articolo.
Allesito della votazione risulterd eletto il candidato che ha ottenuto
il maggior numero di voti.
Se viene meno la maggioranza dei Consiglieri, s'intendera
dimissionario I'intero Consiglio di Amministrazione e [’Assemblea
dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di
Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 11
Compenso degli Amministratori e dei membri deil'eventuale
Comitato Esecutivo
Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, se nominato, spetta un compenso annuo, stabilito

rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio. f_(;
1’Assemblea, in conformitd alla disciplina legale e regolamentare -
tempo in tempo vigente, delibera altresi in merito alle politiche qh
remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, nonché alle
procedure utilizzate per I'adozione e 'attuazione di tali politiche.
Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provede ai
sensi dell'articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile.
Articolo 12
Cariche sociali
Il Consiglio nomina il Presidente, ove non vi abbia provveduto
I'Assemblea, e il Segretario, quest'ultimo scelto anche fuori dei suoi
componenti. Pud altresi nominare uno o pio Vice Presiclenti e, nei
limiti di legge, uno o pill Amministratori Delegati, con potert
congiunti e/o disgiunti.
Pud inoltre attribuire agli altri Consiglieri particolari incarichi.
Articolo 13
Riuniont del Consiglio di Amministrazione
] Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede sociale o
Jltrove dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, da
uno dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 (due) Consiglieri, mediante
awiso comunicato con mezzi che garantiscano [a prova
dell’avvenuto ricevimento 8 (otto) giorni prima della riunione ovvero,
in caso d'urgenza, 48 (quarantotto) ore prima.
ta convocazione del Consiglio & obbligatoria quando ne e fatta

dall'Assemblea per l'intero periodo di durata della carica, nonché |I , };;.-




domanda scritta da 2 (due) Consiglieri, con indicazione degli
argomenti da trattare,
It Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo possono
essere convocati da ciascun membro del Coliegio Sindacale, previa
comunicazione inviata al  Presidente del Consiglio di
Amministrazione, secondo le modalita e | termini espressi ai commi
precedenti..
l.e riunioni dei Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal
Presicente e, in caso di sua assenza o impedimento, da uno dei Vice
Presidenti. In difetto sono presiedute da altro Amministratore
designato dal Consiglio di Amministrazione.
E' ammessa la possibilita che le riunioni si tengano per
teleconferenza nonché per videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano esseie identificali da ciascuno di essi e che sia
loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare,
ricevere 0 trasmeitere la documentazione e che sia assicurata la
contestualita dell’esame e della deliberazione,
Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
iuogo in cui si trovano il Presidente ed ii Segretario.

Articolo 14
Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
" loccorre la presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica, Hl
Consiglio delibera a maggioranza assoluta dei voti dei Consiglieri
presenti, non tenendosi conto di quelli astenuti per il calcolo della
maggioranza.
Le deliberazioni del Consiglio constano dal verbale sottoscritto dal
Presidente e dal Segretario.

Avsia~lo 21
PR TRELW T LI

Poteri det Consiglio di Amministrazione
La gestione della societa spetta al Consiglio di Amministrazione.
Sono  altresi  attribuite  alla competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni relative alle seguenti materie:
a) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del
Codice Civile;
b) Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie;
c) iariduzione dei capitaie sociaie in caso di recesso del Socio;
d)y oii adeguamenti dello Statuio a disposizioni normative;
e) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
f) salvo quanto stabilito nel successivo art. 18, 'indicazione di qualj
tra gli Amministrator] hanno la rappresentanza della societa.
il Consiglio pud deiegare i suoi poteri ad uno o piu dei suoi membri,
determinando i poteri delegati. Esso pud nominare direttamente
procuratori e mandatari in generale per determinati atti, ¢ categorie
di atti, fissandone i poteri ed eventuali emolumenti.
Gli organi delegati riferiscono, almeno con periodicita trimestrale,
-jin occasione delle riunioni. del Consiglio di Amministrazione, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione noncne sulie operazioni di maggior rilievo, per ie foro




dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
‘controllate.
Gli  Amministratori riferiscono  tempestivamente al Collegio
Sindacale, almeno con petiodicitd trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione 0, se nominato, del
Comitato Esecutivo, sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilieve economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societa o dalle societd controllate; in particolare, riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che eventualmente
eserciti attivita di direzione e coordinamento.
{l Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti
correlate, in conformitd alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente.
In particolare, anche in assenza di motivato parere favorevole
espresso dal comitato costituito da amministratori indipendenti
non correlati o dell’equivalente presidio ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari in tema di operazioni con
parti correlate, il Consiglio di Amministrazione pud porre in essere
le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, comg” g
definite dalle disposizioni regolamentari di tempo in tempo[
applicabili, a condizione che il compimento di tali operazioni siail
autorizzato dall’Assemblea, ai sensi dell’articolo 2364, prin'ig
comma, n. 5 del Codice Civile. Fermi i quorum previsti all’articolo 8.}
del presente Statuto, le operazioni con parti correlate di maggiore '
rilevanza si considerano autorizzate dall’Assemblea a condizione
che non vi sia il voto contrario della maggioranza dei soci non
correlati votanti, come definiti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.
In caso di voto contrario della maggioranza dei soci non correlati
votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo
qualora i soci non correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto. lLa
proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea dovra
espressamente prevedere le due condizion| sopra indicate.
Le procedure relative alle operazioni con parti correlate adottate
dalla Societa possono prevedere, ove consentito, che, in caso di
urgenza, le operazioni con parti correlate, da porre in essere
direttamente o per il tramite di societd controllate, che non siano di
competenza dell’Assemblea e non debbano essere da essa
autorizzate possano essere concluse, nei termini e alle condizioni
previste dalle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in
tempo vigenti, in deroga alle procedure ordinarie ivi contemplate.
Articolo 16

Comitato Esecutivo
It Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo
ai sensi dell'articolo 2381 del Codice Civile, determinandone il
numero dei suoi membri e la durata in carica.
Sono membri di diritto del Comitato Esecutivo il Presidente e, se




nominati, il o i Vice Presidenti e fo o gli Amministratori Delegati.
Alle riunioni del Comitato Esecutivo si applicano per quanto
compatibili le norme degli articoli 13 e 14.
Le deiiberazioni dei Comitato Esecutivo devono essere comunicate al
Consiglio di Amministrazione nella prima adunanza successiva e
comunque entro il termine previsto dall’art. 2381 del Codice Civile.

Articolo 17

Direttori

I} Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o il Direttori
Generali, Vicedirettori Generali, Direttori, Procuratori per singoli atti
0 categorie di atti, determinandone i poteri, anche di rappresentanza
sociale, nonché gli eventuali emolumenti.
Articolo 18

OStC aila redazione dei docimenii coniabili societari
I Amministrazione, su proposta dell’Amministratore
Delegato, previc parere obbligatoric ma non vincolante de! Collegio
Sindacale, (i) nomina il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari tra soggetti in possesso di
formazione universitaria, nonché di esperienza professionale nel
seiiore contabile, economico e finanziario da aimeno 5 anni e degli
eventuali  ulteriori  requisiti  stabiliti  dal Consiglio  di
-~ IAmministrazione e/o dalla disciplina legale e regolamentare vigente
i) ne determina la durata e le modalita di revoca e (iiiy gli
“lconferisce adeguati poteri ¢ mezzi,
' Articolo 19
Rappresentanza
La rappresentanza generale della societa di fronte ai terzi e in
giudizio spetta disgiuntamente al Presidente e ai Vice Presidenti.
Spetta pure agli Amministratori Delegati nell'ambito delle proprie

sociale potranno rilasciare mandati generali o speciali a procuratori,
avvocali e terzi.

TANDM VY
LAFU Y

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20
Sindaci
Il Collegio Sindacale & composto di 3 (tre) Sindaci effettivi e 2 (due)
Sindaci suppienti, rieieggibili.
Aila minoranza é riservata la facolta di eleggere un Sindaco effettivo
e un Sindaco supplente.
Le attribuzioni, | doveri e la durata del Collegio Sindacale sono quelli
stabiliti dalla legge.
Al sensi deil'articoio 2404 dej Codice Civiie @ ammessa la possibilita
che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti | partecipanti possano
essere identificati da ciascuno di essi e che sia loro consentito di
seguire fa discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o trasmettere la
documentazione e che sia assicurata la contestualita dell’esame e
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Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere nominati Sindaci effettivi e se eletti decadono
all’incarico coloro che superino i} limite numerico di incarichi di
amministrazione e controllo in altre societa, o che non sianoc in
possessa dei requisiti di onorabilita e professionalita, stabiliti dalle
disposizioni legali e regolamentari vigenti .

Il Collegio Sindacale & eletto dall’Assemblea dei Soci - che ne
determina anche i criteri remunerativi - sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina legale e regolamentare
pro tempore vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente
I’equilibrio tra i generl, nefle quali & contenuto un numero di
candidati non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati
mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni,
una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, l'alira per i
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena d'ineleggibilitd. Avranno diritto di presentare le liste soltanto
gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino
almeno P'1,5% del capitale sociale o la diversa misura, se inferiore,
prevista da norme di legge o regolamentari. S

dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidaty
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabil ta\i

I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritfi
per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osseivate le
statuizioni di cui sopra, & considerata come non presentata.

Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun candidato un

curriculum  vitae riguardante le caratteristiche personali e

professionali.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o

superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti

ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in occasione del
primo mandato successivo al 12 agosto 2012), e poi un terzo

(comunque arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di

Sindaco effettivo e almeno un quinto (in occasione del primo

mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comungue

arrotondati  all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente. All’elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di
voli sono tratti, in base all’ordine progressivo con it guale sono
elencati nelle sezioni della lista, 2 (due) membri effettivi e 1 {uno)
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti e che non risulti collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in base

Unitamente a ciascuna lista, entro | rispettivi termini sopramdncata

Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonclqe\




all’ordine progressivo con il quale sono elencati neile sezioni della

lista, il restante membro effettivo e I'altro membro supplente. Nel

caso in cui pit liste di minoranza abbiano ottenuto lo stesso

numero di voti, risuita efetto ii candidato di lista, sindaco effettivo

e sindaco supplente, pil anziano di eta;
c) nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale &

tratto per intero dalla stessa.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio
tra generi, si provvedera, nel’ambito dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di
voli, ovvero dall’unica lista, alle necessarie sostituzioni, secondo
Vordine progressive con cii i candidaii risuitano elencati.
Il Presidente del Collegio sindacale & nominato dail’Assemblea, ai
sensi della disciplina legale vigente,
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e
statutariamente richiesti, il Sindaco decade della carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, anche
eventualmente con funzioni di Presidente.
Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono
in ognhi caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente
I'equilibrio tra generi.
i e precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si
applicano nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di legge
alle nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e del Presidente
necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza. In tali casi PAssemblea delibera a
maggioranza refativa Talic saivo i prindipio di cui al secondo
comma del presente articolo ed il rispetto della vigente disciplina
inerente 'equilibrio tra generi.

CAPO Vi
RILANCIO E UTIL
Articolo 21
Esercizio soclale
L'esercizio sociale si chiude al 31 {(trentuno) Dicembre di ogni anno.
L'Assembiea per I'approvazione del bilancio deve essere convocata,
nei termini previsti dalla discipiina di legge e regolamentare di
tempo in tempo vigente entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
dell’esercizic sociale, ovverc entro il termine di 180 (centottanta)
giorni da detta chiusura, ove tale termine sia richiesto in relazione
alia redazione del bilancio consolidato, ove necessaria, ovvero aile
altre esigenze previste dal secondo comma dell’articolo 2364 del
Codice Civile.
Articolo 22

Destinazione degli utili
Gli-utili netti- risuitanti- dal bilancio regolarmente approvato, dedoita
fa quota di riserva legale fino a quando questa non abbia raggiunto il
quinto dei capilaie sociale, sono a disposizione deli'Assembiea per ia




distribuzione del dividendo agli Azionisti e per altre deslinazioni.
Il Consiglio di Amministrazione potra deliberare, ricorrendo i
presupposti ed alle condizioni previste dall'articolo 2433-bis del
Codice Civile, 1a distribuzione di acconti su dividendo.
CAPO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 23
Liquidazione
In caso di scioglimento della societa, 'Assemblea degli Azionisti
nrocedera ad assumere le opportune deliberazioni ai sensi
dell’articolo 2487 del Codice Civile.
CAPO Vil
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 24
Rinvio alle norme di legge
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono
richiamate le norime di legge ad esso applicabill.




Allegato B

STATUTO SQCIALE DI
World Duty Free S.p.A.

CAPOI
COSTITUZIONE DELLA S50CIETA
Articolo 1
Denominazione

La societa si denomina World Duty Free S.p.A.,

Articolo 2

QOggetto
La societa ha per oggetto 'esercizio, anche indirettamente attraverso
societa partecipate, sia in Italia che all'estero, di attivita di gestione
di market, negozi e punti vendita, ed in particolare negozi e punti
vendita collocati all'internc di siti aeroportuali, in modalita duty free
e duty paid, nonché di connesse attivita commearciall in tutte le
forme e per tutti i generi consentiti dalle disposizioni di legge, tra
cul, a titolo rmeramente esempilificativo, profumeria, editoria, aitri
beni di consumo e generi di monopolio sia esentli che non da
© fassazione.
La societa, inolire, pud svolgere sia in italia che all'estero e sempre
anche mediante proprie societd partecipate, attivita di gestione di
pasticcerie, bar, ristoranti, tavole calde, alberghi, hotel, motel,
impianti di distribuzione carburante e servizi connessi, cosi come la
somministrazione ai pubblico e ia vendita al dettagiio di alimenti e
hevande, nrodafti dalciari e <imili.
La societa, per il raggiungimento dell'oggetto sociale, potra
prestare assistenza e coordinamento tecnico, commerciale e
amministrative, con o senza la locazione di beni e strumenti, alle
societa ed enti cui partecipa, nonché, in via non prevalente e del
tutto occasionale e strumentale, non nei confronti del pubblico,
effettuare tutte le operazioni industriali, commerciali, finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, concedere avalli, cauzioni ed ogni altra
garanzia in genere allo scopo di garantire cbbligazioni proprie o di
terzi, nonché assumere, solo a scopi di stabile investimento, sia
direttamente, sia indirettamente, partecipazioni ih altre societd,
enti o consorzi, stipulare contratti di associazione in partecipazioni
in qualita di associante o associata, concedere in gestione a terzi la
propria azienda o parte di essa, assumere in gestione aziende aitrui
o parti di esse,

Articolo 3

Sede

La societa ha sede legale in Novara.
La sodieta ha facolid di istituire, modificare e sopprimere, con le
forme volta a volta richieste, in ltalia e all'estero, sedi secondarie,
filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di



ogni genere.
Articolo 4
Durata
La durata della societa & fissata al 31 (trentuno) Dicembre 2070
(duemilasettanta) e potrd essere prorogata una o pid volte. E'
escluso il diritto di recesso per gli Azionisti che non hanno concorso
all’approvazione della relativa deliberazione.
CAPO i
CAPITALE SOCIALE - AZION|
Articolo 5
Capitale sociale
[l capitale sociale é di Euro 63.720.000,00
(sessantatremilionisettecentoventimila)  diviso in 254.520.000
(duecentocinguantaquattromilionicingquecentoventimila) azioni prive
di valore nominale e potrd essere aumentato per deliberazione
dell'’Assemblea anche mediante conferimenti di beni in natura o di
crediti.
Le azioni sono nominative e sono soggette al regime di
dematerializzazione e di gestione accentrata degli strumenti
finanziari negoziati in mercati regolamentatt.
Ogni azione da diritto ad un voto e conferisce al suo titolare la.. g ;
qualita di azionista della societd. L'assunzione della qualita di~
azionista comporta, di per sé sola, adesione al presente statuto. f:
L'Assemblea pud attribuire al Consiglio di Amministrazione la fac Jta
di aumentare in una o pil volte il capitale sociale fino ad: l,m
ammontare determinato e per un periodo massimo di 5 {cinque) ahm
dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere in una o
pil volte obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) annt dalla data
della deliberazione.
E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I’ assegnazmne di utili
e/o di riserve di utili al prestatori di lavoro dipendenti della ‘Societa o
di societd controllate, mediante 'emissione di azioni ai sensi del
primo comma dell’art. 2349 del codice civile italiano ("Codice

Civile").

Articolo 6
Categorie di azioni
Con delibera dell'’Assemblea straordinaria pud essere attribuita la
facoltd di conversione delle azioni di una categoria in azioni di
un'altra.
La societd pud emettere, ai sensl della legislazione di tempo in
tempo vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi,

anche per quanto concerne [incidenza delle  perdite,
determinandone il contenuto con la deliberazione di emissione.
CAPO 1lI
ASSEMBLEA
Articolo 7

Convocazione, diritto di intervento e di rappresentanza in



Assembiea
L'Assemblea pud aver luogo in talia, anche fuori della sede sociale,
o in altro stato membro dell’Unione Europea.
La convocazione, il diritto di intervento e la rappresentanza in
Assemblea sono regolati dalla legge.
L'Assemblea ordinaria e I'’Assemblea straordinaria si tengono
normaimente in un’unica convocazione, con applicazione delle
maggioranze richieste dalla normativa applicabile. Hl Consiglio di
Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunitd, che
sia FAssemblea ordinaria che quella straordinaria si tengano in pil
convocazioni, con applicazione delle maggioranze richieste dalla
normativa applicabile.
La convocazione é fatta mediante avviso da pubblicare sul sito

initernet della Juucta noichié con e modalita :l)i'EViS?e daila
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con
un preawisc non infericre a quello minimo di legge rispetto alla
data fissata per 'Assemblea

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
nel’Assemblea ai sensi di legge anche mediante delega conferita in
via elettronica nel rispetio deile norme regoiamentari di tempo in
tempo vigenti e con le modalita in esse stabilite. In tale ultimo caso,
la notifica elettronica della delega potrd essere effettuata mediante
-~ trasmissione per posta elettronica secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione.

‘Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il
12,5% del capitale sociale possono chiedere, nel rispetto della
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente,
Vintegrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando per
iscritto nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti.

Delle integrazion! proposte nel rispetto della normativa vigente &
data notizia nel rispetto delle norme di legge e regolamentari di
tempo in tempao vigentl

Lo svolgimento delle Assemblee ¢ disciplinato dal Regolamento
delle Assemblee approvato dalf’Assemblea ordinaria degli Azionisti.
Articolo 8

Costituzione delle Assemblee e validita delle deiliberazioni
Alle  Assemblee ordinarie e straordinarie, anche in unica
convocazione, si appiicano le norme di legge e di statuto, sia per
quanto riguarda la regolare costituzione delle stesse, sia per quanto
riguarda la validita delle deliberazioni da assumere, nonché il diritto
di intervento o la rappresentanza dei Soci.
Articolo 9
Presidenza del'Assembiea

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢, in caso di sua assenza o impedimento, da altro
Amministratore  a tal fine incaricato dal Consiglio di
Amministrazione. In difetto ['Assemblea e presieduta dal Vice
Presidente o dall’Amministratore Delegato, se nominati e presenti,
ovvero dall’ Amministratore presente pill anziano d’eta.

H Presidente ¢ assistito da un Segretario, nominato dali’Assemblea,



su proposta del Presidente stesso.
Nei casi previsti dalla legge o quando € ritenuto opportuno dal
Presidente, il verbale & redatto da un notaio scelto dallo stesso
Presidente, con funzione di segretario.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario o dal Notaio scelto dal
Presidente.
CAPO IV
AMMINISTRAZIONE
Articolo 10
Consiglio di Amministrazione
la societa & amministrata da un Consiglic di Amministrazione
composto da un numero di membri comprese tra un minimo di 5
(cinque) ed un massimo di 15 (quindici), i quali durano in carica 3
{tre) esercizi ovvero per il periodo, comungue non superiore a 3 (tre)
esercizi, stabilito all'atto della nomina, e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
In mancanza di deliberazione dell'Assemblea, il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione si intende
autornaticamente fissato in 15 (quindici). _
Gli Amministratori sono nominati dal’Assemblea sulla base di liste -
presentate dagli Azionisti ne!l rispetto della disciplina di legge e...
regolamentare pro tempore vigente, anche con riguardo ailaf
disciplina inerente V'equilibrio tra i generi, nelle quali i candidati, |h |
misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei requ|5|t1 4
disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigent, dovranno i
essere elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo. S
Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei
requisiti  di indipendenza previsti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un guinto (in occasione del primo mandato successivo al 6
giugno 2013), e poi un terzo (comunque arrotondati all'eccesso)
dei candidati. Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena d’ineleggibilita. Avranno diritto di presentare le
liste soltanto gli Azionisti ¢che da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno 1'1,5% del capitale sociale o la diversa misura,
se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari di tempo in
tempo vigenti.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla disciplina
legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, dovranno
depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le
rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun




candidato un curricuium vitae riguardante le caratteristiche personali

e professionali con Peventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi

come indipendente.

Le liste per ie quali non sono osservate ie statuizioni di cui sopra,

sono considerate come non presentate.

Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i canditati delle due

liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti, secondo i

seguenti criteri:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
Azionisti saranno tratti, nel'ordine progressivo con il guale sono
elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 1 (uno);

ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti (“lista di
minoranza’y, che non sia collegata in alcun modo, nepplre
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
tista risultata prima per numero di voti.
In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione
da parte delP’intera Assembiea risultando eletti i candidati che
ottenganc la maggioranza semplice dei voti fermo restando quanto
di seguito previsto per assicurare Pequilibrio tra | generi nel rispetto
« = di guanto indicato dalla disciplina pro tempore vigente.
Se al termine della votazione non fosserc eletti in numero sufficiente
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla disciplina legale e regolamentare vigente, verrda escluso il
candidato che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo
in ordine progressivo della lista che avra ottenuto it maggior numero
di voti e sara sostituito dal candidato successive avente i requisiti di
indipendenza traito dalla meadesima lisia del candidato esclusa. Taie
procedura, se necessario, sara ripetuta sino al completamento del
numero degli Amministratori indipendenti da eleggere.
Qualora, inoltre, con i candidati elatti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente {'equilibrio tra
generi, il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultirmo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero
di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentatc nhon eletto della stessa lista secondo ['ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risujtato da
ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta
dall’Assemmblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
In caso di presentazione di una sola lista, ovvero nel caso in cui hon
venga - presentata  alcuna lista, ovveroc nel caso in cui la-lista -
presentata non consenta la nomina di Amministratori indipendenti
nei rispetio detlie disposizioni legisiative e regolamentari vigenti,



’Assemblea deliberera con le maggioranze di legge, fermo |l
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi.
L’Assemblea, anche nel corso del mandato, puo variare il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di
cui at primo comma del presente articolo, provvedendo alle relative
nomine. Gli Amministratori cosi eletti scadranno con quelli in carica.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitl
Amministratori, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
Civile. In deroga alle precedenti disposizioni del presente articolo,
qualora, per qualsiasi ragione, I'Amministratore tratto dalla lista di
minoranza non possa assumere la carica o, avendola assunta,
decada, subentrera il candidato appartenente alla medesima lista,
secondo il rispettivo ordine progressivo, che sia ancora eleggibile e
disposto ad accettare la carica.
L’Assemblea provwedera alla conferma dell’ Amministratore cooptato
dal Consiglic di Amministrazione, ovvero alla nomina di altro
Amministratore in sua sostituzione, con le maggioranze di legge,
fermo  restando che, se [’Amministratore cooptato, o
PAmministratore da questi sostituito, era tratto dalla lista di
minoranza, I'Azionista che rappresenta la percentuale maggiore di
capitale sociale presente in Assemblea e gli Azionisti ad essg:
collegati in alcun modo, anche indirettamente, non potranno votarej
In ogni caso dovra essere assicurato, sia in sede di cooptazione sia
in sede assembleare, il rispetto della disciplina pro tempore vigent‘e\
inerente 'equilibrio tra i generi. ‘
Se viene meno la maggioranza dei Consiglieri, s’intendera
dimissionario l'intero Consiglio di Amministrazione e |'’Assemblea
dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di
Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 11
Compenso degli Amministratori e dei membri dell’'eventuale
Comitato Esecutivo
Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, se nominato, spetta un compenso annuo, stabilito
dall'Assemblea per lintero periodo di durata della carica, nonché il
rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
L’Assemblea, in conformita alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente, delibera altresi in merito alle politiche di
remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione, dei direttori
generali e dei ditigenti con responsabilita strategiche, nonché alle
procedure utilizzate per {’adozione e 'attuazione di tali politiche.
Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede ai
sensi dell'articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile.
Articolo 12
Cariche sociali
I Consiglio nomina il Presidente, ove non vi abbia provveduto
I'Assemblea, e il Segretario, guest'ultimo scelto anche fuori dei suoi
componenti. Pud altresi nominare uno o pit Vice Presidenti e, nei
limiti di legge, uno o pit Amministratori Delegati, con poteri




congiunti /o disgiunti.
Pud inoltre attribuire agli altri Consiglieri particolari incarichi.
Articolo 13

Riunioni dei Consigiio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede sociale o
altrove dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, da
uno dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 {due) Consiglieri, mediante
avviso  comunicate con  mezzi che garantiscano la prova
delPavwenuto ricavimento 8 (otto) giorni prima della riunione owvero,
in caso d’urgenza, 48 (quarantotta) ore prima.
La convocazione del Consiglio € obbligatoria quando ne & fatta
domanda scritta da 2 (due) Consiglieri, con indicazione degli
argomenti da trattare.

- .

ii Consigiio di Amministrazione o ii Comitaio E

essere convocati da ciascun membro del Collegio Sindacale, previa

comunicazione inviata al Presidente del Consiglio di

Amministrazione, secondo le modalita e | termini espressi ai commi

precedenti.

Le riunioni dei Consiglio di Amministrazione sono presiedute dali

Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, da uno dei Vice

Presidenti. In difetto sono presiedute da altro Amministratore

designato dal Consiglio di Amministrazione.

B’ ammessa la possibilita che le riunioni si tengano per
* teleconferenza noriché per videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati da ciascuno di essi e che sia

Ioro consentito di seguire |a discussione e di intervenire in tempo

reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare,

ricevere o trasmettere la documentazione e che sia assicurata la
contestualita dell’esame e della deliberazione.

SerUiivo DOSSON

Verificandosi ali presupposil, la riunicne si Considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario.
Articolo 14

Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
occorre la presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica. il
Consigiio delibera a maggioranza assoluta dei voti dei Consigliert
presenti, non tenendosi conto di quelli astenuti per il calcolo della
maggioranza.
Le deliberazioni del Consiglio constano dal verbaie sottoscritto dai
Presidente e dal Segretario.

Articolo 15
Poteri del Consiglio di Amministrazione
La gestione della societa spetta al Consiglio di Amministrazione.
Sono altresi attribuite alla  competenza del Consiglio di
Amiministrazione le deliberazioni relative alle seguenti materie:
a) la fusione nei casi previsti daghi articoli 2505 e 2505-bis del
Codice Civile;

b} la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;
¢) listituzione o la soppressione di sedi secondarie;
d) gii adeguamenti deilo Statuto a disposizioni normative;



e) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
f) salvo quanto stabilito nel successivo art. 18, Vindicazione di guali
tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della societa.
Il Consiglio pud delegare i suoi poteri ad uno o pitl dei suol membri,
determinando i poteri delegati. Esso pud nominare direttamente
procuratori e mandatari in generale per determinati atti, o categorie
di atti, fissandone i poteri ed eventuali emolumenti.
Gli organi delegati riferiscono, almenoc con periodicita trimestrale,
in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le [oro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
controliate.
Gli Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio
Sindacale, almeno con periodicita trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione o, se nominato, del
Comitato Fsecutivo, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societd o dalle societd controllate; in particolare, riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che eventualmente -
eserciti attivita di direzione e coordinamento. ‘/j\,..

/

Il Consiglio di Ammmlstrazmne adotta procedure che assmurmo a

tempo in tempo vigente, ‘\
In particolare, anche in assenza di motivato parere favorevé!eff
espresso dal comitato costituito da amministratori mdlpendentl'
non cotrelati o dell’equivalente presidio ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari in tema di operazioni con
parti correlate, il Consiglio di Amministrazione puo porre in essere
le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, come
definite dalle disposizioni regolamentari di tempo in tempo
applicabili, a condizione che il compimento di tali operazioni sia
autorizzato dalP’Assemblea, ai sensi dell’articolo 2364, primo
comma, n. 5 del Codice Civile. Fermi i quorum previsti all’articolo 8
del presente Statuto, le operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza si considerano autorizzate dall’Assemblea a condizione
che non vi sia il voto contrario della maggioranza dei soci non
correlati votanti, come definiti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.

In caso di voto contrario della maggioranza dei soci non correlati
votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo
gualora i soci non correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto. La
proposta di deliberazione da sottoporre all'Assemblea dovra
espressamente prevedere le due condizioni sopra indicate.

Le procedure relative alle operazioni con parti correlate adottate
dalla Societd possono prevedere, ove consentito, che, in caso di
urgenza, le operazioni con parti correlate, da porre in essere



direttamente o per il tramite di societa controllate, che non siano di
competenza dell’Assemblea e non debbano essere da essa
autorizzate possano essere concluse, nel termini e alle condizioni
previste dalle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in
tempo vigenti, in deroga alle procedure ordinarie ivi contemplate.
Articolo 16
Comitato Esecutivo
It Consiglio di Amministrazione pudé nominare un Comitato Esecutivo

numero dei suoi membri e la durata in carica.
Sono membri di diritto del Comitato Fsecutive il Presidente e, se
nominati, il o i Vice Presidenti e lo o gli Amministratori Delegati.
Alle riunioni del Comitato Esecutivo si applicano per guanto
compaiibiii ie norme degii articoli 13 e 4.
Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere comunicate al
Consiglic di Amministrazione nella prima adunanza sticcessiva e
comungue entro il termine previsto dall'art. 2381 del Codice Civile.
Articolo 17
Direttori
it Consigiio di Amministrazione pud nominare uno o pi Direttori
Generali, Vicedirettori Generali, Direttori, Procuratori per singoli atti
o categorie di atti, determinandone i poteri, anche di rappresentanza
soclale, nonché gli eventuali emolumenti,
Articolo 18
Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili sociatari
il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’ Amministratore
Delegato, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale, (i) nomina il dirigente preposto alila redazione dei
documenti contahili societari ftra soggetti in  possesso di
Tormazione universiiaria, nonché di esperienza protessionale nei
settore contabile, economico e finanziario da almeno 5 annj e degli
eventuali  ulterlori  requisiti  stabiliti  dal Consiglio  di
Amministrazione e/o dalla disciplina jegale e regolamentare vigente
(il ne determina la durata e le modalita di revoca e (i) gl
conferisce adeguati poteri e mezzi.
Articolo 19
Rappresentanza
la rappresentanza generale della societa di fronte ai terzi e in
giudizio spetta disgiuntamente al Presidente e ai Vice Presidenti.
Spetta pure agli Amministratori Delegati nell'ambito delle proprie
attribuzioni. Le persone cui sia stata delegata la rappresentanza
sociale potranno rilasciare mandati generali o speciali a procuratori,
avvocati e terzi.
CAPO VY
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20
Sindaci
Il Coliegio Sindacale & composto di 3 {tre) Sindaci effettivi e 2 (due)
Sindaci supplenti, rieleggibili.
Alla minoranza @ riservata la facoltd di eieggere un Sindaco effettivo



e un Sindaco supplente.

Le attribuzioni, i doveri e la durata del Collegio Sindacale sono quelli
stabiliti dalla legge.

Ai sensi dell’articolo 2404 del Codice Civile @ ammessa la possibilita
che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possanc
essere identificati da ciascuno di essi e che sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o trasmettere la
documentazione e che sia assicurata la contestualita dell’esame e
delia deliberazione.

Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere hominati Sindaci effettivi e se eletti decadono
dalf’incarico coloro che superino il limite numerico di incarichi di
amministrazione e controllo in altre societd, o che non siano in
possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalitd, stabiliti dalle
disposizioni legali e regolamentari vigenti .

Il Collegio Sindacale & eletto dall’Assemblea dei Soci - che ne
determina anche i criteri remunerativi - sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina legale e regolamentare
pro tempore vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente
I'equilibrio tra i generl, nelle quali & contenuto un numero di |
candidati non superiore al nhumero dei membri da eleggere, elencati ‘
mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni,|
una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, ['altra per it
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni Azionista potrd presentare ¢ concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a
pena d’ineleggibilitd. Avranno diritto di presentare Je liste soltanto
gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino
almeno 1'1,5% del capitale sociale o la diversa misura, se inferiore,
prevista da norme di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopraindicati,
dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché
Iesistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti
per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra, & considerata come non presentata.

Con le dichiarazioni sard depositato per ciascun candidato un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali.

Le liste che presentino un numerc complessivo di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un quinto {in occasione del
primo mandato successivo al 6 giugno 2013), e poi un terzo
(comunque arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di
Sindaco effettivo e almeno un quinto (in occasione del primo




mandato successivo al 6 giugno 2013) e poi un terzo (comunque

arrotondati  ali’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco

supplente. All’elezione dei Sindaci si procede come segue:

a} dalia iista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di
voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nelie sezioni della lista, 2 {due) membri effettivi e 1 (uno)
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti & che non risulti collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
fista, i restante membro effettivo e I'altro membro supplente. Nel
caso in cui pib liste di minoranza abbianoc ottenuto o stesso
numero di voti, risulta eletto il candidato di lista, sindaco effettivo
e sindaco supplente, pit anziano di etd;

¢) nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale &
tratto per intero dalla stessa.

-Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la

composizione del Collegio sindacale, nei suol membri effettivi,

conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio

tra generi, si provvedera, nell’ambito dei candidati alla carica di

sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di

voti, ovvere dall’unica lista, alle necessarie sostituzioni, secondo

I'ordine progressive con cui i candidati risultano elencati.

fl Presidente del Collegio sindacale & nominato dall’Assemblea, ai

sensi della disciplina legale vigente.

Nel caso vengano meno | requisiti normativamente e

statutariamente richiesti, il Sindaco decade della carica.

fn caso g sostituzione di upn Sindace, subentra i supplente

appartenente alia medesima lista di quello cessato, anche

eventualmente con funzioni di Presidente.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono

in ogni caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente

I'equilibrio tra generi.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si

applicano nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di legge

alie nornine dei Sindaci effetiivi e/o suppienti e del Presidente

necessarie per |'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di

sostituzione o decadenza. In tali casi I'Assemblea delibera con le

maggioranze di legge fatto salvo il principio di cui al secondo
comma del presente articolo ed Il rispetto della vigente disciplina
inerente {"eqguilibrio ira generi.
CAPO V!
BILANCIO E UTIL!
Articolo 21
Esercizio sociale

=5

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) Dicembre di ogni anno. . ...

L’Assemblea per 'approvazione del bilancio deve essere convocata,
nei termini previsti dailla disciplina di legge e regolamentare di



tempo in tempo vigente entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale, ovvero eniro il termine di 180 (centottanta)
giorni da detta chiusura, ove tale termine sia richiesto in relazione
alla redazione del bilancio consolidato, ove necessaria, ovvero alle
altre esigenze previste dal secondo comma dell’articolo 2364 del
Codice Civile.
Articolo 22
Destinazione degli utili
Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvate, dedotta
la quota di riserva legale fino a guando guesta non abbia raggiunto il
guinto del capitale sociale, sono a disposizione dell’Assemblea per la
distribuzione del dividendo agli Azionisti e per altre destinazioni.
I Consiglio di Amministrazione potra deliberare, ricorrendo i
presupposti ed alle condizioni previste dall'articolo 2433-bis del
Codice Civile, la distribuzione di acconti su dividendo.
CAPO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 23
Liguidazione
In caso di scioglimento della societd, I'Assemblea degli Azionisti
procederda ad assumere le opportune deliberazioni ai sensi
deli’articolo 2487 del Codice Civile.
CAPO VIl [
DISPOSIZIONI FINALI i
Articolo 24 LA
Rinvio alle norme di legge \
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono
richiamate le norme di legge ad esso applicabili.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AUTOGRILL S.P.A.

SUL PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE

DI AUTOGRILL S.P.A. IN FAVORE DI WORLD DUTY FREE S.P.A,

Al sensi e per gli effetti .

depli artt. 2501 -gaingarer e 2500-er del codice civile

dell’art. 70, secondo comma, del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti™)

Milano, 3 magpio 2013

Autogrill S.p.A.

Sede legale in Novara, via L. Giulietti n. § ¢ Sede secondaria in Rozzano (MI), Centro Dirczionale Milanofiori
- Strada 5, Palazzo 7,

Capitale Sociale Furo 132.288.000,00 iv.
Registro delle Imprese di Novara C.IF, 03091940266
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Signori Azionist,

sottoponiamo al Vostro esame ¢ alia Vosiea approvazione il progetto di scissione parziale ¢
proporzionale di Autogrill S.p.A. (“Antogrill” o la “Societa Scissa™) a favore della socictd
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Autogrll) le S ietd”) redatto, depositato ed iscritto ai sensi di legge sulla base della
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oniale it oal 31 dicembre 2012, che, ove approvata
dall’Assemblea degh Azionisti (convonam in sede ordinaria in data 6 giugno 2013),

patrimoniale di WIDE al 15 aneiie

cnstiigira H hilancio deli’esercizia 242, e della situazione

e’

Ta presenle relazione (la “Relazione™) st propone di illustrare, sotto il profilo giuridico ed

sconomico, il Progetto di Scissione, in conformitd 2 quante previsto dagh artr. 2501-

guipgities ¢ Z500-fer del codice 70, secondo comom, del Regolamento

Prynessa
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2.1

2.7.7

dell’'Unione Europea (il “Mercato Regolamentato Europeo”) che sard individuato prima
dello svolgimento delle Assemblee di Autogrill e di WDF convocate per Papprovazione del
Progetto di Scissione.

A scguito della Scissione, e azioni di Autogrill continucranno ad essere quotate sul
Mercato 'lelematico Azionatio (“MTA”) gestito da Borsa lmliana Sp.A. (“Borsa
{taliana™).

Nelle more del processo di Scissione:

(a) alcune societd che in conseguenza della Scissione faranno capo alla Soctetd
Beneficiaria sottosctiveranno un  contfatto di  finanziamento  finalizzato  al
reperimento di nuove risorse finanziarie (cfr. par. 3.4.2);

b} verra estinto il finanziamento infragruppo erogato da Autogrill a WDIG SAU {(cfr.
pat 3.4.2);

{c) HMSHost Corp. (“HMS”, societa destinata a rimanere all’interno del gruppo che
fari capo alla Societd Scissa anche successivamente ala Scissione) trasfem oy
gruppo facente capo alla Societd Beneficiaria le attivitd di gestione su co/pcessxon‘
dei sonpenience itore presenti quasi esclusivamente In alcuni aeroporti no;glam '
attualmente gestite dalla stessa HMS ¢ da alcune sue controllate (il °
Retail’y (cfr. par. 3.4.2); '

{d WDFG SAU corrisponderd a favore della Societd Scissa un d1v1cicnc§lq,f :
distribuzione ¢& gia stata deliberata in data 30 aprile 2013 (cft. par. 3.2.3). \‘-‘; \

ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELLA SCISSIONE
Descrizione delle Societa partecipanti alla Scissione

T Societi Scissa

Autogtill S.p.A., con sede legale in Novara, Via L. Giulietti n. 9 e sede secondaria in
Rozzano {MI), Centro Ditezionale Milanofiori - Strada 5, Palazzo 2, codice fiscale ¢
numero di iscrizione al Registro delle Tmprese di Novara 03091940266, iscritta al RE.A.
presso la Camera di Commercio di Novara al numero 188902,

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale interamente sottoscritto ¢ versato €
pati a Buro 132.288.000,00 rappresentato da n. 254.400.000 azioni del valore nominale di
Fura 0,52 ciascuna, fermo restando che PAssemblea di Autogrill, convocata 1n sede
straordinaria in data 6 glugno 2013, sard chiamata a deliberare sulla proposta di
eliminazione dellindicazione di tale valore nominale unitario dall'art. 5 (“Capiale sociale”)
dello statuto di Auragull.




Le azioni di Autogrill sono quotate sul MTA of rganizzato e pestito da Borsa Ttalana,

21,2 LaSocetad Bengfreiaria

Worid Duty Free 8.p.A., con sede legale in Novara, Via Greppl, 2, codice fiscale e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Novara 023624490035, iscritta al RE.A.
presso la Camera i Commercio di Novara al numero 231704 .

Alla daia della presente Relazione, il capitale sociale interamentc sottoscritto ¢ versato &
pari a Faro 120.000,00 rappresentato da n. 120.000 azioni prive di valore nominale.

WD & stata costituita in data 27 maszo 2013 (ed iscritta presso il Regisn‘o delle lmprev di
3 aprile 2013} appositamente p"»“ dare attuszione alla Scissione ¢ i suo
capitale sociale ¢, alla data della presente Relazione, interamente posseduto da Au togsill.
Dalla sua costituzione, WDH ha svolto unicamente attivitd propedeutiche alla Scissione.

b
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Il grapspo Autogril ngoi

Autogrill & fa societh capogruppo del aruppo Autogell.

-l gruppo Autogriil atmalmente opers;-prevalentemente -in- regime concessotio; i -duc-
disting settord di attivith: (@) attivitd di ristorazione, somministrazione ¢ vendita al dettaghio
di prodotti alimenteri e non (“Food & Eevemac”) e () veadita, quasi esclusivamente nel

canale aeroportuale, di articoli di profumeria ¢ cosmetica, liquori, tabacchi ¢ altri prodot in
replme fiscale “:’l’é{lyﬁdc” e “duly-paicd’ (* Travel Reiail & Duiy Free™).
-”togntll leader mondiale nel settore della ristorazione dedicata al “peap/g on the wmove”,

v el seitore Tr;zw Retaul & Dinfy Free nel 2005, con Pacquisizione del 50% uci}.

4 spagnola Aldeasa S.A., leader delle attivitd di reswi/ aeroportuale 1n Spagna ed

ica Latina ¢ I\f[ed}o Oriente, I gruppo ha in seguite completato la
cspansione nel settore Trawe! Retwil @ Duty I'ree con Pacquisizione nel 2007 di Alpha

A

Auports Group Ple. e Panno successivo della restante quota in Aldeasa S.A. e dell’intera

partecipazione in rld Buty Free BEurope Lid.

Gli anni successivi sono stati dedicati 2l processo di integrazione deile societd acquisite,
trasformandale in 1n unico complesso coordinato di attivith Trare/ Retail ¢ Duty Free, tutte
sotto i controlio delia societi capofila WDFG SAU.

Oggi il gruppo, che fa capo WDFG SAU, & uno dei piimi operatori mondiali nel sctiore
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Differensge tra i settori Food & Beverage ¢ Travel Retail € Duty Free
(A) Premessa

I due settori di attivitd nei quali il gruppo Autogrill opera - Food & Beverage e Travel Retail &
Dty Iiyee - presentano caratteristiche sostanzialmente different tra loro, sia in termini di
mercato e contesto competitivo di rifesimento, sia in termini di dinamiche gestionali e
strategie di sviluppo. Tali caratteristiche si riflettono nei diversi risultati stosici e prospettici
dei due settori ¢ nelle strategie di sviluppo che essi porranno in essere nei prossimi anni,

Differenze i termini di mercato e contesto competitiva di riferimento

(B)

Food & Beverage

Nel settore Food ¢ Beverage, il pruppo Autogrill ¢ il primo operatore moncdiale nel business su
concessione. I principali canali di presenza sono gli aeroport, dove il gruppo é pit esposto
ai flussi di traffico mondiali, e le autostrade, dove invece prevalgono le dinamiche delle
stngole geografie.

Salvo poche eccezioni, la competizione si sviluppa a livello locale e vno det pl'p.g'rp‘ﬁf’fh
fattori critici di successo & rappresentato dalla capaciti di diversificare P'offerta comf diciale.

su base geografica, ;3

| {1
La capacitd di sviluppare ¢ offrire un’ampia gamma di prodotti, che sappia cri\ﬁﬁugar ler,
identita iocall e brand nazionali o mnternazionali, rappresenta un vantaggio céa{i:xp
fondamentale che permette di rinnovare i contratti di concessione gid in portafogli
vincerne di nuovi. ‘

I risultati conseguiti dal gruppo Autogrill, da questo punto di vista, sono estremamente
positivi ¢ s riflettono in un pottatoglio contratti caratterizzato da una durata media di oltre
7 anni.

Si pud ipotizzare che le dinamiche competitive e di contesto nel settore Fand & Beverupe
non si modifichino a breve, ma questa sostanziale stabilith non & di per sé una garanzia di
crescita deile attivita nei prossimi anni: questo sia per una strutturale debolezza del canale
autostradale in Buropa sta per 11 perdurare di fenomeni inflattivi a livello dei principali
fatton di produzione.

Travel Retail & Duty Free
Il settore Trave! Relail & Duty I'ree & caratterizzato da una tensione competitiva elevata,
agevolata dai minorl investimenti necessatl per suppottate la crescita e dalla minore

tmportanza, spetto al settore Food € Beverage, della differenziazione geografica dell’offerta.

Come tipico per le attivita re/ed, la dimensione & un fattore critico di successo, che permette
di generare importanti cfficienze operative. Altri fattori di successo sono la capacitd di



elevara intensita

identificare e soddisfare al meglio le esigenze e i gusti dei viaggiatori atrraverso la creazione
di un “ambiente” commerciale atuattivo e Pimplementazione di atrivita promozionali

mirate,

Pur non avends ia leadership mondiale assoluin come nel seitore Food ¢ Beverage, il gruppo
Autogrill vanta nel settore Trave/ Retail @ Duty Fres una ccecllente posizione competitiva,
grazie alle dimenstoni, che lo collocanc fra i princiﬁ_ali operator: mondiali, e ad un

sortafoglio contratti fra i pit lunghi del settore (in media olre & annd)

i i 2] o5

) iifferenye in termini di dinamiche gestionali e sirategie di sviluppo
Food & Beverapge

Nel settore Food ¢& Beyerage la strategia del gruppo Auto;ﬁll puniera alla ravionalizzazione

det madello di bpidiner o

y

osizionamento geografico e

I

I perseguimento di tale strategia ha come obictiive principale quello & fncrementare la
presenza nel capalt a minore intensitd di capitale, qualt aeroporti e stazioni ferroviarie, e
nelle geografic con magpiort prospettive di crescita, adueendo i neso delle attivica

autostradali europee, caratterizzate da una maggiore incidenza dei costi fisst ¢ da una piu

di capitale ¢ qumdi penaLMa e, nel recente passate, dalle sconario

i ‘obiettivo dl aumentare 121 l)ﬁﬂﬁtlﬂll(){](ﬁ deI i'l'ﬂ.fﬁCO € reCUperare margmzmta.

Proseguira, inoltre, il processo di revisione dell’organizzazione, allo scopo di aliineare le
strutture centrali e la rete alle attuali dinamiche di mescato ed esigenze operarive.

Le nsorse disponthili saranno pertanto destimare alla realizzavione della strategia sopra

descritta ¢ tale svilupno selettiva verrd nemeo-nim teamite la nartecinavione 2 eare, accorci

con operatori lacglt ed cventuall acquisizion: di piccale—r

gm71c a 1 portalogho conteatti puvo di scadenze nievanti nel breve-medio peuodo €
all’eccellenza delle risorse di buwineis development, provata in occasione delle molte garc
internazionali vinte e dei recenti rinnovi delle concessioni negli acroporti spagnoli.

Insiemc alle opportunith di aggiudicazione di nuovi contratti internazionali, { contrattl
sinnovatt in Spagna contribuitanne alla crescita delle vendite del gruppo nel settore, grazie
aila combinazione della lunga durata delle concessioni e del significativo incremento delle

superfict di vendita.

-



Opportunitd di crescita per linee esterne potrebbero affiancare la crescita organica,
accelerando il raggiungimento degli obiettivi strategici.

{9)] Differenze in termini di risultati conseguiti ¢ prospettici

Nell'ultimo triennio le due unita di basiness hanoo conseguito risultati diversi, in linea con la
differente evoluzione dei canali nei quali esse operano.

Food & Beverage

Nel settore Food &% Beverage il gruppo Autogill ha registrato un’ottima peyformance di vendita
nel canale aeroportuale, che rappresenta 1 primo canale per il gruppo. La presenza del
gruppo in questo canale é concentrata soprattutto in Nogd America, dove le vendite sono
cresciute in modo significativo e supetiore afla crescita del traffico. In termini di
marginalitd, la crescita delie vendite non ha totalmente compensato i fenomeni mflattivi
che hanno interessato le due principali voci di costo: lavoro e costo del venduto.

T risultad di Autogrili sono statt meno brillanti nel canale autostradale - in cui sono
concentrate le atdvita di ristorazione svolte dal gruppo in Europa - che ha risentito, in

. . . . . . R . e
patticolate in Italia, della congiuntura economica molto negativa. L’evoluzione del tl:gffﬁ(;_o L

é stata fortemente penalizzata dalla recessione economica, che ha a sua volta inﬂ{ri'c’i

negativamente la propensione alla spesa del viaggiatore. In tale contesto, l’elevat?*pé'é

costi fissi che contraddistngue il canale autostradale spiega il calo pit che proporzio
i : . - i

della profittabilitd sispetto al calo delle vendite.

1l gruppo Autogrill ha avviato una profonda revisione del proprio modello di busiiess nel
settore Foed @ Beverage , che prevede Iadozione di azioni finalizzate alla riduzione degh -

impatti derivanti dal calo delle vendite in Europa e al rafforzamento dei margini e della
generazione di cassa.

Travel Retail & Duty Free

1 settore Travel Retarl &> Duiy Fiee, operante quast esclusivamente nel canale aeroportaale,
ha beneficiato appieno del maggiore dinamismo di questo canale, in cui il traffico ha
registrato tassi di crescita positivi, grazie allo svituppo delle economic dei mescati emergenti
e allincremento degli scambi commerciali.

Il pruppo Autogrill, pur avendo attivitd concentrate soprattutto in Fuaropa, beneficia della
presenza in Jlub che rappreseatano il crocevia del traffico mondiale ¢, grazic
allimplementazione di mirate paolitiche comumerciali, € stato in grado d'mtercettare con
successo i flusso di viaggiaton internazionali carattetizzati da una maggiore propensione
alla spesa. Questo ha permesso di conseguire risultati, a livello di vendite e di profittabilita,
non solo in costante miglioramento, ma con tassi di crescita decisamente superiori
allevoluzione del traffico.



Ya performunce del settore Tiavs) Reseid & Dty Free & ing
gCl}CIT?iZlOﬂF_‘ di cassa, derivantce anche dalla bassa intensitad di ca apitale strutturalmente

necessario per il funz;mmmemo c lo sviluppo del busmess.
(F) Conclusioni
La Scissione ¢ velta 1 sepacare le attivita condotte dal gruppo Autogrill nei due settori del

eps
Travel Retail e Dauty Free ¢ det Food & Beverue.

Tale operazionc riflette la convinzione che la creaxione di due disting gruppi, autonomi ed
indipendentt, permetrerebhe a ciascune di esst di meglio pesseguire le proprie strategie e di

i

mughorare i propri risultad, facendo leva sul gispettivi punt di forza.

Al differenti obiettivi strategici si deve aggiungere che attualmente i settori Toad &% Beverage

o Tyavel Reiazl & Dty _."*'mf: sono gestitt in modo mdipendente e che ta gl stessi non

sussistono sinergie significative.

In ltie si ritiene che la sf‘pamzionc det dLlL scttord, otfenuta atitaverse la proposia
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verranno assegnate, senza versamenio di cortispettiva ¢ nel rapporto di 1 (uno) ad 1 funo),
azioni WIDF di nuova cmissione.
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ile, secondo le

La Scisstone verrd attvata ai seasi degh artt. 2506 e seguentt del codice of
modalita ¢ le condizioni contenuie nel Progetto di Scssione approvaio dal Consigh &
Ammindstrazione di Antogtl! e di WDT in data 3 maggio 2013

At sensi e per gli effectd del combinato disposto deglt arte. 2506 e 2507 -guafer del codice
noniale gl 15 anrile 2013 della

civile 8 stata redatis la sitnavione nate Saciets Bencficiaria

~
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23.2

approvata dal Consiglio di Amministeazione di WIDF riunitost in data 3 maggio 2013,

Avvalendosi della facoltd concessa dal predetto art. 2501-grater del codice civile, Ia Societa
Scissa non ha invece predisposto una specifica situazione patrimoniale, bensi ha utilizzato it
progetio di Bilancio relativo all’esercizio 2012, approvato dal Consiglio di Amministrazione
riunitosi in data 7 marzo 2013 e che, a seguito dell’approvazione da patte del’Assemblea
ordinatia della Societd Scissa convocata in data 6 giugno 2013, costituirz il bilancio di
esercizio delia stessa per Pesercizio chiuso i 31 dicembre 2012 (il “Bilancio 20127).

La suminenzionata documentazione € messa a disposizione degli Azionisti e del pubblico
secondo 1 modi ed 1 tempi di legge.

Trattandost di scissione proporzionale a favore di societa il cul capitale, alla data del
Progetto di Scissione, & interamente posseduto dalla Societa Scissa - e tale rimarrd sino alla
data di efficacia della Scissione - Poperazione non compotta in alcun modo una vatiazione
del valore delle partecipazioni complessivamente possedute daghi azionistl della Societd
Scissa e pertanto non si & provveduto alla redazione della relazione degli esperti di cui
all’art. 2581 -sexcier del cadice civile, prevista dall’art, 2506-fer, terzo comuna, del codice civiie,

-

QOuotazione delle agiond della Socictd Beﬁg’fﬁﬁrfg

Scissione, verrd richiesta Pammissibne delle azioni della Societd Bcneﬁdﬁfg‘l
negoziazioni presso i Mercato Regolamentato Huropeo che sara selezionato daghxgigan:
competenti della Sacieta Scissa e della Societa Beneficiaria, prima della data mdividu;kg;pc‘rm
lo svolgimento delle Assemblee di Autogrill e di WDF convocate, tra Paltro, per.
Papprovazione del Progetto di Scissione. Per maggiore chiarezza si precisa che
nell’accezione di Mercato Regolamentato BEuropeo tentra anche i1 MTA organizzato ¢
gestito da Borsa laliana, il quale pertanto potri essere selezionato quale mercato di

quotazione.

L’ammissione a quotazione delle azion: della Societa Beneficiaria ¢ subordinata al rilascio,
da parte delle competenti Autoritd, delle necessarie autorizzazioni, previste dalla normativa

applicabile.

La data di inizio delle negoziazioni delle azioni della Societd Beneficiaria sul Mezcato
Regolamentato Huropeo selezionato sard individuata daglt organism: competents; tale data
coincidera con il primo giorno di negoziazione delle azioni della Societd Scissa successivo
alla data di efficacia della Scissione.

Modifiche allo statuto delin Sosiztd Seisia

Lo statuto dellz Societd Scissa non subird modifiche per effetto delia Scissione stessa,

eccexion {atta per quanto segue:

10
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el sociald ’) 11

odifiche al’a {“Cap

11‘- hyut
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wr

del capitale soclale della Societz Scissa a ngmtO del perfezionamente della

Scissione, nella misura indicata nel successvo par. 3.2.1; ¢

(b)

le modifiche alfart. 5 (“Capitale s00al”y derivanti dalla eliminazione del valore

nominale unitario delle azioni della Societa Scissa (cfr. precedente par 2.1.1).

\

i seguito € riporiato il testo vigente detl citato articolo 5,

risultera dal’eventuale approvazione delle modifiche sopra indicate:

132288000

{centotrentaduenulioniduecentootantottomila) diviso
in 254.400.005
{duecentocmquantaquattromilioniquattrocentomila)

axioni del valore nominale di Buea 0,52 (zero virgola

cinquantadue) ciascuna e porra essere anment:

anche

TELE]

deliberazione  dcll'Assemblea

conferimenti di beni in natura o di credits.

-..r\a\esnblm pud  atwibuwice @l Consigho  d
Amministrazione Ia facoltd di aumentaze m una ¢ pin
volic I capitale socile fino ad un ammontare
detesminate ¢ per un perrodo massimo i 5 (cngue)
amd daila data della deliberazione, nonché fa facolia
i emettere in upa o pid vr)ltc obbligazion

Bill, fino ad vn ammontase de ty
mqllt‘) anni daila daia delia

0
il periodo massimo di 5 {
deliheraztane.

I consentith, ned modi e nelle forme di legge,
Passegnazione di uwdl c/o & sserve di vdli ai
prestatond di favoro dipendenti defla Sodet: o di
societa controllate, mediante Pemissione di aziont at
senst del primo comma deliare 2349 del codice

civile,

in data 20 aprile 2010 PAssemblenr Straordinariz ha
deliberato di aumentare 3} capitale sociale, in via
stindibile, ai sensi e per gl effertt di cui alfarticolo
2439, comma 2, del codice civile, con esclusione del
diitto d1 oprione al sensi del combinate disposto
degli articol 2441, cotrm 5 ¢ 8, del codice civile e
134, comma 2, del DL Lgs. 2421998, n. 58, ¢ con
esecuzione entro e non oltre 1 30 magpio 2015, per
un importe di massimt nominah Fuero 1.040.000,00
unrmibonequannutammiy o centesuny  {oloe
soviapprexzo), mediante Temissione, anche in pin
reanche, di m'm%imc . 2600000 (duemitont) azion
destinate

ACre

ardinarie godimento  regolare,

Capitale sociale

T ranitala
o caps

Q:evmntnttom!l:oﬂJqc1centoott,mt0tt0ﬂuh1
132285600
{feﬂteheﬂﬁduem#&eﬂ:éﬂeeeﬁteeﬁﬁﬁte&eﬁ%ﬂﬂ} ctviso
in 254.400.000
(dll'“(‘ﬁ‘ﬂtofmﬂll’lf‘r[d(ili"llt‘l_m’nj]lO!)l([LHttz(\C{:ﬂt(‘m’llli}
agiomi | 1 del-valore pominale-di-Buwze 052 fvere
whgole—emgquantidue)—eirseunn € poird  essere
per. _d_ehh\,\a/mm dell'Assemblea _anche
it renl in natura o d crediti,

Bruro

aoeinls & 4

ﬂu’nefh als
mediante conferiment;

L'Assemblea pud  avtrbuice  al  Consiglio  di
Amministrazione la facoltd di aumentare in una o pit
volte il capitale sociale fino ad un ammontare
determinato ¢ per ua periodo massimo di 5 (cinque)
: b dues della delibe ¢

dh dats
o Pl vo]tc

Ui Ol)l')i{g‘aflt)ﬂi

conves Hl“]f ftney ael n aryHnoniare Hﬂrr ninata & hr‘z

i eneitere  in

U periode massime

deliberazione,

£ conseaiita, nei modi ¢ nelle forme di legge,
]’qsscbnazi(mc di utih efo di rserve di ueli at
prestaton di lavoro dipendenii della Socletd o di
societd controliate, mediante Vemissione di aziont af
sensi del primo comma dellart, 2349 del codiee

civile.

In data 20 aprile 2010 PAssemblea Straotdinavia ha
deliberato di aumeatare il capitale sociale, in via
soindibile, a1 sensi e per gl cffeid di cw allarbcolo
2439, comma 2, del codice civile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi del combinato dispasto
deghi ardeoli 2441, commi 5 ¢ 8, del codice uvﬂe e
134, comma 2, del 1. Igs. 2421998, n. b8 e con
30 m.l.gg
un tmporto ¢ massimi nemieat-tiuco 1, 040 000 ﬂO
{unmilionequaranamila ¢ zero  centesimi {oitee
re Vemissione, anche m pik

{‘Sl‘lljll'[.i()ll@ enirg e non {,}TLC }_{

;_,, 2

N{)VLJT)"JIP/ O/‘, a2l

-
D=

pousto a confronto con quelio che




esclusivamente ¢ irsevocabilmente a servizio del | tranche, di massime n. 2.000.600 (duemiliond) aziom
Piano di Stock Option 2010, i mito ai ternund ¢ alle | ordinasie  Autogrill  prive  di wvalore  nominale,
condizioni di cui alla delibera stessa. sodimento  regolare, destinate  esclusivamente e
irevocabilmente a servivio del Piano di Stock Option
In data 21 aprile 2011 PAssemblea Straordinaria ha | 2010, il tutto af temnuni ¢ alle condiziont ds cm alla
deliberato  di  attribuire  al  Consiglio  di | delibera stessa.

Amministravione, 2i sensi dell’art. 2443 del codice
civile e del’art. 5 dello statuto sociale, per il periodo
di cingue annd dalla data della deliberazione, Ja facoltd
di aumentare il capitale socizle, in wna o pia volte, per
un ammontare noninale massimo di Huro 1.820.000,
con emissione al valore nominale di un nmumero

In data 21 aprile 2011 P'Assernblea Straordinaria ha
deliberato di atrribiire al Consigho di
Amministraxione, ai sensi dell’ar. 2443 del cadice
civile e dellart. 5 dello statuto sociale, per il periodo
di cinque annj dalla data della deliberazione, la facolia
. a4 3.500.000 o dinasi di amnentare 1l capitale sociale, in una o pit voite, per
assim 500. az :dinarie . f : ;

MASSIMO : azionl - OrgenAfe oM | 4y ammontare nemisate massimo di Euro 1.820.000,
godimento regolare, da assegnare gratuitamente ai ) . . )

T : L. . . con emissione at-wlare—seminge di un numero
beneficiari del piano di incentivazione denominato - . L . .

. ; massimo i 3.500.000 azioni ordinarie prive di valore
Nuovo Leadership Team Long Teum Incentive Plan imal . o recol . .

. . " * | nominale, esr godimento regolare, con imputazione
Autogedl (L-LTIP), approvato dall’Assembles degli - P N
\i Ea, 4 . i all dirion: A capitale di Fure 0,52 per ogni azione, da assegnare

zlonist in par ; [er - condiz - : . . .
AzIOnisa T past . ?ta, Ilf.:.‘. Te:mml, a E,' co N ront e_ gratuttamente a1 benchaann del prano &
secondo le modalitd previsti dal medesimo piano; tali | ¢ L : T -

: . . A incentivazione denominato Nuovo Leadership Team
aumentt del caprtale dovreanno avvenire mediante
utilizzo ai sensi del’art. 2349, primo comma, del
codice civile, di utl efo di rserve di wtili quali
risuitant dall’uldmo bilancio volta & volta approvato,

Long Term Incentive Plan Autogrll (1.-1.TTP),
approvato dali’Assemblea deghi Azionist in pani data,
net terminm, alle condiziont e secondo le modalitd
previsti dal medesimo piano; tali aumenti del capitale |
dovranno avvenire mediante utilizzo ai sensi dell’ar ]
2349, pruno comma, del codice civile, di vl c/o/f/j:i
mserve di util quali risultantd dallPultimo bilm-fci(‘;
volta a volta approvato. [

A

Mudifiche ally statwto della Societd Beneficiaria

Come sopra indicato, ¢ previsto che le azioni dellz Societa Beneficiaria siano ammesse alla
negoziazione s un Mercato Regolamentato BEuropeo.

Pestanto PAssemblea di WDT, che sard convocata per Papprovazione della Scissione, sara
altresi chiamata a deliberare in memnto alPadozione, con cfficacia a far tempo dalla data di
effetto della Scissione, di un nuovo statuto conforme alle disposizioni i matetia di sorporate
governance, applicabili alle societa quotate in un Mercato Regolamentato Europeo, previste
dalla normativa comunitaria di settore.

11 suddetto testo statutario, allegato al Progetto di Scissione quale AlL B, sard comunque
sostanzialmente coincidente con quello di Autogrill post-Scissionc.

St evidenzia, peraltro, che, a differenza di quanto previsto dallo statuto di Autogrill post-
Scissione, lo statuto di WDF post-Scissione prevederi:

() alPart. 7 (“Convocasions, diritto di intervento ¢ di rappresentansa in Asiembiea”) che

IAssemblea si tenga in unica convocazione, salve che 11 Consiglio di
Amministzazione non ritenga opportuno che la stessa si fenga in pit convocazioni;

12
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£,
e

() allart. 7 (“Convocagione, divitte &1 infervents ¢ & sappresentanga in Asiembled”y che
PAsscmblea possa validamente avere lnogo, in Italia o in alivo stato dell’Unione

Fur A

{c) all'art. 10 (“Consighe di Amminisirazione”), in Hnea con quanto disposto dall’art. 147-
fer, terzo comma, del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (Terto Unico della Finanza, il
“EUEF, che uno solo def component del Consiglio di Amministrazione sia tratto

1 - . ' . -
dalla stz di minoranza;

(d) alWlare. 10 Consigho  di  Amminictragions”y che PAssemblea  deliberi con e
maggioranze di legge la conferma ovvero la sostituzione degli amministratori

cooptatl dal Cosnsiglio di Amministrazione secondo le modalitd individuate dal
medesimo art. 10, fermo restando che 1 diritto di confermare o sostituire
Pammtistratore tratto dalla Hsta di minoanza spetterd al solf aviondst di
minoranza, essendo }’azionista di maggioranza pn o) dcl dh tro i eqprnnere i

ric voto a tale 1

nreesnfing ahmeno I GER AL fade] e goeoiale o b ot

. prevista dalle norme di legge, di proporre ua proprio candidato per ia
sostituzione dell’amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione;

=

{c) all’
Coltegno Sindacale, a seguito di sostituzione o decadenza di alcono dei suol

art. 20 (“Collegin Sindacake”) che I'Assemblea deliberi in merito allintegrazione del

- b, secondo le maggioranze diflepge;

{f alenne modifiche minort relative, in particolate,

3 " : . ) -~ g
delloggetto sociale {art. 23 alla sede secondaria

della societd fare. 4) e al numero minimo deil compoueni de

[P I WS Py
(A, sy, THACGE

Ao b AT ALt s
ceiia L}lelhl.}i di Azionista {ari. 2).

. yome

SGUIETA BENBEFEICIARIA

SUSITTEy TRT A SO

MOMIALYI OGGETTO I3 ASSEGNAY

FMENTI PA

ED EFFETTI PATRIMONIALI DELLA SCISSIGNE

Elementi patrimoniali oggetto di assegnazicne

Plattivita nel settore Trave/ Retail & Duty Free ¢, ad oggl, indirettamente svolta da Autogrill
attraverso i gruppo di societd faceate capo a WIDFG SATL societd interamente controllata
da Autogrill.

Perranto, la Scissione - ¢ conscguente separazione dei due settori di businers Travel Retail
Dty Free, da un lato, ¢ l'ood @ Bewerage, dall’altro lato - sard attuata mediante assegnazione
alla Sociera Beneficiara della partccipazione totalitaria detenuta da Awrogill in WDEG

ATT
FAR U

o8

RN



3.2

3.2.1

322

La Societd Scissa assegnera alla Societd Beneficiaria la partecipazione in WDFG SAU, nel
rispetto del puncipio della continuitd di valori contabili, al valore di carico a cui la
partecipazione € Iscrifta, pari - alla data del 31 dicembre 2012 - ad Faro 428.878.184,00.

Nessun altro elemento dell’attivo o del passivo delia Societd Seissa, al di fuori di quanto qui
espressamente indicato, costituird oggetto éi assegnazione da parte di Autogrill a favore di
WDI. Pertanto, il valore del patrimonio netto oggetto di assegnazione é pati ad Euto
428.878.184.00.

Effetti patrimoniali della Scissione

Lfferzr deli Seissione rul paivimonio neito di Auntogrill

Per effetto della Scissione, 1 patrimonio netto della Socictd Scissa verra ridotto per
Pimporto di Euro 428.878.184,00. Tale riduzione sard imputata alle varie voci del
patrimonio netto delta Socicta Scissa sulla base del rapporto tra 1 patrimoni netti delfa o=
Societd Scissa e della Societd Benecficiaria risultantd dalla Scissione, assumendo co’;-zié/_‘,,f
rifesimento 1 dati al 31 dicembre 2012 della Societd Seissa e tenwto anche conto: @ f{l,ég"!i-
eventi rilevanti qucceq%ivi al 31 dicembre 2012 (iﬂdicati al Succei;c;ivo par 3 2. 3) icu *ffé r‘1 -

plecrca‘a pqtmnom netti entro la data di efficacia della Scissione; nonché (zz}\ dag,
attotondamenti necessari alla definizione del valore nominale (inespresso) unitatio ddl
azioni della Societa Scissa e della Societa Beneficiara.

Pili precisamente, Ja riduzione del patrimonio netto di Autogrill per Euso 428.878.184,00
sard imputata:

(a) per Buro 63.600.000,00 a decremento del capitale sociale;
(b) per complessivi Huro 365.278.184,00 a riduzione delle tisetve, ovvero:
{) per Buro 12.720.000,00 2 decremento della siserva legale {che diverrd

percid parl ad Euro 13.737.600,00); ¢

(ii) per Euro 35255818400 a siduzione della voce “altre riserve e utili
indivisi” (il cui importo diventerd pati ad Buro 207.394.776,00).

Considerata Ja proposta di soppressione del valore nominale unitario delle azioni, 1a

summenzionata riduzione del capitale sociale di Autogrill non dard luogo ad alcun
annulizmento di zzioni.

Efferti della Seissione sul patrimonio netlo della Societd Bengficiaria

Per effetto della Scissione, il patsimonio netto della Societi Beneficiaria aumenterd di Furo
428.878.184,00 (importo pari al valore di carico al 31 dicembre 2012 della partecipazione in

14



[

WIHG SATU che Aurogrill trasferira a WDF), mediante imputazione:

&y a capiiale sociale per Eurru 63.600.000,00, con conseguente incremento dello stesso
da Furo 120.000,0 uro 03.720.000,00; e

o

{b) a riserve per complessivi Euro 365.278.184,00, ossia

{i) a tiserva legale per Hura 12.720000,00; e

(m alla voce “altre riserve e util mdivist” per Fuvo 352.558.184,00.

L'aumenio di capitale éi cui sopra avverrd mediante Pemissione di n. 254.400.000 auove

N I T f e O 1, i1 [ - M ] L] 1.1 o N o .
ALMH, FELLAEI, POL CLIULLD Qe OUIs510Ne 1 capiic SOC1IE dedid HOCieia nanendiana

risulterd rappresentato da complessive n. 254.520.000 azioni prive di valore nominale.

Dats di sintess

P
r

i segnito st neprlogano gli effect: patrimoniali sopra descritti.

Nella prima coloona si viportane le voci di patsimonio netio della Societd Seissa anle-
1 (Ti( r\{'fﬂtli dpﬂn

C§ sione al 7\1 (11(_(;‘111]1!(‘ 2012, nella seconda colonns

nctto della Societd Beneficiatia ¢ ndm terza col()m i e voa del
Scissa come risuliand dafl’esecuzione della Scissione. Si sono

nsiderati gh cticttl (determinati nel relativo ammontare alla data del Progetto di
Scissione) sui patrimoni netti delle Societd, derivant dagli evendl slevanti che, sebbene
successtvi al 31 dicembre 2012, st prevede si saranno prodotd alla data di cfficacia della

Scissione.

In particolare, la tabelia che segne riflette gli efferti derivanti dalla delibera di distribuzione

di un dividende part ad Furo 220 milkiont, assunta dallAssemblen di WDEFG SALY in d

HER PO N LT S N )

G aprile 2013, a favore del proprio socio unico Autogeill T1 Consygho of Amministrazione
11 1
i

1

';‘
di WDFG SAU, cai é staia delegata Pesecuzone di tale delibera, procederi al conscguentie
p

agamento ad Autegull dell’intero dividendo cntro Ia data di efficacia della Scissione,

MNon sono invece stati considerati né gii effetti che potrebbero detivare da eventi non

sigrificativi ¢ poco rilevanti, né gl effetti correlati al dsultato che la Sccietd Scissa maturerd
dalP’l gennaio 2013 alla data di efficacia delia Scissione.

Ta rappresentazione fornita nella tabella di cui sotto si fonda poi sul presupposio che
PAssembiea della Societd Scissa convocara per Fapprovazione del Bilancio 2012 non
deliberi la distribuzione di alcun dividendo, in linea con quanto proposto dal Consiglio di
Amministrazione dellz medesima Societd riunitosi if 7 marzo 2013,



Autogrill SpA

Effetti sul

Autogrill SpA

effetti rilevantt considerati che
interverranno successivamente al
31 dicembre 2012 ed entro 1a data
di efficacia della Scissione

ante Scissione patrimonio post Scissione
netio di World
Duty Free
SpA derivanti
dalla
- Scissione
Capitale Sociale 132.288.000 *63.600.000 68.688.000
. /’
Riserva legale 26.457.600 12.720.000 13737.(1()20-
I
‘Riserva da valutazione di strumenti | (10.034.545) - (10.034.&1;?5} ,»
dervat: di copertura N,
Riserva azioni proprie (7.724.711) - (7.724.711}
Altre tiserve e atili indivist 550.952.960 352.558.184 207.394.776
Perdita dell’esercizio 2012 (14.577.721) - (14.577.721)
Patrimonio netto al 31 dicembre 686.361.583 428.878.184 257.483.399
212
Efferrs pilepanti conisiderali ehe
interverranng  Sueeessivapeente  al 31
dicembre 2012 ed entro la dala & efficacia
della Scissione
Distribwzione  di dividendi  da 220,000,000 - 220.000.000
WDFG SAU alla Socicta Scissa **
Vatizzione principi contabih dall’i (6.509.485) - (6.509.485)
gennaio 2013 #¥*
Patrimonio netto inclusivo deghi 899.852.098 428.878.184 470.973.914

¥ 11 capitale sociale di WIDF a seguito della Scissione sard pari 2 Buro 63.720.000,60 in considerazione del
fatto che WD ha un capitale sociale di Buro 120.000,00 ante-Scissione.

¥ 17 previsto che prima della data di efficacia della Scissione WDFG SAU distribuisca ad Autogrill
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2

dividendi per un ammontare lorda part a Fure 220 milioni. s tabella 1iflette nertano ol efferd di rale
distribuzione, la quale, in considerazione della simazione fiseale di Autogrill, non determinerd zlenn

. PRPRU o N QO o :
ffetto fiscale per la Socictd Scissa.

A partire dall’l genmaio 2013 risulta obbligaroria Papplicazione deflo TAS 19 sesisad, che prevede che
e variazioni derivanti daile differenze attuariali calecolate in relazione ai programmi i benefici a
dipendentl stano interamente rilevate nelle altre componenti del conto economico complessivo.
Lammontate riportato in tabella rappresenia Peffetto sul patrrimonio netio di Autogrill derivante da tale

applicazione,

Valori effettivi del pawimonio netto assegnato alla Societd Bencficiaiia ¢ del

patrimenio neito che rimartd alla Socictd Scissa

.

Al sensi delPait. 2506-17, sccondo comma, del cadice civile, si attesta chie:

{a) il valore effettivo del patrimonio netto che verrd assegnato alla Societa Beneficiaria
;JC[ f:{j:‘(.:l,l.(_) (lt:i_"ci -_‘)(_lfs.‘:‘_()!‘.ﬂ 11401 é i{}[cl'”)l'(". f-il ?'-.‘fl'r!Tl‘.Tf‘! U:—’.!ﬂ!‘:‘-‘ ':'.(!.”.Iﬂhﬂ{_‘. f\th ﬂ”9 (i‘;‘fﬂ

del 31 dicernbre 2012 & part a Furo 428.878.184,00);

ra

. o
12 Scissa per effotto

Al Qo

mairer aroVEG

) 1 valore effettivo dol patrimonic netto che

della Scissione non & inferiore al relative valore contabile {che alia data del 31
dicembre 2012 & pari a Furo 257.483.399 (}O)

Ultenor; ::ffem della Sczsszone ed altre operazioni riguardanti il grappo Aumgrvii

Effetti delle Seissione sul srutio Autogrill

gruppo autonomo facente capo s flLfl Sac 30 i migti, alla data di efficacia

il(iii?l EJ(",_ISSi('Ji'Iﬁh t.'("liﬁ('ifif‘.i'

tore Travel Retai! &
(a) la partecipazione - pari al 99,96% del eapitaic sociale - nella societd World Du{}

Free Group Hspafia SA, con scde legﬁie in Calle Josefa Va
Mergtimack IV, Madrid, Spagna, Volume 20.644, M-365.571, codice fiscale A-
84205863, capitale sociale pasd ad Huro 10.772.462,00 (“WDFG Hspafiz”), che
detiene a sua volta:

0

s del capitale socia

tecipazione patt al 1

G } e 9 20l wWas [
I-Ir_-d ings (come di seguito definita); nonché
(11) le partecipazioni nelle societa indicate nel documento allegato al Progetro

di Scissione guale All. C, anch’esse operative nel settore Trave! Retusl o



Daugy Free,

{b) Ia partecipazione - paii all’80,1% del capitale sociale - nella societa World Duty
Free Group UK Holdings Itd., con sede legale in 4 New Square, Bedfont Lakes,
Feltham, Middlesex, TW14 8HA, numero di iscrizione al Registro delle Imprese
02872512, capitale sociale pari 2 GBP 12.484.397,00 (“WDFG UK Holdings™),
che ¢ a propria volta titolare direttamente o inditettamente, delle partecipazioni

nelle societd mdicate nel documento allegato al Progetto di Scissione quale All, C
(anch’esse attive nel busgness Travel Retai! & Duty Ired) tra con World Duty Free
Group UK 1td..

Altre operaziont

negh amopmu de]la pemqola iberica e nelle isole Canarie, mn data 14 febbi’uk) 20 _.
societa WDFG Ispafia ¢ Sociedad de Distribucidn Comercial Aeroportuaria de’ Canan 5
SL, controllate di WDFG SAU, hanno sottoscritto con AENA i relativi contiait “d
concessione. o~

In esccuzione di tali contratt, sono statl corrisposti ad AENA: /) circa complessivi Huro
279 milioni {oltre ad IVA, pari a circa Furo 59 milioni) a titolo di pagamento anticipato di
parte det canoni concessosi da corrisponders] nel corso della durata contrattuale; (7)) circa
Euro 27 milioni a titolo di deposito cauzionale. L’anticipo dei canoni sard
progressivamente recuperato mediante decurtazione degli unporti da cortispondere a titolo
dt canone nel corso della durata di tali contratt.

11 pagamento ad AENA degli importti sopra menzionati & stato effettuato in paste mediante
utilizzo dei finanziamenti bancari e, in parte, mediante I'utilizzo del finanziamento revoking
dellimporto massimo complessive in lLnea capitale di Buro 200 milioni concesso
nell’agosto 2011 da Autogrill a WDFG SAU per una dugata di 5 anni (I “Finanziamento
Infragruppo™). Entro la data di efficacia della Scissione, WDIFG SAU provvedera ad
estinguere il Finanziamento Infragiuppo.

B Trasferimento del Ramo US Refad/

Al fine di realizzarc il trasferimento a favore della Societd Beneficiaria di tutte le attivita
legate al settore Trape/ Retaif &> Duty Free, successivamente alla data del Progetto di
Scissione ¢d entro la data di stipula deil’atto di scissione {come previsto dalla letrera di
accordo sottoscritta tra WDFG SAU e HMS in data 17 apule 2013) HMS, societa
steramente controllata da Autogrill, trasferira al gruppo facente capo alla Societa
Beneficiaria il Ramo US Retad/ (come precedentemente definito).
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I} trasferimento del Ramo US Refwif sprd realizzate tramite:

(s Pacquisto da parte del gruppo facente capo alla Societd Beneficiaria, da HMS
dellintero capitale sociale di CBR Specialty Retil Inc, socierd alia quale, al
momento del perfezionamento deilacquisto, saranno stat ceduti 1 contratti i
concessione attualimente in essere e per i quali constl il consenso dei concedentd alla
cessione, unitamente 2le attivita relative alla goestione di tali contratmti; ed

eventualmente

{1 la successiva cessione diretta da HMS o sue controllate a CBBR Specialty Retail Inc.
di quei contratd di concessione che non dovessero essere stari trasferiti 3 CBR
bpecmity Retail Ine. prima dellacquisizione della medesima da patte del gruppo

[ i RS TS S BN )
ACEnie i 1_) 4 Wi,

Lome previsto dal menzionato accordo, it prezzo che sard pagato a FIMS per Pacquisto
delfintero capitzle sociale di CBR Specialty Retail Inc. ¢ Peventuale acquisto diretto da

commpreso (1 un inkbino di

a1} a 1(‘??1"1“1‘}!" dj tahini contiatt i COTi (.,bbi 1T SAS
USD 118 milioni ed un massimo di USD 123 rmhom Tale range & stato definito assumendo

il trasferimento di it i conwaid che amualinente costituiscono 1 Ramo U5 Rels) T/

ptl

Hu_u:,i.o UG meccanising di ARZIUBRATIICITG del preeso peg uyuia:m di nnon rasieiunesio i

uno o pil contratti per il mmncato ottenimento del compenso da parte dei relativi

concedenti.
< Toati di firanziamento del gruppo facente cape alla Societh Benefeiaria
% Scissione e p:lm‘ della stipula delPatto i

SCiSHIoIE, ‘\VDL( uz\ ¢ alcune sue coniroilate sottoscriveranno wn contratto  di

P RS T ORI O S S SRS E NN
Leitiiie AUMAICING 1 RE3C G IICEUZE iazione - {inalizzato
complessivo massimo pari 2 Buro 1,25 miliardi in linca

St prevede che il Finanziamente avea ke seguenti caratteristiche:
Tipelogia Durata
Tranche 1 Terme loan amariiziag 400.000.000,00 5 annd
Tranche 2 Term loan amortizing 125.000.000,00 5 anni
Tranche 3 Revolving credit facility 375.000.000,00 5 anni
Tranche 4 Revolving credit fecility 350.000.000,00 18 mesi (con opzione di
estensione)

TI ceeybeaties s et vl 3 Waneintiemtey Sreverors e ivindioe A e s e 10
I coatratto che disci pimc,.d i PHIBMEAIANEO0  prevedcii ioi)bhgu o manicnere gl



3.5

indicatori finanziari (financal covenants) di seguito indicati entro valoti prestabiliti: (&) 1l
Teverage Ratio, calcolato come rapporto tra Vindebitamento finanziario netto e il c.d. Cush
EBITIDA; ¢ @) Vinterest Cover, calcolato come rapporto tra 1 Carh EBITDA ¢ gl onen
finanziari netti. Ai fini del calcolo dei francial covenants, 31 Carh EBITDA terrd conto del
recupero annuale dei canomi di concessione anticipati ad AENA descritto al precedente
par. 3.4.2(A), nonché di eventuali altre rettifiche contabili correlate ai suddetti contratti con
AENA che non si rifletteranno 1n cffettive movimentazioni di cassa.

Tutte le grandexze economiche e finanziarie impiegate per i calcolo dei financial covenants
del Finanziamento faranno esclusivo rifesimento al dati consolidati di WDHG SAU e delle
sue controllate. La verifica del tispetto dei fimancial covenants veira effettuata su base
semestrale a partive dal 31 dicembre 2013.

I Finanziamento sard utilizzato dalle societa prenditrict: (2) per rimbogsare 1 finanziamenti
bancari in essere ed il Finanziamento Infragreppo; (# per finanziare Pacquisizione del
Ramo US Retwif, (#) per finanziare Pattivitd ordinaria di tali societd; nonché () in relazione
alle esigenze legate alla Scissione,

A

WDF non beneficerda del Finanziamento, né sari garante nellinteresse delle societd:”
) H

prenditrict, LN

Ietogarione del Finanviamento costituisce condizione cui &  subordinato i v

perfezionamento della Scissione (cfx, par. 9),

) Fonti di finanziamento det gruppo facente capo alla Societd Scissa

Autogrill sta negoziando con alcune banche finanziatrici ia rinuncia da parte delle stesse (te
“Rinunce™) ad avvalersi di timedi previsti in alcuni contratti di finanziamento a medio-
lungo termine di cui essa stessa ¢ altse societa del gruppo che ad essa fanno capo sono
patte, che sarebbero azionahili per effetto della Scisstone.

L’ottenimento delle Rinunce costituisce condizione cui & subordinato il perfezionamento
della Scissione, fermo restando che, i mancanza delle Rinunce, si potrd comunque
procedere al perfezionamento della Scissione, qualora siano sottoscritti contratti per i
rifinanziamento dell’esposizione in essere in forza del contratli di finanziamento o e
Rinunce si riferiscono (cfr. par. 9).

Effetti contabili della Scissione e delle Altre Operazioni (come infra definite) sui
principali daii economico-finanziari consolidati del gruppo facente capo alla
Societa Scissa e del gruppo facente capo alla Societa Beneficiaria

Al fine di fornire elementi ritenuti uti agli Azionisti nell’ambito del processo decisionale
connesso alla proposta Scissione, di seguito si riportano le principali informazioni
economico-finanziaric consolidate che illustrano gli effetti contabili della Scissione, nonché
delle operazioni di seguito indicate che - essendo intervenute o dovendo intervenire -
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N

determinano significativi impatd sul principali datt economico-finanziari conselidati (“Altre
Operazioni”):

(2) il pagarnento ad AENA del'anticipo su canoni e del deposiio cauzionale, efferniato
in esecuzione dei contratti sottoscritii in data 14 febbraio 2013 tra i gruppo facente
capo alla Societd Beneficiaria ed ABENA stessa {clr. par 3.4.2);

(b la distribuzione del dividendo da WDFG SAU ad Autogedll (cfr. par 3.2.3);
(© il trasforimento det Ramo U8 Retwdl (cft. par 3.4.2);
{d) Paccensione del Finanziamcnto da paxte del gruppo della Societz Beneficiatia e la

F{‘(,ﬂj:i_ cano al medesimo

, - .
ey 2 I
chiusira . aat 1 2 Il T Frap

Pinanziamento ?nfmg]uppa attuah‘nent essere (cfr. par 3.4.2),

In particolare, i dati cconomico-finanziati di scguito riportati sono stati predisposti a partire
dai dad storict al 31 dicembre 2012 del bilancio consolidato di Aiitom'ili approvaro dal
Consiglic di Amministrazione in data 7 marzo 2013, e simulando 1 principali effetti della

Semsstone ¢ delle Altre Operazioni sullandamento  economico e sulla shuazione

patrimoniaie consolidata sta delia Societs Beneficiaria che della Sociera Scissa,

La Scissione ¢ le Altre Operazioni sono di seguito congiuntamente definite, nellambito del

_presente pat. 3.5, come MOperazione”,

I prospettt di seguito riportatl non intendone in alcun modo rappresentare dati previsionali
consolidati dei gruppi riconducibili afia Sociera Scissa e alla Societd Beneficiariz e non
devono, perl‘anto essere utilizzali in tal senso. A titclo di esempio, per i dati consolidali
dc]lﬁ iria, 1 suddetd prospettd non includono né gl effetd derivanii

anont del precitatt conteatti stipulad con AENA, né 1 ricavi dell

HHEA LA B S

medecimi contratti cha i ;|m4 Ao 0
VORI Soniiniin, Lad i ]

cconomici nel corse dell’esercivio 2013, Pertanto, 1 dati eco

o7

nelle tabelle che seguono non possono essere utilizzati e/o presi a rifedmento per: ﬁ; il
calcolo di ratios, covepamts, mndici di bilanclo ¢ altri indicatori; (%) analisi di mercato; f2it)

coastderaziont di investimento e di finanziaments; e M) qualsiasi alira analisi economico-

finanziaiia.

St precisa che nel preseate esercizio di simulazione non si & tenuto conto degh effetad
dertvanti dalla modifica di piani di incentivazione al managemens hasad su strument
finanziac, in guanto non stimabili in moda artendibile alla data di redazione della presente

Relazione {cfr. successivo par. 10).

Gl effetd dellOperazione sono stati rappresentati come se POperazione si fosse
virtualmente perfezionata # 31 dicembre 2012 con riferimento agli effetti patrimonialie i 1
gennzio 2012 per quanio attlene gli effettt cconomici e utilizzande metodologic

sostanzizlmente conformi ailla Comunicazione CONSOB n. DEM/1052803 del 5 luglio

[
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Di seguito sono rappresentate le seguenti tabelle:

@)

(b)

(©

Sono inoltre riportate alcune note esplicative telative ai suddett prospetti. {
: : b

}

\

prospetio di stato patimoniale e di conto economico riclassificato consolidato, con
indicazione: (z) nella prima colonna dei dati consolidati di Autogrill al 31 dicembre
2012; (%) nella seconda colonna dei dati consolidati dells Societd Scissa al 31
dicembre 2012 e tenendo conto det principali effetd dell’Operazione; e () nella
terza colonna dei dati consolidati della Societd Beneficiaria al 31 dicembre 2012 e
tenendo conto dei principali effetti del’Operazione (Tabella 1);

prospetto rappresentante 1 principalt cffetd del’Operazione sul patrimonio netto
consolidato e sulla posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2012 deila
Societa Scissa e della Societa Beneficiaria (Tabella 2 ¢ Tabella 3, sispettivamente);

prospetto  rappresentante 1 principali  effetti  dell’Operazione sullEBITDA
consolidato, sugl oneri finanziari netti consolidati e sul risultato netio consolidato
deli’esercizio 2012 della Societd Scissa e della Societd Beneficiaria (labc]la,ﬁzr'y
Tabella 5 e Tabella 6, rispettivamente).
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i
consolidaio, con indicazione dei dati consolidad di Autogrill al 31 diccmbre 2012,

dei dati consolidati defia Societd Scissa e delia Socictad Beneficiaria ailia medesima
data ¢ teneindo conto dei principali effetii delPOperazione
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDAT( RICLASSIFICATO
Autogrill Societd Scissa Sacictd
consolidato al consofidato Beneliciaria
31 dicembre post- consolidato post-
L 2012 Operazione Cpegazione
(Midrone di Dure}
Attivitd immateriall 20750 80,6 1.266,4
Immobili, impianti e macchinari 958,0 837,4 120,6
Tmmobitizzazion: fnanziarie 27,6 18,48 5
A} Immobilizeazioni 3.058,6 1.662,0 1.427,5
Augazzino 257.1 96,8 i6,3
Zrociti commerciali 53,4 46,6 70
Alwt erediti 2627 2074 84,8
Debiti commercialt (044,00 (28,00 {22270
Al debin (443,1) (359,6) (106,8)
B} Capitale di esercizio (513,7) (412,8) (77,4)
) Capitale investito, dedot passivitd di esercizio 2.544.9 1.249,2 1.350,1
Ty Alire attivitd ¢ passivitd non correnti non filnanziaric {201,58 {346,1) 198,1
B) Attivitd destinate alla vendita - - -
) Capitaie juvesiito netio 2.343,3 3.103.1 1.545,2
Fatrimonio netto atvibuibile ai sod della controllanie 223 4421 3(’:1’?,3 '
Patrimonio netto attribuibile ad interessenze di perfineora di terad 26,4 a0
nio netio 348,7 :7_ 366,3
vt a moadio Jungo teomine 1.318,1 1714
Crediu finangian o medio-lungo wimine (4,1) 0, 1)
i1y Posizigne finanuziaria netta o medio-limgo tenwioe 1.314,0 1.471,3
Debiti tinanziari a breve termine 62,1 30,6
Disponibiliid ¢ creditt fnanziad a biove toradne 61,4 (25,05
1) Posizionce finansiaria netta a breve terming i80,7 1,0
Posizione fingnziaria netta F41) 1.494,7 i.178,9
i} Totale, come in F 2.343,3 1.545,2
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CONTO ECONOMICO CONSCLIDATO RICLASSIFICATO

Autogrill Socicta Scissa Societd
consolidato al consolidate Beneficiaria
31 dicembre post- consclidato post-
(Milioni di Furo) 2012 Operazione Operazione

Ricavi 60776 3.886,0 21916
Altri proventi aperativi 150,7 1298 25,4
Totale ricavi ¢ proventi 6.228,3 4.415,8 2.217,0
Costo delle matesie prime, sussidiare e mezcy (2.186,2) {1.295,0) (891,3)
Cosio del personale (1.537,7) {1.288,5) (249,2)
Costo per affitti, concessioni e royalties su ulilizza di marchi (1.295,0) {638,9) (656,1)
Altri cost: operativi {619,4) (479.2) (1447
EBITDA 589,9 34,2 275,7
Ammortament ¢ svalutazioni {321,3) (197,58 {123,5)
Svalutazione degli avviaments (16,7 (16,7) -
Risultato operative (EBIT) 251,9 99,7 152,2
Praoventi {Onerd) {inanziari (89,6} (46,00 (52,6)
Rettifiche di valore di ativitd Binanziade 0,45 (2,2) 1,8
Risultato ante bnposte 162,0 51,5 101,4
Imposte sul reddito (51,7 (27,6) 20,13,
Risultato netto del periodo atiribuibile a; 114, 3] 23,9
- soci della controllante 96,8 14,7
- interessenze di pertinenza di terat 13,5 9.2

Si precisa che le colonne “Societa Scissa consolidato’ post-Operazione™ ¢ (
Beneficiaria consolidato post-Operazione” rappresentate nei prospetti di stato patrimonizle
¢ conto economico sopra riportati includono i principali effetti del’Operazione con
precedentemente descritta e non derivano esclusivamente dalla Scissione. Pettanto la ™
somma deile stesse non corrisponde alla colonna “Autogrill consolidato al 31 dicembre
20127,

24



BELLA 2 - Prospetio rappr
atrimonio netio consolidate al 3

ba
Beneficiaria

Sociatd Soctets
Scigsa  Beneficiaria (A} + (B)

Milioni di Euro (A) (B)
Patrimonio netto consolidaio pre Opcerazione al 31
diccimbre 2012 848,7 848,7
Cosdtuzione delia Societd Beneficiaria, - 0,1 0,1
S FE1 AN £ %
Scissionc &1L 611,13 -
Patrimoni netti consclidati attribuinl alle due entitd 237.6 6i1,2 848,8
Distribusione del dividendo da WDEFC 5AU ad Autogrill 220,0 (220,00
Trasferimento de! Ramo 11§ Retwi/ 3,2 (19,7} (16,5
Azioni proprie A5 - 35
: F1oN P~ N
{1.% 55 3.0
Totale patrimonio netio consolidato post Cparazione al 31
dicemnbre 2012 462,5 366,5% 628,56
- ot cui atfribwbile at soct cella controiiante 4421 30045 B02,4
- di cui atmibuibile ad interessenza di pertinenze di werzl 20,4 6,0 26,4

- La- tabella-evidensia—dapprima Uattribuzione;-per-effette - delia- Scissione;-del paisimeonie—

netto consolidato del gruppo Autogrll al 31 dicembre 2012, rispettivamente, al gruppo
della Societd Scissa ¢ al gruppo della Societd Beneficiaria sulla base dellz effettiva
contabuzione al bilancio consolidate di Autogrill da parte del grappo della Socied Scissa e

del gruppo della Societd Beaeficiavia,

5000 DOL rappresentatl in successiona:

) Ia distribuzione dei dividend: deliberaia in data 30 aprile 2613 da WIOFG SAU In
{favore della Sccietd Scissa. Tale distribuzione determina unz rduzione dcl

patrimonio netto del gruppo della Societda Beneficiaria ¢ un incremento del

complessivi Euro 3,2 miliond civea devivante dalla plusvalenza veslizzats con B
cessione, compensata dalle selative imposte che dovranne cssere cortsposte. IH
contro, in capo al gruppo rconducibie alla Societd Beneficiaria si determing una
riduzione del ﬂm'rimrmy nette df circa Eu"o 19,7 milioni. S f.,rf:cis:-. cne_

\z".t.omlce—fmanzmrz del

nnnhnrrnfrx a1l nrincind rnn,nhi]i Ai i-({pﬁrnpnf-n i Aati er
i prncint contallt Al fttertmenta 1 datt eo
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Ramo US Refad devono essere rilevati dalla socictd acquirente allo stesso valore a
cui risullavano jscritti nel bifancio consolidato del gruppo Aatogrill, senza che
emerga alcun maggior valore;

(111} la rilevazione delie azioni che Autogrill verrd a detenere in WD per effeito
dell’assegnaxione di azioni della Societd Beneficiatia in relazione alle azioni proprie

detenute da Autogrill;
{1v) 1 “Costl vari dell’Operazione ¢ altri minori”. Tale voce include principalmente gii
effetti derivant: dai costi dellz Scissione, dagli interventi sui finanziamenti in essere
e dall’accensione del Finanziatmento.

St segnala infine che, a partite dall’l gennaio 2013, risulta obbligatoria applicazione dello
TAS 19 revised, che prevede che le variazioni derivanti dalle differenze attuariali calcolate in
relazione ai programunt di benefict a dipendenti siano interamente rilevate nelle altre

patrimonio netto del gruppo della Societa Scissa e del gruppo della Societd Bencﬁ;{iaﬁ :
rispettivamente, di Huro 22 milioni e di Furo 13 milioni.

;
i

i M
P!
) il

TABELLA 3 - Prospetto rappresentante i principali effetti delPOperazione sylla’
posizione finanziaria netta (“PFIN”) consolidata al 31 dicembzre 2012 della Soci’({té,

Scissa ¢ della Societa Beneficiaria : S
Societa Societa
Scissa  Beneficiaria (A) + (B)
Miliont di Furo A) @)
PI'N consolidata pre Operazione al 31 dicembre 2012 1.494,7 1.494,7
Costituzione della Societd Beneficiaria 0,1 0,1) -
Scissione (561,5) 561,5 -
PFN consolidata atuibuita alle due entita 933,3 561,4 1.494.7
Pagamento ad AENA (al netto dell'TVA) - 306,23 306,3
Distribuzione dividendo da WIDGH SAU ad Autogrill (220,0) 220,0 -
Trasferimento del Ramao US Retad/ {72,7) 83,1 154
Accenstone del Finanziamento e chiusura del finanziamenti in
essere - 3,1 3,1
Totale PFN consolidata post Operazione al 31 dicembre 2012 640,6 1.178,9 1.819.5

Neclla Tabella 3 sopra riportata sono stat riflessi pli effetti delle operazioni gid descritte con
riferimento alia precedente Tabella 2 sulla posizione finanviaria netta del gruppo della
Societd Scissa e del gruppo della Societi Beneficiaria. Inolire, & stato evidenziato effetto
sulla posizione finanziatda netta del gruppo della Societd Beneficiatia correlato  al
pagamento dell’anticipo e del deposito cauzionale corrispostt ad AENA {cfr. 3.4.2(A)). St
precisa che Peffetto di peggioramento della posizione finanziatia netta di Euro 306,3
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milioni ¢ al netwo del credito IVA (di Euore 58,6 milioni papati alla sottoscrizione dei

contratti con AENAY, cedulo ad un istituto di credito.

Ad fimn ded presente esercizio di simulazione s1 & ipotizzato che il trasferimento del Ramo
LAY Retadd (ctr. par. 3.4.2(B)) sta avvenuto a fronte di un prezzo ipotizzato di USD 120,5
milioni (pari ad un controvalore i Juro di 921 milioni), ovvero pacd alla media
dellintervallo di prezzo stabilito wa fe pard con lettera &f accordo sottoscritta in data 17
apriie 2013. II trasferimento del Ramo US Retwd/ detersming per i gruppo della Societa
Beneficiaria un peggioramento della posizione fianziaga netta per Buro 88,1 milioni,
derivante dal figurato pagamento del prezzo ipotizzate di Hure 92,1 milioni, compensato
dalla posizione finanziatia netia positiva acquisita pari a Furo 4,0 milioni. La posizione
finanziatia nerra del grupno della Societd Scissa migliora complessivamente i Faro 72,7
mulioni in refazione: (7} al figurato incasso del prezzo ipotizzato di Huro 92,1 milioni;
paczialmente compensato da (%) la posizione finanziaria netta Dositi‘m ceduta pasi a Huso
4,0 moifiont; e da (#4) le imposte per Hure 15,4 miliond da papgarsi sulla plusvalenza realizzaia,

TATDRITT T A i B A IRy SN S S pe Ot S . S e T T e N1 - T e S NPy
A SRAPRIAIE LY T - A ERPT RTINS EREFEFILSLRIRATIIA Z frapaanapaeein wadn.gen LAN-AA RFESL AL ELSEALL
o< F1REY ETRA oo 7 -] ovma P asameazes s ! Ee ~T A
sullEBITIA consolidato Dot Pesercizio 2012 della Societsd Scissa e dells Societd

Societh Socicta
Scissa  Beneficiaria  (A) + (B)
. Milionidi Eura e (A a2

EBITDNA consolidato pre Operazione per Pesercizio 2002 589,9 58%,%
Scissione (262.3) 2623 -
EBITDA consolidato attribuito alie due entita 327,6 262,3 589,49
Prasferimente del Ramo US Rersdd {133 13,2
Altri minord o0 0.1 -
Totale EBITDA conselidate post Operazione per esercivio 2012 314.2 278.7 585,90

3

Liimpatto  sull

irnmrieihile alla
COROUILNN

~1n
Scissione, all’atttibuzione dellEBITDA del Ramo U5 Refaif al
Beneliciaria acquirente a seguito della descritta compravendita. 81 precisa che fale impatto &
determinato quale somima algebiica delllEBITDA del Ramo US Redad dell’esercizio 2012,
part a Puro 17,8 miliond (USD 22,9 milioni), ¢ degli oner: che st prevede saranno addebitat,

EBITDA del gruppo riconducibile alla Societa 5c1ss<1 e del gruppo

r-

ciaria derrrante dal

Se \f‘l/\f‘n Beonptie 1 Ypraminne & +e
AU oooeia oenasticiana at CUADQUAZIoNnG

Altea nrx-“ ffor
agi effett

k%
|.-

al

iclia & gruppo deliz Societa

o

4.1 g oo

S{’_‘I"E"infc 1'1(;} conttesio dell” U]Jt,hu,iuux, L]U. LLd.bLLLJ.lU.LllL(J cll bLthJP(J L;C]Jd Su&,lcul B)cucfb L'Li';lfl &
fronte del contratto avente ad oggetto servizi che il gruppo della Societa Scissa presterd a
tavore del gruppo della Societa Beneficiaria, per un imposto stimato in Furo 4,5 milioni

{(part a USI} 5.9 milioni).

o
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TABELLA 5 - Prospetto rappresentante i principali effeiti delPOperazione sugli
oneti finanziati netti consolidati per Pesercizio 2012 della Societa Scissa e della

Societd Beneficiaria

Derivato

Societa Societd di

Scissa  Beneficiaria  copertura (A) + (B)
Milioni di Euro (A) (B3} {C) +(C)
Omeri finanziari netti relativi al conto economico 2012 pre
Opecrazione 50,3 13,5 20,8 89,6
Maggiori oneri finanziari per variazione del tasso di interesse ¢
deglt spread - 8,4 - 8,4
(Minori) /mnaggiori oneri finanziari per minore/magpiore debito (4,3} 25,7 - 21,4
Chiusura derivato di copertura - (20,8} (20,8) .
Oneri finanziari netti relativi al conto cconomico 2012 post T
Operazione 46,0 52,6 - ’
Differenza: (minori)/maggiori oneri finanziari “,3) 34,1 (20,8)

connessi allaccensione del Finanziamento, nonché alla chiusura delle linee preesistenti. Tali-

Soro®

effetti sono cosrelabili da un lato alle diverse condizioni contrattuali, dall’altro lato al e

maggior debito di riferimento tispetto a quello pre-Operazione. Per quanto concerne la
desctizione dei principali fattori relativi al maggior livello di indebitamento del gruppo della

Societd Beneficiaria si rimanda a quanto esposto nella Tabella 3 {“Prospetto rappresentante
i principali effetd del’Operazione sulla posizione finanziaria netta consolidata al 31
dicembre 2012 della Societd Scissa ¢ della Societd Beneficiaria”).

Con riferimento al gruppo della Societa Scissa, Ieffetto della riduzione degli oneri finanziari
derivante dall’Operazione & connesso alla riduzione dellindebitamento  finanziario
conseguente agli incassi cosi come descritti nella precedente Tabella 3.

La tabella sopra esposta, infine, iiflette Ieliminazione dei costi relativi agli strumenti
derivati di copertura Inferest Rate Swap, rilevanti unicamente ai fini del consolidato di

Autogrill e privi di effettd monetart.




TABELLA 6 - Prospetio tappresentante i . e 1
risultato netto consolidato per Pesercizio 2012 della Societd Scissa ¢ defla Socictd

Heneficiaria

Bey 11T
T Societa Societs
Scissa Beneficiara  (A) + (B)
Midioni di Furo (A) (B)
Risuliato nette conselidato pre Operazione per Pesercizio 2012 103 13,3
SCissiote (87,8 102,8 15,0
Risultato netto consolidato atiribuito alle due entitd 22,5 162,8 125,3
T it del Ramo U5 Retadl 25 23
Oneri finanziar: nuove linee ¢ vzu‘iazione debiro 3,7 (23,3) (20,13
23,9 81,3 105,2
_ 147 78,1 3
- di cui ateribuibile ahc intecessenze di p«:rt’menza di terzi 9,2 3.2 12,4

Gli effetts dell’Operazione, come pu,c:,dcmemﬂnre descritr, determinanc un menrto sul
risudiato netto del gruppo della Saciesd Sai o del grappo della Societh Bencficiar

netro det relatvi effettt fiscali correlati.

Si precisa che, in ;1(*(:(_}1’{10 con quanto disc‘ip’lina.‘o dalla Comm}icazi(m& Consob 1.

DIEM/1052803 del 5
Optraz.tone sopra QPOSU gh effettd cconomici di natura non ticotrente strettamentc
correlati all’Operazione. In patticolare, i principale effetto economico non ricorrente é
costituito dal provento per la Socletd Scissa relative all’incasso del dividendo di Buro 220
tnilioni deliberato in suo favore da WDFG SALL

conomici post-

Come aaticipato, & previsto che per effetto della Scissione a miti gli Azionisti deliz Societd
Scissa vengano assegnate, sulla base di un criterio di attribuzione proporzionale, azioni
della Socwet ncgicia:ia Ti:- pﬂﬂicelﬁic, aglt Aziontst di Autogrill sard attribuita vaa azione

Naon & previsto un conguaglio in danare
a El

Le azioni della Societa Bencficiaria saranno assegnate agli aventi dirilto, in regime i
dematerializzazione ¢ per il framite di intermediar antorizzad con it tempi e le modalitd che
verranno rese note mediante la pubblicazione di apposito avviso sul sito internet deila

Socierd Scissa ¢ su almeno un quotidiano a diffusione nazionale.

Per effeto delie azioni proprie attualmente detenute da Autogrill, in numero di 1.004.934,
quest’ultima (oltre a conservare le predette azioni proprie} risulterd assepnataria di un uguat



6.1

numero di azioni della Societd Beneficiaria, cui dovranno aggiungersi le n. 120.000 avioni
della Societd Beneficaria attualmente detenute da Autogrill. Ad csito della Scissione,
pertanto, Autogrill rsulterd titolare di complessive n. 1.124.934 aziont della Societa
Beneficiaria, rappresentanti circa lo 0,442% del capitale sociale della stessa.

Le azioni della Societa Bencficiaria sisulteranno aminesse alla negoziazione su un Mercato
Regolamentato Furopeo. La data di inizio delle negoziazioni di tali azioni sara fissata dagli
organismi competentl con apposito provvedimento e coinciderd, al pit tardi, con i primo

giorno di negoziazione delle azioni della Societd Scissa successivo alla data di efficacia della
Scissione.

VALUTAZIONE SULLA RECORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO
L'ammissione alla quotazione delie azioni della Societd Beneficiaria presso un M?g{js
Regolamentato Tutopeo ¢ lavvio delle negoziazioni delle stesse su un tale mdse
avversanno nei tempi e secondo le madalith che saranno individuati, una volta selefioh
il Mercato Regolamentato Furopeo di quotazione, in modo tale che ]’avvé? Id
negoziazioni avvenga, al pid tard, il primo giorno di negoziazione delle azion deﬂa\iﬁﬂim
Scissa successivo afla data di efficacia della Scissione. In tal modo, agli Azionisti di Adt
sara sempre garantita, senza soluzione di continuitd, la iquditi del proprio investiment

.

Non ricogrono, quindi, 1 presupposti per Pesescizio da parte degli Azionisti Autogyill del
diritto di recesso previsto dall’art. 2437 -guingnies del codice civile.

Neppure sussistono 1 presupposti per Fesercizio del dizitto di recesso ai sensi dellagt. 2437
del codice civile. In particolare, con riferimento al primo comma, lettera ), dell’art. 2437
del codice civile, si precisa che, 2 seguito della Scissione, Poggetto sociale della Societa
Scissa timarrd invasiato e che lo statuto della Societa Beneficiaria gid riporta un oggetto
sociale sostanzialmente identico a quello della Societs Scissa.

PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO DELLA SOCIETA SCISSA E
DELLA SOCIETA BENEFICIARIA A SEGUITQ DELLA SCISSIONE

Azionariato Autogrill ed effetti della Scissione sullo stesso

Gli Azionisti della Societd Scissa che, sulla base delle risultanze del libro soci, delle
cosnunicazioni ricevute e delle altre informazioni a disposizione di Autogrill alla data della
presente Relazione, possiedono attualmente — diretiamente o indirettamente — azioni della
Socletd Scissa in misura superiore ai 2% del capitale sociale con dinitto di voto sono mdicati
di seguito.

Azionisti Autogrill N. azioni % sul capitale

Schematrentaquattro 150.815.000 59,283
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invesco Ltd, 5,190,362 2,044
. . : i
Fideliy Lad 5.105.322 2,01

Fonte Consob e Auntagrit! $.p.A.

Alla data della presente Relazione, Aatogrill detiene n. 1.004.934 azioni ordinarie proprie,
pasi allo 0,395% del capitale sociale. Le altre societd del gruppo Autogrill nos detengonae
azioni Autoprill,

Pl PO g g | STa 11 _' ...... n 1. i1 1.0 A cemrra bt ar
u\,lua DAZE QCue FSUITANZC Ut umu 300 'deg iQinalo als aalx detiutiana LASSCHIDIER, o1

Azionisti di Autogtill sono circa 25.600.

Tﬂtt’mdosi di scissione parziale e proporzionale, non si prodwrrs, in dipendenza della

ssione, alcuna variazione nella compagine azionasia della Societd Scissa.

Azionariato WIIF ed effetd dells

Alla dara della presente Relazione, la Societd Beneficiaria & interamenie posseduta d
Societd Scissa.

Per effetro della Scissione, gh Azionist delia Societd Scissa diversanno Azionisti della
Societd Beneficiaria in misura proporzionale alle partecipazioni detenute nella Societ?
Scissa. Pertanto, fatta szlva la partecipazione derenuta da Auwogrill nella Socict?
Beneficiaria (cur!i&pcﬂdeme al capitale mizialmente q()tto‘»cutto), alla data di efficacia della
Scissione, 1a composizione dellazionadiats della ietd Beneliciaria sard identica alla
compesizione delPavionariato della Societh Scissa aHa stessa data.

EFFETTE DELLA SCISSIONE $U EVENTUALT PATTI PARASGCIALI
Alh ata della presente Relazione, per quanto a conoscenza della Societh Scissa, non
122 del TUF avent ad oggetio azion: Autogrill.

DESCRIZIONE DEI BIRTTTI CONNESSI ALLE AZIONI CHE VERRANNO ASSEGNATE AGLI
AZIONISTI DELLA SOCIETA SCissa,

Aglt Azionisti della Socicta Scissa saranno assegnate azioni delia Socicta Beneficiaria nella

misurz e secondo i criteri di assegnazione illustrad nel precedente par. 9.

nyayigta 1’_‘177‘1‘15‘

0 & previga s o

11l Srainaric.

N

soietd Beneficiaria diverse dalle axi

it GIY il d

a quelle delle azioni della Societd Scissa

Tal: azioni avranno . :
possedute da ciascuno Aziormta delld mc‘dcnmq_
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10.

Le azion: della Societa Bencficiaria assegnate ai soci della Socictd Scissa parteciperanno agli
uti della Societd Bencficiaria a partire dalla data di efficacia giuridica della Scissione.

DATA DI BEFFICACIA DELLA SCISSIONE E DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI AL
BILANCIO DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

La Scissione avra effetto nei confronti dei terzi, ai sensi dell’art. 2506-guater del codice
civile, a partire dalla data che sard indicata nell'atto di scissione, successiva in ogni caso
allultima delle date di 1scozione dell’atto stesso presso il competente ufficio del Registro
delle Imprese, fatta avvertenza che la stipula dell’atto di scssione & subordinatamente
condizionata all’erogazione, prima della data di stipula, del Finanziamento.

La stipula dell’atto di scissione &, inoltre, subordinatamente condizionata all’ottenimento,
prima della data di stipula, delle Rinunce ovvero, in alternativa all’ottenimento delle
Rinuance, alla sottoscrizione, sempre entro tale data, di contratts per i rifinanziamento
deflesposizione n essere in forza dei contratti di finanziamento cu le Rinunce
siferiscono.

Gl effettn fiscali e contabili della Scissione decorreranno dzlla data di efficacia
della Scissione.

PIANI DI INCENTIVAZIONE

Autogrill ba in essere due piani di incentivazione basati su sttumenti finanziad, nella forrma
di stock option e stock grant, che rispondono all’obicttvo di massimizzare la fidelizzazione ¢
Pincentivazione del management delle societd del pruppo, tramite Pallineamento degli
interessi dello stesso a quelli della generaliti degli Azionist. Gli strument finanziari
sottostanti a tali plant sono azoni Autogrill ordinarie.

In particolare, 1 piani di incentivazione basatl su sttumentl finanziarl in essere sono 1
seguentt: 2) il piano di stock eption deliberato dall’Assemblea Straordinarta in data 20 aprile
2010 (il “Piano di Stock Option™), che conferisce ai beneficiari il diritto di ricevere azioni
ordinarie Autogyrill dietro pagamento di un corrispettivo prefissato {(s#ike price; e (#) il piano
di incentivazione a lungo tepmine (L-LTTP) deliberato dall’Assernblea Straordmnaria 1 data
21 aprile 2011 (1 “Piano di Stock Grant”), che attribuisce ai beneficiari i diritto
all"assegnazione gratuita di azioni ordinarte Auvtogrill In entrambi 1 casi, Pesercizio del
diritti sopra indicat: & subordinato al ragpiungimento di obiettivi predeterminati,

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 3 maggio 2013, tenuto conto della
proposta di operazione straordinaria di Scissione, ha confermato 1 piani di incentivazione
basati su strumenti finanziart in essere nel gruppo Autogrll, adottando, subordinatamente
all'efficacia della Scissione ed in forza delle deleghe atiribuitegli, gli opportuni adeguamenti
per consentire al piani di incentivazione di continuare a raggiungere le finalitd per cw gl
stessi sono stati adottati.
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11.

In pasticolare, 11 Consiglio di Amministrazione ha deliberate di adeguare la tipologia di
strumenti finanziari oggetto dei diricti di sioe& option e di stock grant in funzione del rapporto

dt asscgnazione stabihito nel Progetio di Scissione.

Con riferimento al Piano di Stock Option, i Consiglio di Amministrazione sottoporra
all Asscmblea degli Azionisti chiamaia a deliberare sulla Scissione Ia proposta di prorogare
la durata del pesiodo di esercizio dei disiti: di sottoscrizione - ove maturati - fino 2l 30
aprile 2018, nonché di modificare il suddetto Piano attribuendo at beneficiari i diritto -
esercitabile anche in via disgiunta - di softoscrivere, ai prezzo di esercizio, una azione
ordinaria Autogull e una azione ordinaria WDF per ogni diritto di siock aptien maturato.
Inolire, ohi obiettivi cud é legata la maturazione del divitto sarannc misurati sulla somma
dele performanze del titolo Autogrill e del titolo WDF (inclusive dei dividendi distribuiti ai
rispettivi Azionistl) alia fine del c.d. periodo di zerting (periodo di maturazione delie opzioni
attribuite). 1l prezzo di esercizio, gia determinato in applicazione dell’act. 9, quarto comma,
del IDP.R. 22 dﬁ"embre 1986, n. 917, sard rideterminato mediante suddivisione seconde un
criterio di proporzionalita sulla base del valore medio del prezzo ufficiale di botsa del titolo

Az bss ore slal el VWINDE g ot A Al AT Ve, 0 PR i
iltilbg il = el Hiclo WIDE qe s 30 5{&;;1;1 Gand GALA Of prina LJLILJL;I[ doine defle aziont

WIDE.

Con piferimento i Pino di Stock Grang, 1 Consiglio di Amministrazione ha deﬁberato di
avvalerst della i :
tutto o in parte, le azioni Autogrill oggetto di assegnazione gratuita con denalo e/ o altri

“strumenti finanziart, Peltants] i parcecipaniti al-Pans a0 Stock Grant, 2l wggnmgmente ™
degli obiettivi di performance definiti (eventualmente rivisti, come plemsto (_'ﬂ regolamento,
per tiflettere il carnbio di pesimetro del gmppo) potranne deevere, senza # pagamento di

alcui cmuapmwo per ogu_i diritter di sioed granf mattiralo una azione ordinaria Autogrill e

Le modifiche ai Plan di Stock Option ¢ di Stock Grant comportesznno  una
rideterminazione del valore det Piani stessi, secondo quanto previsto dal principi conabili ¢

il cui cttetto allo stato attuale non € ancora quantificabile.

Per maggiori dettzpli sul Piano di Stock Option ¢ sul Piaac di Stack Grant si rinvia alia
lio

tjl r—\t"nt‘ﬂiﬂ1kfl'rl'7ir\:|ﬂ Fs

relazione sulla nmn a1 remuneravione pjjr_’{_!isp_}si'?_ dai Conegiodn

messs: a dhposjzmne del pubblico sal sito ¢ in data 24 aprile 2613,

RIFLESSI TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE

Ad fini delic imposte divetie ed ai senst dell'ari. 173, priuno comuma, del DP.R. 22 dicembre
1986, n. 917 (Testo unico delle imposte wwi veddipy, 1l “TUIR?), la Scissione & fiscalmente neutra
¢ pertanto non da luogo né a realizzo né a distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dei
beni della Societa Scissa oggetto di assegnazione.

Fgha M
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i clementi i cissa che saranno assegnatt alla Societa Bencliciaria
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conserveranno 1 valor fiscalmente riconosciuti in capo alla Societd Scissa.

Le posizioni soggettive della Socleta Scissa ed 1 relativi obblighi strumentali saranno

attribuiti alla Societa Beneficiaria ed alla Societa Scissa in proporzione alle tispettive quote

di patrrmonio netto contabile trasferite o rimaste, salvo che si tratti di posizioni soggettive
cotmesse specificatamente o per insiemi apli elementi del patrimonio scisse e che, in /
gquanto tali, seguiranno dett elementi presso i rispettivi titolar,

La Scissione non & interrattiva del regime di consolidato fiscale tra la Societa Scissa ¢ la
controllante indiretta Didizione S.al. ¢ la Societd Bencficiaria entrerda a far parte del
medesimo regime fiscale; pertanto e perdite fiscali generate dalla Societd Scissa rimarranno
a disposizione della tassazione consolidata, senza che trovi applicazione quanto previsto
dalPart. 172, sctimo comma, del TUIR.

Per quanto riguarda gli effetti della Scissione in capo agh Azionisti della Societd Scissa, la
Scissione & fiscalmente neutra, non costituendo né realizzo né distribuzione di plusvalenze
o di minusvalenze, né comportando il conseguimento di ticaviy avaio invece riguardo,a

della bocmtq Beneﬁcmua in proporzione alle wspettive quote del pf:tumomg_
contabile trasferite ¢ dimaste. :

Tuttavia, con riferimento agh Azionisti della Societh Scissa che non sono residenti in ltaha
st raccomanda di procedere alle verifiche del caso in telazione al regime fiscale wgeme ﬂf.‘.l
rispettivi Paesi di residenza.

Per quanto qui non espressamente indicato, ai fini delle imposte sui reddit nisultano
applicabiii le disposiziont di cut all’art. 173 del TUIR.

Al fint dell'imposizione indiretta, Poperazione di scissione € esclusa dall’ambito applicativo
dell’FVA ai senst delf’art. 2, terzo comma, lett. ), del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633, ed &
soggetta ad imposta di registro in misura fissa ai senst dellart. 4, lettera b), parte prima,

della Tariffa allegata al D.P.R. n. 131/1986. Ove applicabili, sono dovute, sempre in misura
tissa, le imposte ipotecaria e catastale.

P
Milano, 3 maggio 2013
Per 1l Consiglio di Amministrazione
Gilberto Benetton

(Presidente)
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Allegato "D" al n. 9.835/5.141 di rep.

STATUTO SOCIALE DI
AUTOGRILL S.p.A.

CAPO |
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA’
Articolo 1
Denominazione

La societa si denomina AUTOGRILL S.p.A..

Articolo 2

QOggetto
La societa ha per oggetto:
a) l'esercizio, anche indirettamente attraverso societa partecipate,
sia in ltalia che all'estero, di attivita di gestione di pasticcerie, bar,
ristoranti, tavole calde, alberghi, hotel, motel, impianti di
distribuzione carburante e servizi connessi, market, ivi inclusi negozi
e punti vendita, anche all'interno di siti aereoportuali in modalita
duty free e duty paid, nonché di attivita commerciali in tutte le forme
e per tutti i generi consentiti dalle disposizioni di legge, tra cui, a
titolo meramente esemplificativo, la somministrazione al pubblico e
fa vendita al dettaglio di alimenti e bevande, prodotti dolciari,
profumeria, editoria, altri beni di consumo e generi di moncpolio sia
esenti che non da tassazione;
b) l'assistenza e il coordinamento tecnico, commerciale e
amministrativo, con o senza la locazione di beni e strumenti, delle
societd ed enti cui partecipa.
La societa potra, inoltre, per il raggiungimento dell'oggetto sociale,
in via non prevalente e del tutto occasionale e strumentale, non nei
confronti del pubblico, effettuare tutte le operazioni industriali,
commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari, concedere avalli,
cauzioni ed ogni altra garanzia in genere allo scopo di garantire
obbligazioni proprie o di terzi, nonché assumere, solo a scopi di
stabile investimento, sia direttamente, sia indirettamente,
partecipazioni in altre societa, enti o consorzi, stipulare contratti di
associazione in partecipazioni in qualita di associante o associata,
concedere in gestione a terzi la propria azienda o parte di essa,
assumere in gestione aziende altrui o parti di esse.

Articolo 3

Sede

La societa ha sede legale in Novara e sede secondaria in Rozzano
(Milano).
La societa ha facolta di istituire, modificare e sopprimere, con le
forme volta a volta richieste, in ltalia e all'estero, sedi secondarie,
filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di
ogni genere.
Articolo 4




Durata
ia durata delia societa & fissata al 31 (trentuno) Dicembre 2050
(duemilacinquanta) e potra essere prorogata una o pil velte. E'
escluso il diritto di recesso per gli Azionisti che non hanno concorso
all'approvazione della relativa deliberazione.

CAPO il

CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Articoia 5
Capitale sociale

] capitale sociale é di Euro 132.288.000
(centotrentaduemilioniduecentoottantottomila) diviso in
254.400.000 (duecentocinquantaquattromilioniquattrocentomila)

azioni prive di valore nominale e potra essere aumentato per
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L'Assemblea pud attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facolta di aumentare in una o pil volte il capitale sociale fino ad un
amimontare determinato e per un periodo massimo di 5 (cinque)
anhni dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere in
una o piu volte obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di 5 {(cinque) anni dalla data
della deliberazione.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di
utili e/o di riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societa o di societa controllate, mediante "emissione di azioni ai
sensi del primo comma dell’art. 2349 del codice civile.

in data 20 apriie 2010 I"Assembiea Straordinaria ha deliberato di
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi e per gii
ffetti di cui all’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del combinato disposto
degli articoli 2441, commi 5 e 8, del codice civile e 134, comma 2,
del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, e con esecuzione entro e non oltre il
30 maggio 2015, per un importo di massimi Euro 1.040.000,00
(unmilionequarantamila e zero centesimi) (oltre sovrapprezzo),
mediante |'emissione, anche in pid tranche, di massime n.
2.000.000 (duemilioni) azioni ordinarie Autogrill, prive di valore
nominale, godimento regolare, destinate esclusivamente e
irrevocabilmente a servizio del Piano di Stock Qption 2010, il tutto
ai termini e alle condizioni di cui alla delibera stessa.

In data 21 aprile 2011 I'"Assemblea Straordinaria ha deliberato di
attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del codice civile e dell’art. 5 dello statuto sociale, per il periodo di
cingue anni daila data della deliberazione, la facolta di aumentare il




capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare massimo di
Furo 1.820.000, con emissione di un numero massimo di
3.500.000 azioni ordinarie, prive di valore nominale, godimento
regolare, con imputazione a capitale di Euro 0,52 per ogni azione,
da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di
incentivazione denominato Nuovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP), approvato dall’Assemblea degli
Azionisti in pari data, nei termini, alle condizioni e secondo le
modalita previsti dal medesimo piano; tali aumenti del capitale
dovranno avvenire mediante utilizzo ai sensi dell’art. 2349, primo
comma, del codice civile, di utili e/o di riserve di utili quali
risultanti dall’'ultimo bilancio volta a volta approvato.

Articolo 6

Categorie di azioni
Con delibera dell'Assemblea straordinaria puo essere attribuita la
facolta di conversione delle azioni di una categoria in azioni di
un'altra.
La societa puo emettere, ai sensi della legislazione di tempo in
tempo vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi,
anche per quanto concerne lincidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la deliberazione di emissione.
CAPO il
ASSEMELEA
Articolo 7
Convocazione, diritto di intervento e di rappresentanza in

Assemblea
L'Assemblea puo aver luogo in talia anche fuori della sede sociale.
La convocazione, il diritto di intervento e la rappresentanza in
Assemblea sono regolati dalla legge.
L’Assemblea ordinaria e ['Assemblea straordinaria si tengono
normalmente a seguito di pit convocazioni. Il Consiglio di
Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunita, che
sia I'Assemblea ordinaria che quella straordinaria si tengano in
un’unica convocazione, con applicazione delle maggioranze richieste
dalla normativa applicabile.
La convocazione é fatta mediante avviso da pubblicare sul sito
Internet della Societa, nonché con le modalita previste dalla
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con
un preavviso non inferiore a quello minimo di legge rispetto alla
data fissata per |'’Assemblea
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
hell'’Assemblea ai sensi di legge anche mediante delega conferita in
via elettronica nel rispetto delle norme regolamentari di tempo in
tempo vigenti e con le modalita in esse stabilite. In tale ultimo caso,
la notifica elettronica della delega potra essere effettuata mediante
trasmissione per posta elettronica secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione.




Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino atmeno il
2,5% del capitale sociale possono chiedere, nel rispetto delia
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo
vigente,l'integrazione dell'elenco delle materie da trattare,
indicando per iscritto nella demanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti.
Deile integrazioni proposte nel rispetto defia normativa vigente ¢
data notizia nel rispetto delle norme di legge e regolamentari di
tempo in tempo vigenti
Lo svolgimento delle Assemblee & disciplinato dal Regolamento
deile Assemblee approvato dali’Assembiea ordinaria degii Azionisti.
Articolo 8

Costituzione delle Assemblee e validita delle deliberazioni
Alle  Assemblee ordinarie e straordinarie, anche in unica
CONVOCazione, si applicano ie norme di legge e di staiuio, sia
quanto riguarda la regolare costituzione delle stesse, sia per quanto
riguarda la validita delle deliberazioni da assumere, nonché il diritto
di intervento o la rappresentanza dei Soci.

Articolo 9
Presidenza dell'Assemblea

‘Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, da altro
Amministratore  a tal  fine incaricato dal Consiglio di
Amministrazione. in difetto '"Assemblea e presieduta dal Vice
Presidente o dal’Amministratore Delegato, se nominati e presenti,
ovvero dall’Amministratore presente piti anziano d’eta.
il Presidente & assistito da un Segretario, nominato dall’Assemblea,
su proposta del Presidente stesso.
Nei casi previsti dalla legge o guando & ritenuto opportuno dal
Presidente, il verbale @ redatto da un notaio scelto dallo stesso
Presidente, con funzione di segretario.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale
sottoscritto dai Presidente e dal Segretario o dal Notaio scelto dai
Presidente.

ner
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CAPO IV
AMMINISTRAZIONE
Articolo 10
Consiglio di Amministrazione
La societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di membri compreso tra un minimo di 3
(tre) ed un massimo di 15 {quindici), i guali durano in carica 3 (tre)
esercizi ovvero per il periodo, comungue non superiore a 3 (tre)
esercizi, stabilito all'atto della nomina, e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
In mancanza di deliberazione dell'Assemblea, il numero dei
componenti i Consiglio di  Amministrazione si  intende
Jautomaticamente fissato in 15 (quindici). ' S '
Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e




regofamentare pro tempore vigente, anche con riguardo alla
disciplina inerente V'equilibrio tra i generi , nelle quali i candidati, in
misura non superiore a 15 (guindici) ed in possesso dei requisiti
disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno
essere elencati mediante |'attribuzione di un numero progressivo.
Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartenganc al genere meno rappresentato
almeno un quinto {in occasione del primo mandato successivo al 12
agosto 2012), e poi un terzo (comungue arrotondati all’eccesso) dei
candidati. Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena d’ineleggibilita. Avranno diritto di presentare le
fiste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno I'1,5% del capitale sociale o 1a diversa misura,
se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari di tempo in
tempo vigenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla disciplina

legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, dovranno

depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,

I'inesistenza di cause di ineleggihilita e di incompatibilita, nonché

I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le

rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun

candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali

e professionali con I'eventuale indicazione dell’idoneita a qualificarsi

come indipendente.

Le liste per le quali non sono osservate le statuizioni di cui sopra,

sono considerate come non presentate.

Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

Al termine della votazicone, risulteranno eletti i canditati delle due

liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti, secondo i

seguenti criteri:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
Azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 2 (due);

b) i restanti 2 {due) Amministratori saranno tratti dalla seconda lista
che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti (“lista di
minoranza”), che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risuitata prima per numero di voti.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione

da parte del’intera Assemblea risultando eletti i candidati che

ottengano la maggioranza semplice dei voti fermo restando quanto

di seguito previsto per assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto

di quanto indicato dalla disciplina pro tempore vigente.
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Se al termine della votazione non fossero eletti in numero sufficiente
Amministrateri in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla disciplina legale e regolamentare vigente, verra escluso il
candidato che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo
in ordine progressivo della lista che avra ottenuto il maggior numero
di voti e sara sostituito dal candidato successivo avente i requisiti
indipendenza tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, se necessario, sard ripetuta sinc al completamento d
numerc degli Amministratori indipendenti da eleggere.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata ia composizione dei Consigiio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra
generi, il candidato del genere pil rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero
di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meio
rappresentato non eletto della stessa lista secondo [|ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a chie

conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra
generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
ltimoc indicato, la sostituzione awvverra con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
In caso di presentazione di una sola lista, ovvero nel caso in cui non
venga presentata alcuna lista, owero nel caso in cui la lista
presentata non consenta la nomina di Amministratori indipendenti
nei rispetto deile disposizioni iegisiative e regolamentari vigenti,
I"Assemblea deliberera con le maggioranze di legge, fermo i
rispetio della discipiina pro tempore vigente inerente 'equilibrio ira
generi.
L’Assemblea, anche nel corso del mandato, pud variare il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di
cui ai primo comma del presente articolo, provvedendo aile reiative
nomine. Gli Amministratori cosi eletti scadranno con quelli in carica.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu
Amministratori, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
civile. In deroga alle precedenti disposizioni del presente articolo,
cualora, per quaisiasi ragione, 'Amministratore o gli Amministratori
tratto/i dalla lista di minoranza non possa/nho assumere [a carica o,
avendola assunta, decada/no, subentrera/anno il candidato o i
candidati appartenente/i alla medesima lista, secondo il rispettivo
ordine progressivo, che sia/no ancora eleggibiie/i e disposto/i ad
accettare la carica.
In ogni caso dovra essere assicurato, sia in sede di cooptazione sia
in sede assemnbleare, il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra i generi.
Per la conferma dell’Amministratore cooptato dal Consiglio di
Amministrazione o per la nomina di altro Amministratore in sua
sostituzione, nell’Assemblea successiva, si procedera secondo le
seguenti modalita: gli Azionisti che da soli o insieme ad altri




Azionisti rappresentino almeno 1I’1,5% del capitale sociale o la
diversa misura, se inferiore, prevista da norme di legge o
regolamentari, potranno indicare un proprio candidato depositando
la documentazione indicata al comma 8 del presente articolo, nei
termini previsti dalla disciplina legale e regolamentare di tempo in
tempo vigente.
Se I'Amministratore cooptato, o "Amministratore da questi
sostituito, era tratto dalla lista di minoranza, |'Azionista che
rappresenta la percentuale maggiore di capitale sociale presente in
Assemblea e gli Azionisti ad esso collegati in alcun modo, anche
indirettamente, non potranno votare.
Si applicano, mutatis mutandis, le precedenti disposizioni del
presente articolo.
All’esito della votazione risultera eletto il candidato che ha ottenuto
il maggior numero di voti.
Se viene meno la maggioranza dei Consiglieri, s'intendera
dimissionario l'intero Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea
dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di
Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 11
Compenso degli Amministratori e dei membri dell'eventuale
Comitato Esecutivo

Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, se nominato, spetta un compenso annuo, stabilito
dall'’Assemblea per l'intero periodo di durata della carica, nonché il
rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
I’Assemblea, in conformita alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente, delibera altresi in merito alle politiche di
remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché alle
procedure utilizzate per I'adozione e ['attuazione di tali politiche.
Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede ai
sensi dell'articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile.

Articolo 12

Cariche sociali

Il Consiglio nomina il Presidente, ove non vi abbia provveduto
'Assemblea, e il Segretario, quest'ultimo scelto anche fuori dei suoi
componenti. Puo altresi nominare uno o piu Vice Presidenti e, nei
limiti di legge, uno o piu Amministratori Delegati, con poteri
congiunti e/o disgiunti.
Puo inoltre attribuire agli altri Consiglieri particolari incarichi.

Articolo 13

Riunioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede sociale o
altrove dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, da
uno dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 (due) Consiglieri, mediante
avviso comunicato con wmezzi che garantiscano la prova
dell'avvenuto ricevimento 8 (otto) giorni prima della riunione ovvero,
in caso d’urgenza, 48 (guarantotto) ore prima.
La convocazione del Consiglio € obbligatoria quando ne é fatta




domanda scritta da 2 {(due) Consiglieri, con indicazione degli
argomenti da trattare.

il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo possono
essere convocati da ciascun membro del Collegio Sindacale, previa
comunicazione  inviata al  Presidente del Consiglio  di
Amministrazione, secondo le modalita e i termini espressi ai commi
precedenti..

Le riunioni del Consiglic di Amministrazione sono presiedute aal
Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, da uno dej Vice
Presidenti. In difetto sono presiedute da altro Amministratore
designato dal Consigiio di Amministrazione,

E' ammessa la possibilita che le riunioni si tengano per
teleconferenza nonché per videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati da ciascuno di essi e che sia

1010 Coitsentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare,
ricevere o trasmettere la documentazione e che sia assicurata la
contestualita dell’esame e della deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario.
Articolc 14
Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
occorre la presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica. Il
Consiglio delibera a maggioranza assoluta dei voti dei Consiglieri
presenti, non tenendosi conto di quelli astenuti per il caicoio della
maggioranza.
Le deiliberazioni dei Consiglio consiano dai verbale sottoscritto dal
Presidente e dal Segietario.
Articolo 15
Poteri del Consiglio di Amministrazione
La gestione della societa spetta al Consiglio di Amministrazione.
Sono altresi  attribuite aila competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni relative alle seguenti materie:
A} la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del
Codice Civile;
b} Iistituzione o la soppressione di sedi secondarie;
c} 1a riduzione del capitaie sociale in caso di recesso dei Socio;
d) gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;
e) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
f) salvo gquanto stabilito nel successivo art. 18, Vindicazione di quali
tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della societa.
H Consiglio puo delegare i suoi poteri ad uno o pit dei suoi membri,
determinando i poteri delegati. Esso puo nominare direttamente
procuratori e mandatari in generale per determinati atti, o categorie
di atti, fissandone i poteri ed eventuali emolumenti.
Cli organi delegati riferiscono, almeno con periodicita trimestrale,

generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro

in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, sul |"




dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
controllate.
Gli  Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio
Sindacale, almeno con periodicita trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione o, se nominato, del
Comitato Esecutivo, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societa o dalle societd controllate; in particolare, riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che eventualmente
eserciti attivita di direzione e coordinamento.
I Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti
correlate, in conformita alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente.
In particolare, anche in assenza di motivato parere favorevole
espresso dal comitato costituito da amministratori indipendenti
non correlati o dell’equivalente presidio ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari in tema di operazioni con
parti correlate, il Consiglio di Amministrazione pud porre in essere
le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, come
definite dalle disposizioni regolamentari di tempo in tempo
applicabili, a condizione che il compimento di tali operazioni sia
autorizzato dall’Assemblea, ai sensi dell’articolo 2364, primo
comma, n. 5 del Codice Civile. Fermi i quorum previsti atl’articolo 8
del presente Statuto, le operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza si considerano autorizzate dall’Assemblea a condizione
che non vi sia il voto contrario della maggioranza dei soci non
correlati votanti, come definiti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.
In caso di voto contrario della maggioranza dei soci non correlati
votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo
qualora i soci non correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto. La
proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea dovra
espressamente prevedere le due condizioni sopra indicate.
Le procedure relative alle operazioni con parti correlate adottate
dalla Societa possono prevedere, ove consentito, che, in caso di
urgenza, le operazioni con parti correlate, da porre in essere
direttamente o per il tramite di societa controllate, che non siano di
competenza dell’Assemblea e non debbano essere da essa
autorizzate possano essere concluse, nei termini e alle condizioni
previste dalle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in
tempo vigenti, in deroga alle procedure ordinarie ivi contemplate.
Articolo 16
Comitato Esecutivo
il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo
ai sensi dell'articolo 2381 del Codice Civile, determinandone il
numero dei suoi membri e la durata in carica.
Sono membri di diritto del Comitato Esecutivo il Presidente e, se




nominati, H o i Vice Presidenti e lo o gli Amministratori Delegati.
Alle riunioni dei Comitato Esecutivo si applicano per gquanto
compatibili le norme degli articoli 13 e 14.
Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere comunicate al
Consiglio di Amministrazione nella prima adunanza successiva e
comunque entro ii termine previsto dali’art. 2381 del Codice Civiie.
Articoio 17

Uireliori
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pid Direttori
Cenerali, Vicedirettori Generali, Direttori, Procuratori per singoli atti
0 categorie di atti, determinandone i poteri, anche di rappresentanza
sociale, nonché gli eventuali emolumenti.

Articolo 18
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
it Consiglio di Amminisirazione, su proposia del’ Amminisiratore

Delegato, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale, (i) nomina il dirigente preposto aila redazione dei
documenti contabili societari tra soggetti in possesso  di
formazione universitaria, nonché di esperienza professionale nel
settore contabile, economico e finanziario da almeno 5 anni e degli
eventuali  ulteriori  requisiti  stabiliti  dal  Consiglic  di
Amministrazione e/o dalla disciplina legale e regolamentare vigente
(i) ne determina la durata e le modalita di revoca e (i) gl
conferisce adeguati poteri e mezzi.
Articolo 19
Rappresentanza
La rappresentanza generale deila societa di fronte ai terzi e in
giudizio spetta disgiuntamente al Presidente e ai Vice Presidenii.
Spetta pure agii Amministratori Delegati neil'ambito delle proprie
attribuzioni. Le persone cui sia stata delegata la rappresentanza
sociale potranno rilasciare mandati generali o speciali a procuratori,
avvocati e terzi.
CAPO V
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20
Sindaci
Il Collegio Sindacale & composto di 3 (tre) Sindaci effettivi e 2 (due)
Sindaci suppienti, rieleggibili.
Alla minoranza é riservata la facolta di eleggere un Sindaco effettivo
e un Sindaco supplente.
Le attribuzioni, i doveri e la durata del Collegio Sindacale sono quelli
stabiliti dalla legge.
Ai sensi dell’articolo 2404 del Codice Civile ¢ ammessa la possibilita
che le riunioni del Collegio Sindacale si tenganho con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati da ciascuno di essi e che sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
‘degli argomenti affrontdti e di visionare, ricevere o trasmettere la
documentazione e che sia assicurata la contestualita deil’esame e
della deliberazione.
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Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel

uogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere nominati Sindaci effettivi e se eletti decadono

dall’incarico coloro che superino il limite numerico di incarichi di

amministrazione e controllo in altre societa, o che non siano in

possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita, stabiliti dalle

disposizioni legali e regolamentari vigenti .

il Collegio Sindacale ¢ eletto dall'’Assemblea dei Soci - che ne

determina anche i criteri remunerativi - sulla base di liste presentate

dagli Azionisti nel rispetto della disciplina legale e regolamentare
pro tempore vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente

'equilibrio tra i generi, nelie quali & contenuto un numero di

candidati non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati

mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni,

una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, 'altra per i

candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di

una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a

pena d’ineleggibilitd. Avranno diritto di presentare le liste soltanto

gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino
almeno I'1,5% del capitale sociale o [a diversa misura, se inferiore,
prevista da norme di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopraindicati,

dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati

accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,

I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché

I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti

per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate [e

statuizioni di cui sopra, € considerata come non presentata.

Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun candidato un

curricufum vitae riguardante le caratteristiche personali e

professionali.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o

superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti

ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un quinto (in occasione del
primo mandato successivo al 12 agosto 2012), e poi un terzo

(comungue arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di

Sindaco effettivo e almeno un quinto (in occasione del primo

mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunqgue

arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente, All'elezione dei Sindaci si procede come seque:

a) dalla lista che ha oftenuto in Assemblea il maggior numero di
voti sono tratti, in base allordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni della lista, 2 (due) membri effettivi e 1 (uno)
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti e che non risulti collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti sono ftratti, in base
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all’ordine progressivo con il guale sono elencati neile sezioni della
fista, il restante membro effettivo e I'aitro membro suppiente. Nei
caso in cui piu liste di minoranza abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, risulta eletto il candidato di lista, sindaco effettivo
e sindaco supplente, pit anziano di eta;
c) nei caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale &
tratto per intero dalla stessa.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio
tra generi, si provvedera, neil’ambito dei candidati aiia carica di
sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, ovvero dail’unica lista, alle necessarie sostituzioni, secondo
I ordme progress:vo con cui i candldatl rlsultano eiencatr

sensi della disciplina Iegale vrgente.
Nel caso wvenganc meno | requisiti  normativamente e
statutariamente richiesti, il Sindaco decade della carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima fista di quello cessato, anche
eventualmente con funzioni di Presidente.
Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono
in ogni caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerante
I'equilibrio tra generi.
Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si
applicano nelie Assembiee che devono provvedere ai sensi di legge
alle nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e del Presidente
necessarie per lintegrazione dei Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza. in tali casi 'Assemblea delibera a
maggioranza relativa fatto salvo il principio di cui al secondo
comma del presente articolo ed il rispetto della vigente disciplina
inerente l'equilibrio tra generi.
CAPQO Vi
BILANCIO E UTILI
Articolo 21

Esercizio sociale
L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) Dicembre di ogni anno.
L’Assembiea per 'approvazione del bilancio deve essere convocata,
nei termini previsti dalla disciplina di legge e regolamentare di
tempo in tempo vigente entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
dell’esercizic sociale, ovvero entro il termine di 180 {centottanta)
giorni da detta chiusura, ove tale termine sia richiesto in relazione
alla redazione del bilancio consolidato, ove necessaria, ovvero alle
altre esigenze previste dal secondo comma dell’articolo 2364 del
Codice Civile.

Articolo 22

Destinazione degli utili
Cli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta |
la quota di riserva fegale fino a quando questa non abbia raggiunto il
quinto del capitale sociale, sono a disposizione dell’Assemblea per la
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distribuzione del dividendo agli Azionisti e per altre destinazioni.
Il Consiglio di Amministrazione potra deliberare, ricorrendo i
presupposti ed alle condizioni previste dall'articolo 2433-b/s del
Codice Civile, la distribuzione di acconti su dividendo.
CAPOC Vi
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 23
Liquidazione
In caso di scioglimento della societa, I'Assemblea degli Azionisti
procedera ad assumere le opportune deliberazioni ai sensi
dell’articolo 2487 del Codice Civile.
CAPQO VHI
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 24
Rinvio alle norme di legge
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono
richiamate le norme di legge ad esso applicabili.
F.to Carlo Marchetti notaio







Allegato “E" al n. 9.835/5.141 di rep.

STATUTO SOCIALE DI
AUTOGRILL S.p.A.

CAPO |
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA'
Articolo 1
Denominazione

La societa si denomina AUTOGRILL S.p.A..

Articolo 2

Oggetto
La societa ha per oggetto:
a) l'esercizio, anche indirettamente attraverso societa partecipate,
sia in Italia che all'estero, di attivita di gestione di pasticcerie, bar,
ristoranti, tavole calde, alberghi, hotel, motel, impianti di
distribuzione carburante e servizi connessi, market, ivi inclusi negoazi
e punti vendita, anche all'interno di siti aereoportuali in modalita
duty free e duty paid, nonché di attivita commerciali in tutte le forme
e per tutti i generi consentiti dalle disposizioni di legge, tra cui, a
titolo meramente esemplificativo, la somministrazione al pubblico e
la vendita al dettaglio di alimenti e bevande, prodotti dolciari,
profumeria, editoria, altri beni di consumo e generi di monopolio sia
esenti che non da tassazione;
b) l'assistenza e il coordinamento tecnico, commerciale e
amministrativo, con o senza la locazione di beni e strumenti, delle
societd ed enti cul partecipa.
La societa potra, inoltre, per il raggiungimento dell'oggetto sociale,
in via non prevalente e del tutto occasionale e strumentale, non nei
confronti del pubblico, effettuare tutte le operazioni industriali,
commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari, concedere avalli,
cauzioni ed ogni altra garanzia in genere allo scopo di garantire
obbligazioni proprie o di terzi, nonché assumere, solo a scopi di
stabile investimento, sia direttamente, sia indirettamente,
partecipazioni in altre societd, enti o consorzi, stipulare contratti di
associazione in partecipazioni in qualita di associante o associata,
concedere in gestione a terzi la propria azienda o parte di essa,
assumere in gestione aziende altrui o parti di esse.

Articolo 3

Sede

La societa ha sede legale in Novara e sede secondaria in Rozzano
(Milano).
l.a societa ha facolta di istituire, modificare e sopprimere, con le
forme volta a volita richieste, in italia e all'estero, sedi secondarie,
filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di
ogni genere,
Articolo 4




Durata
La durata delia societa & fissata al 31 (trentuno) Dicembre 2050
(duemilacinquanta) e potra essere prorogata una o pitt volte, F’
escluso il diritto di recesso per gli Azionisti che non hanno concorso
all’approvazione della relativa deliberazione.

CAPO i
CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Artimel~ £
IR TR LSO | ¥ ]
Capitale sociale
I capitale sociale é di Euro 68.688.000

(sessantottomilioniseicentottantottomila) diviso in 254.400.000
(duecentocinquantaguattromilioniquattrocentomila) azioni prive di
valore nominale e potra essere aumentato per deliberazione

L'Assemblea pud attribuire al Consiglic di Amministrazione la
facolta di aumentare in una o pit volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per un periodo massimo di 5 {(cingue)
anni dalla data della deliberazione, nonché la facolta di emettere in
una o pit volte obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di 5 (cingue) anni dalla data
deiia deliberazione,

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di
utili e/o di riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societa o di societa controllate, mediante 'emissione di azioni ai
sensi del primo comma deli’art. 2349 del codice civile.

niodata 20 aprile 2870 PAssembl i
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, ai sensi e per gli
affetti di cui all’articolo 2438, comma 2, del codice civile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del combinato disposto
degli articoli 2441, commi 5 e 8, del codice civile e 134, comma 2,
del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, e con esecuzione entro e non oltre il
30 maggio 2015, per un importo di massimi Euro 1.040.000,00
(unmilionequarantamila e zero centesimi) (oltre sovrapprezzo),
mediante l'emissione, anche in pid tranche, di massime n.
2.000.000 (duemilioni) azioni ordinarie Autogrill prive di valore
nominale, godimento regolare, destinate esclusivamente e
irrevocabilmente a servizio del Piano di Stock Option 2010, il tuito
ai termini e alle condizioni di cui alla delibera stessa.

In data 21 aprile 2011 "'Assemblea Straordinaria ha deliberato di
attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del codice civile e dell'art. 5 dello statuto sociale, per il periodo di
ve anni dalla data della deliberazione, la facolta di aumentare il




capitale sociale, in una o piu volte, per un ammontare massimo di
Euro 1.820.000, con emissione di un numero massimo di
3.500.000 azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento
regolare, con imputazione a capitale di Euro 0,52 per ogni azione,
da asseghare gratuitamente ai beneficiari del piano di
incentivazione denominatc Nuovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP), approvato dall’Assemblea degli
Azionisti in pari data, nei termini, alle condizioni e secondo le
modalita previsti dal medesimo piano; tali aumenti del capitale
dovranno avvenire mediante utilizzo ai sensi dell’art. 2349, primo
comma, del codice civile, di utili e/o di riserve di utili quali

risultanti dalf’uitimo bilancio volta a volta approvato.

Articolo 6

Categorie di azioni
Con delibera dell’Assemblea straordinaria pud essere attribuita la
facolta di conversione delle azioni di una categoria in azioni di
un'altra.
La societa pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in
tempo vigente, categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi,
anche per quanto concerne l'incidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la deliberazione di emissione.
CAPO 1l
ASSEMBLEA
Articolo 7
Convocazione, diritto di intervento e di rappresentanza in

Assemblea
L'Assemblea pud aver luogo in Italia anche fuori della sede sociale.
La convocazione, il diritto di intervento e la rappresentanza in
Assemblea sono regolati dalla legge.
L'Assemblea ordinaria e |’Assemblea straordinaria si tengono
hormalmente a seguito di piu convocazioni. Il Consiglio di
Amministrazione puo stabilire, qualora ne ravvisi "opportunita, che
sia ’Assemblea ordinaria che quella straordinaria si tengano in
un’unica convocazione, con applicazione delle maggioranze richieste
dalla normativa applicabile.
La convocazione é fatta mediante avviso da pubblicare sul sito
Internet della Societa, nonché con le modalita previste dalla
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con
un preavviso non inferiore a quello minimo di legge rispetto alla
data fissata per I'Assemblea
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare
nell’Assemblea ai sensi di legge anche mediante delega conferita in
via elettronica nel rispetto delle norme regolamentari di tempo in
tempo vigenti e con le modalita in esse stabilite. In tale ultimo caso,
la notifica elettronica della delega potra essere effettuata mediante
trasmissione per posta elettronica secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione.




Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino atmeno il
2,5% del capitale sociale posscno chiedere, nel rispetioc delia
disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo
vigente,l'integrazione dell'elenco delle materie da trattare,
indicando per iscritto nella domanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti.

data notizia ne! rispetts delle norme

tempo in tempo vigenti

Lo svolgimento delle Assemblee e disciplinato dal Regolamento

delle Assemblee approvato dali’Assemblea ordinaria degli Azionisti.
Articolo 8

Costituzione delle Assemblee e validita delle deliberazioni

Alle  Assemblee ordinarie e straordinarie, anche in unica
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quanto riguarda la regolare costituzione delle stesse, sia per quanto
riguarda la validita delle deliberazioni da assumere, nonché il diritto
di intervento o la rappresentanza dei Soci.

Articclo ©

Presidenza dell'Assemblea

l'’Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, da altro
Amministratore a tal  fine incaricate dal Consiglio  di
Amministrazione. [n difetto I'Assemblea é presieduta dal Vice
Presidente o dall’ Amministratore Delegato, se nominati e presenti,
ovvero dall’Amministratore presente piu anziano d’eta.
il Presidente & assistito da un Segretario, nominato dail’Assemblea,
su proposia del Presidente stesso.
Nei casi previsti dalla legge o guando & ritenuio opportunc dal
Presidente, il verbale & redatto da un notaio scelto dallo stesso
Presidente, con funzione di segretario.

Le deliberazioni delfAssemblea devonoc constare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dai Segretario o dal Notaio sceito dal
Presidente.
CAPO IV
AMMINISTRAZIONE
Articolo 10

Consiglio di Amministrazione

La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di membri compreso tra un minimo di 3
(tre) ed un massimo di 15 (quindici), i quali durano in carica 3 (tre)
esercizi ovvero per il periodo, comungue non superiore a 3 (tre)
esercizi, stabilito all'atto della nomina, e sono rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

In mancanza di deliberazione dell'Assemblea, il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione si intende
automaticamente fissato in 15 (quindici).

Cli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e




regolamentare pro tempore vigente, anche con riguardo alla
disciplina inerente 'equilibrio tra i generi , nelle quali i candidati, in
misura non superiore a 15 {quindici) ed in possesso dei requisiti
disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno
essere elencati mediante Pattribuzione di un numero progressivo.
Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti.
Le liste che presentine un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un quinto (in occasione del primo mandato successivo al 12
agosto 2012), e poi un terzo (comunque arrotondati all’eccesso) dei
candidati. Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena d’ineleggibilita. Avranno diritto di presentare le
liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno I'1,5% del capitale sociale o la diversa misura,
se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari di tempo in
tempo vigenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla disciplina

legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, dovranno

depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,

I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché

'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le

rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun

candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali

e professionali con I'eventuale indicazione dell’idoneita a qualificarsi

come indipendente.

Le liste per le guali non sono osservate le statuizioni di cui sopra,

sono considerate come non presentate.

Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i canditati delle due

liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti, secondo i

seguenti criteri:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
Azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 2 (due);

b) i restanti 2 (due) Amministratori saranno tratti dalla seconda lista
che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti (“lista di
minoranza”), che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione

da parte dell’intera Assemblea risultando eletti | candidati che

ottengano la maggioranza semplice dei voti fermo restando guanto

di seguito previsto per assicurare i'equilibrio tra i generi nel rispetto

di quanto indicato dalla disciplina pro tempore vigente.




Se al termine della votazione non fossero eletti in numero sufficiente
Amminisiratori in possesso dei reguisiti di indipendenza previsti
dalla disciplina legale e regolamentare vigente, verra escluso il
candidato che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo
in ordine progressivo della lista che avra ottenuto il maggior numero
di voti e sara sostituito dal candidato successivo avente i requisiti
indipendenza tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, se necessario, sara ripetuta sinc al completamento del
numero degli Amministratori indipendenti da eleggere.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente |'equilibrio tra
generi, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero
di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo [l'ordine
progressivo. A tale procediira di sostituzione si fara luogo sino a che
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra
generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
ultimo  indicate, la sostituzicne avverra con delibera assunta
dal’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
In caso di presentazione di una sola lista, ovvero nel caso in cui non
venga presentata alcuna lista, owvvero nel..caso in cui la lista.
presentata non consenta la nomina di Amministratori indipendenti
nei rispetto delie disposizioni legisiative e regolamentari vigenti,
PAssemblea deliberera con le maggioranze di legge, fermo il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente "equilibrio tra
generi.

L’'Assemblea, anche nel corso del mandato, puo variare il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di
cui ai primo comma del presente articolo, provvedendo alle relative
nomine. Gli Amministratori cosi eletti scadranno con quelli in carica.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pil
Ammministratori, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
civile. In deroga alle precedenti disposizioni del presente articolo,
qualora, per qualsiasi ragione, I'Amministratore o gli Amministratori
tratto/i dalla lista di minoranza non possa/no assumere la carica o,
avendola assunta, decada/no, subentrera/anno il candidato o i
candidati appartenente/i alla medesima lista, secondo il rispettivo
ordine progressivo, che sia/no ancora eleggibile/i e disposto/i ad
accettare [a carica.

In ogni caso dovra essere assicurato, sia in sede di cooptazione sia
in sede assembleare, il rispetto delia disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra i generi.

Per la conferma dell'’Amministratore cooptato dal Consiglio di

sostituzione, nell’Assemblea successiva, si procedera secondo le
seguenti modalita: gli Azionisti che da soli o insieme ad altri

IAmministrazione ¢ per la ' nomina di altro Amministratore in sua | "




Azionisti rappresentino almeno I'1,5% del capitale sociale o la
diversa misura, se inferiore, prevista da norme di legge o
regolamentari, potranno indicare un proprio candidato depositando
la documentazione indicata al comma 8 del presente articolo, nei
termini previsti dalla disciplina legale e regolamentare di tempo in
tempo vigente.
Se I'Amministratore cooptato, o P'Amministratore da questi
sostituito, era tratto dalla lista di minoranza, P'Azionista che
rappresenta la percentuale maggiore di capitale sociale presente in
Assemblea e gli Azionisti .ad esso collegati in alcun modo, anche
indirettamente, non potranno votare.
Si applicano, mutatis mutandis, le precedenti disposizioni del
presente articolo.
All’esito della votazione risultera eletto il candidato che ha ottenuto
il maggior numero di voti.
Se viene meno la maggioranza dei Consiglieri, s'intendera
dimissionario 'intero Consiglio di Amministrazione e ’Assemblea
dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di
Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 11
Compenso degli Amministratori e dei membri dell'eventuale
Comitato Esecutivo
Ai membri del Consiglic di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, se nominato, spetta un compenso annuo, stabilito
dall'Assemblea per l'intero periodo di durata della carica, nonché il
rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
L’Assemblea, in conformita alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente, delibera altresi in merito alle politiche di
remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché alle
procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tali politiche.
Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede ai
sensi dell'articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile.
Articolo 12
Cariche sociali
Il Consiglio nomina il Presidente, ove non vi abbia provveduto
'Assemblea, e il Segretario, quest'ultimo scelto anche fuori dei suoi
componenti. Puo altresi nominare uno o piu Vice Presidenti e, nei
limiti di legge, uno o pil Amministratori Delegati, con poteri
congiunti e/o disgiunti.
Puod inoltre attribuire agli altri Consiglieri particolari incarichi.
Articolo 13
Riunioni del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione € convocato presso la sede sociale o
altrove dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, da
uno dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 (due) Consiglieri, mediante
Avviso comunicato con mezzi che garantiscano la  prova
cdell’avvenuto ricevimento 8 (otto) giorni prima della riunione ovvero,
in caso d’urgenza, 48 (quarantotto) ore prima.
lLa convocazione del Consiglio ¢ obbligatoria quando ne ¢ fatta




domanda scritta da 2 (due) Consiglieri, con indicazione degli
argomenti da traitare.

Il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo possono
essere convocati da ciascun membro del Collegio Sindacale, previa
comunicazione  inviata  al  Presidente el Consiglic di
Amministrazione, secondo le modalita e i termini espressi ai commi
precedenti..

e riunioni del Consiglic di z
PreSIdente e, in caso di sua assenza o impe nto d no dei Vice
Presidenti. In difetto sono presiedute da a]tro Ammmistratore
designato dal Consiglio di Amministrazione.

E' ammessa la possibilita che le riunioni si tengano per
teleconferenza nonché per videoconferenza, a condizione che tutti i

partecipanti possano essere identificati da ciascuno di essi e che sia
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reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare,
ricevere o trasmettere la documentazione e che sia assicurata la
contestualita deli’esame e della deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario.
Articoclc T4

Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Per la validita delle deliberazioni de! Consiglio di Amministrazione
occorre la presenza della maggioranza dei Consiglieri in carica. |l
Consiglio delibera a maggioranza assoluta .dei voti dei Consiglieri
presenti, non tenendosi conto di queili astenuti per il calcoio deiia
maggioranza.
Le deiiberazioni del Consigiio constano dal verbale sottoscritto dal

Presidente e dal Segretario.
Articolo 15
Poteri del Consiglio di Amministrazione
| a gestione della societa spetta al Consiglic di Amministrazione.

Sono  altresi  atiribuite  aila  competenza dei  Consiglio  di

Amministrazione le deliberazioni relative alle seguenti materie:

a) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del
Codice Civile;

b) Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;

d} gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

@) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

f) salvo quanto stabilito nel successivo art. 18, V'indicazione di quali
tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della societa.

Il Consiglio puo delegare i suoi poteri ad uno o piu dei suoi membri,

determinando i poteri delegati. Esso pud nominare direttamente

procuratori e mandatari in generale per determinati atti, o categorie

di atti, fissandone i poteri ed eventuali emolumenti.

Gli organi delegati riferiscono, almeno con periodicita trimestrale,

in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, sul

generale andamento della gestione e sufla sua prevedibile

evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro




dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
controllate.
Gli  Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio
Sindacale, almeno con periodicita trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione o, se nominato, del
Comitato Esecutivo, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societa o dalle societa controllate; in particolare, riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che eventualmente
eserciti attivita di direzione e coordinamento.
Il Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino fa
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti
correlate, in conformita alla disciplina legale e regolamentare di
tempo in tempo vigente.
In particolare, anche in assenza di motivato parere favorevole
espresso dal comitato costituito da amministratori indipendenti
hon correlati o dell’equivalente presidio ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari in tema di operazioni con
parti correlate, il Consiglio di Amministrazione puo porre in essere
le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, come
definite dalle disposizioni regolamentari di tempo in tempo
applicabili, a condizione che il compimento di tali operazioni sia
autorizzato dall’Assemblea, ai sensi dell’articolo 2364, primo
comma, n. 5 del Codice Civile. Fermi i quorum previsti all’articolo 8
del presente Statuto, le operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza si considerano autorizzate dall’Assemblea a condizione
che non vi sia il voto contrario della maggioranza dei soci non
correlati votanti, come definiti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.
In caso di voto contrario della maggioranza dei soci non correlati
votanti, le operazioni con parti correlate sono impedite solo
qualora | soci non correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto. La
proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea dovra
espressamente prevedere le due condizioni sopra indicate.
Le procedure relative alle operazioni con parti correlate adottate
dalla Societa possono prevedere, ove consentito, che, in caso di
urgenza, le operazioni con parti correlate, da porre in essere
direttamente o per il tramite di societa controllate, che non siano di
competenza dell’Assemblea e non debbano essere da essa
autorizzate possano essere concluse, nel termini e alle condizioni
previste dalle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in
tempo vigenti, in deroga alle procedure ordinarie ivi contemplate.
Articolo 16

Comitato Esecutivo
il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo
ai sensi dell'articolo 2381 del Codice Civile, determinandone il
humero dei suoi membri e 1a durata in carica.
Sono membri di diritto del Comitato Esecutivo il Presidente e, se




nominati, il o i Vice Presidenti e lo o gli Amministratori Delegati.
Afie riunioni del Comitato Esecutivo si applicano per guanto
compatibili le norme degli articoli 13 e 14.
Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere comunicate al
Consiglio di Amministrazione nella prima adunanza successiva €
comungue entro il termine previsto dall’art. 2381 del Codice Civile.

Articolo 17

Direttori

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pitl Direttori
GCenerali, Vicedirettori Generali, Direttori, Procuratori per singoli atti
o categorie di atti, determinandone i poteri, anche di rappresentanza
sociale, honché gli eventuali emolumenti.

Articolo 18
Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari
il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore

Delegato, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale, (i} nomina il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari tra soggetti in possesso di
formazione universitaria, nonché di esperienza professionale nel
settore contabile, economico e finanziario da almeno 5 anni e degli
eventuali  ulteriori  requisiti  stabiliti  dal Consiglic di
Amministrazione e/o dalla disciplina legale e regolamentare vigente
(i) ne determina la durata e le modalitda di revoca e (iii) gli
conferisce adeguati poteri e mezzi.
Articolo 19
Rappresentanza
La rappresentanza generale delia societa di fronte ai terzi e in
Ggiudizio spetta disgiuntamenie al Presidente e ai Vice Presidenti.
Spetta pure agll Amministratori Delegati neil'ambito aelie proprie
attribuzioni. Le persone cui sia stata delegata [a rappresentanza
sociale potranno rilasciare mandati generali o speciali a procuratori,
avvocati e terzi.
CAPO V
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20
Sindaci
[l Collegio Sindacale & composto di 3 (tre) Sindaci effettivi e 2 (due)
Sindaci supplenti, rieleggibili.
Alla minoranza € riservata la facolta di eleggere un Sindaco effettivo
e un Sindaco supplente.
Le attribuzioni, i doveri e la durata del Collegio Sindacale sono quelli
stabiliti dalla legge.
Al sensi dell’articolo 2404 del Codice Civile @ ammessa la possibilita
che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano con mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati da ciascuno di essi e che sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o trasmettere la
documentazione e che sia assicurata la contestualita del’esame e
della deliberazione.




Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere nominati Sindaci effettivi e se eletti decadono
dall’incarico coloro che superino il limite numerico di incarichi di
amministrazione e controllo in altre societa, o che non siano in
possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita, stabiliti dalle
disposizioni legali e regolamentari vigenti .

Il Collegio Sindacale e eletto dall’Assemblea dei Soci - che ne
determina anche i criteri remunerativi - sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina legale e regolamentare
pro tempore vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente
Pequilibrio tra i generi, nelle quali & contenuto un numero di
candidati non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati
mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni,
una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, l'altra per i
candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni Azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena d’ineleggibilita. Avranno diritto di presentare le liste soltanto
gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino
almeno I'1,5% del capitale sociale o la diversa misura, se inferiore,
prevista da norme di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopraindicati,
dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché
I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti
per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra, & considerata come non presentata.

Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun candidato un
curricufum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un guinto (in occasione del
primo mandato successivo al 12 agosto 2012}, e poi un terzo
(comunque arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di
Sindaco effettivo e almeno un quinto (in occasione del primo
mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comungue
arrotondati  all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente. All’elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di
voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni della lista, 2 (due) membri effettivie 1 (uno)
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti e che non risulti collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in base
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all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, il restante membro effettivo e Ialtro membro suppiente. Nel
caso in cui piu liste di minoranza abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, risuita eletto il candidato di lista, sindaco effettivo
e sindaco supplente, pit anziano di eta;
c) nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale &
tratto per intero dalla stessa.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoli membri effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio
tra generi, si provvedera, neli’ambito dei candidati alla carica di
sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, ovvero dall’unica lista, alle necessarie sostituzioni, secondo
I'ordine progresswo con cui i candidati risultano elencati.

il Presidente de! Collegio sindacale & nominato dall’Assemblea, ai
sensi della disciplina legale vigente.
Nel caso vengano meno | requisiti  normativamerite e

statutariamente richiesti, il Sindaco decade della carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, anche
eventualmente con funzioni di Presidente.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono
in ogni casoc assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente
Fequilibrio tra generi.

applicano neiie Assembiee che devono provvedere ai sensi di legge
alie nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e del Presidente
necessarie per tintegrazione dei Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza. In tali casi I'Assembiea delinera a
maggioranza relativa fatto salvo il principio di cui al secondo
comma del presente articolo ed il rispetto della vigente disciplina
inerente 'equilibrio tra generi
CAPO VI
BILANCIO E UTILI
Articolo 21
Esercizio sociale
L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) Dicembre di ogni anno.
L’Assemblea per 'approvazione del bilancio deve essere convocata,
nei termini previsti dalla disciplina di legge e regolamentare di
tempo in tempo vigente entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale, ovvero entro il termine di 180 (centottanta)
giorni da detta chiusura, ove tale termine sia richiesto in relazione
alla redazione del bilancio consolidato, ove necessaria, ovvero alle
altre esigenze previste dal secondo comma dell’articolo 2364 del
Codice Civile.
Articolo 22
Destinazione degli utili

CIGH utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta

la quota di riserva legale fino a quando questa non abbia raggiunto il
quinto del capitale sociale, sono a disposizione dell’Assemblea per la
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distribuzione del dividendo agli Azionisti e per altre destinazioni.
Il Consiglio di Amministrazione potrda deliberare, ricorrendo |
presupposti ed alle condizioni previste dall'articolo 2433-6/s del
Codice Civile, la distribuzione di acconti su dividendo.
CAPQ VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 23
Liquidazione
In caso di scioglimento della societa, I'Assemblea degli Azionisti
procedera ad assumere le opportune deliberazioni ai sensi
dell’articolo 2487 del Codice Civile.
CAPO VIH
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 24
Rinvio alle norme di legge
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono
richiamate le norme di legge ad esso applicabili.
F.to Carlo Marchetti notaio
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F JJO ny, DERS [
AUTOGRILL S.P.A. . /
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA Qj& WA
Convocazione : 1 - del : 06/06/2013 d\b CU\Q,
Ora Ora | Sch. INTERVENUTO v| 7|  Azionischeda g4 gy
ing. usc, AZTONISTA Azioni in Azioni in | Cap.
delega proprio soc..
12.23.18 00187 | CARADONNA GIANFRANCO ' 17| 0,00
o | CARADONNA GIANFRANCO MARIA T } ~ 17 0,00
12.33.17 100188 | D'ATRI GIANFRANCO 1| 0,00
I  DR.C GOVERNANCE SRL N D 1
12.33.50 00189 | FABRIS CARLO . 4| 0,00
. | _FABRIS CARLO e e 4] 0,00
12.31.47 00187 | GRANDI ROI 20! 0,00
o GRANDI ROI L % .....20] 0,00
12.26.17 00184 | MARESCA ORESTE 1.000| 0,00
o FARESCA ORESTE e
12.28.23 00186 | MARINO TOMMASO
o | MARINO TOMMASO _
12.24.22 00183 { REALE DAVIDE
- REALE DAVIDE GIORGIO
12.22.28 100176 | RIGAMONTI SIMONE

~ VANGUARD FUNDS PLC
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED | 1

IR LIMITED PARTNERSHIP R T T - < I T
CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN

:::SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND . P 132379 |
" ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I

CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY ||
STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE

i,,,sTAﬁTIE"TEA'C’H?R%RETI_@EMENTSYSTEM,,QEﬁff" 340850 | - 0,13
| CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES ~ 365.080 0,14




Ora

ing.

AUTOGRILL 5.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione ; 1 - dej ;

Ora

usc.

Schi.

06/06/20613

INTERVERUTO
AZIONIST,

. COLORADG PUBLIC EMPL ﬁéfﬁéﬁ?ﬁiéﬁﬁfff’fffi@“’v" """

" "CITIBANK KOREA INC
" IRISH LIFE ASSURANCE.
CQS DIRECTIONAL OPPORTUNITIES MASTER

" TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

WSA STREET TRACKS SM ETFS

_ RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS

- ALLIANCEBERNSTEIN 'T'Aj(éhdANAéfb' T

Azioni scheda

Azioni in
delega

Azioni in
proprio

139.344
4.705

51,029
245.089
761,967

1,920

,Q A A A A

N




Ora Ora
ing. usc.

AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : 1 - del : 06/06/2013

Sch.

INTERVENUTO
AZIONISTA

Azioni scheda

Azioni in
delega

Azioni in
proprio

AXA INSURANCE LIMITED

 PETERCAM B FUND
FIDELITY GLOBAL EQUITIES FUND

_ ROCKEFELLER & CO., INC
" VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX

_ FD INTERNATIONAL SHARE FUND 3
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

" GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND
_ TWO SIGMA INTERNAT.CORE PORTFOLIO,

 LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD
THE PHILLIPS 66 UK PENSTON PLAN

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR

" LABOR PENSION FUNDY SUPFRVISORY

TAVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

AV CHAI FOUNDATION
CHILDREN'S HELATHCARE ATLANTIA INC

 HSBCLIFE (UK) LIMITED
_ NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS

" UAW RETIREFE MEDICAL BENEFITS TRUST | |

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY | |

UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST | | 1 77

 EATON VANCE STRUCTURED INTERNATIONAL ||




AUTOGRILL S.P.A.

_ SCHRODER I INTERNATIONAL .SELECTION
MINEWORKERS PENSION SCHEME

" UNIVERSAL INVEST BAYVK A3 FONDS
~ CANADA LIFE LIMITED

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

LR LIMITEP PARTNERSHIP

"THE PUBLIC EDUCATION EMPLOYEE

- _ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENF FUND ™
FCP BRONGNTART AVENIR

- THE PUBLIC SCHOQL RETIREMENT SYSTEM
PETERCAM B FUND

”'ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL VALUE

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND :::_’:: i

LOS ANGELES crry EMPLOYEES RETIREM o

~ Azioni scheda

AS5EMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 - del : 06/06/2013
Cra Ora | Sch INTERVENUTO v T
ing. | usc. AZIONISTA

Azioni in
delega

25.735
32.372

- 102.791
- 144.971

160,493

218.035

239.000

[ Azioni in
proprio




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1l -del : 06/06/2013

12.30.14

Ora Ora | Sch. INTERVENUTO v| T Azionischeda o g
ing. usc. AZIONISTA Azioni in 1 Azioni in Cap.
delega % proprlo soc.

12.29.54 00177 | RIGAMONTI SIMONE 262. 381 0,10

0178 | REGAMONTI SIMONE

' - WEST MIDLANDGS METROPOLITAN AUTHORITI

NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL

 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY |1

NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 1 |
 WYOMING RETIREMENT SYSTEM 1
__STICHTING PGGM DEPOSITARY
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL ||
_ CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE

" ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP

12.30.18

00179 | RIGAMONTI SIMONE

ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA 159.154

| FCP HSBC ACTIONS FUROPE e | 176,881
. 1.076.816
23.294

FCPE GROUPE CEA CROISSANCE (CEAZ)

23459
~ FCP BOURBON 7

::GLOBAL ALPHA EAFE SMALL CAP EQUITY
FCP HSBC DYNAFLEXIBLE

FCP APOLLINE 4 ACTIONS
FCP HSBC MIDDLE CAP EURG

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED

. STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED |~

_AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION | |7
REEVE COURT GENERAL PARTNER

ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST
STG PFDS V.D. GRAFISCHE

HSBC MONACO EPARGNE 77T

12.30.21 00180 | RIGAMONTI SIMONE | 2.565 0,00
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | ‘ 2.565 | 0,00
12.22.21 00181 | SACCARDI SANDRO 150.815.000 | 59,28
T SCHEMATRENTAQUATTRO SRL _ Pl - | 150.815.000| 59,28
12.27.31 00185 | TRABALDO TOGNA FRANCO 3.500| 0,00
T - TRABALDO TOGNA FRANCO - [ 3.500| 0,00
12.35.22 00190 | VISCARDI AUGUSTO 838 0,00
| vIscarbravGusto T R a0 T | 0,00

VISCARDI AUGUSTO _ | 438 ) ] ceo




AUTOGRILL 5.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARTA F STRAORDINARTA
Convocazione : 1 -del : 06/06/2013

ora | Ora |Sch. | INTERVENUTO VT Azioni scheda [0y, gy
ing. | usc. : AZIONISTA | Azioniin | Azioniin | Cap.
‘ ; L deiega | proprio | soc.
TOTALI PARTECIPAZIONE
B RN B T -} |
IN PROPRIO PER DELEGA TOTALE CAP.
Azionisti partecipanti 8 219 227
presenti per numero azioni | 150.819.543 33.549.940 ; 184.269.483 72,47
PERSONE FISICHE INTERVENUTE : 11




AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 -del: 06/06/2013

Mozione 01

".Sg:rﬁleda I.3-igl Azior:i-s.té . V!P Azioni in Azioniin Tota[re” I %o su %% ;u Cap.“
( propric delega | Votante | soc.
- iz ::“'FAVOREVOLI i S -
00176 RIGAMONTI SIMONE

T 00007 VANGUARD FUNDS PLC D ] i3 113
00002 VANGUARD FUNDS PLC D W 13\’% 133
00003 FLEXSHARES MORNINGSTAR D 0! 27 270
00001 VANGUARD FUNDS PLC D [}‘ 343 347
00003 AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED [ ﬂ{ 38 380,
00006 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND o] [0 50 508|
00007 LABCR PENSION FUND SUPERVISORY 3] j 760 760
00008 THE MASTER TRUST OF JAPAN D 79 795
00008 LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP D 0| 981| 981 )
00010 AXA CGFFSHORE MULTIMANAGER FUNDS D 0| 1.421 1.420 0,001 -‘-:,GED{H -
00011 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY D [}g 1.52 1.526) 0,001 0,001
00013 ABS LEGAL E GENERAL INTL INDEX a3 0‘ 1.72 1.725 0,001 0,001
00013 SANFORD BERNSTEIN DBT b ‘ 1.92 1.920 0,001 0,0c1
00014 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND D j 1.95 1.959 0,001 0,001
00015 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED D 0 2,05 2.050 0,601 0,001
00016 STATES OF JERSEY COMMON D O R.277 2.271 0,001 0,001
00017 WHEELS COMMON INVESTMENT FLIND D 0 2.283 2.293 0,001 0,001
00018 NTGI-QM CCMMON DAILY ALL COUNTRY D & B2.517 2.517 0,001 0.p01
00019 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED D 0 2.900 2.900 0,004
00020 AV CHAI FOUNDATION D v 2.99( 2.980, 0,002
00021 CHILDREN'S HELATHCARE ATLANTIA INC D 0 3.182 3.182 0,002 0,001
00022 LJR LIMITED PARTNERSHIP D O 3.381 3.381 0,003 0,001
00023 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP D 0 3.501 3.501 0,002 0,001
00024) ING DIRECT 3] 0E 3.643 3.542 0,002 0,001
00025 AXA INSURANCE LIMITED D & 4.000 4,000 0,002 0,00ﬂ
00026 T ROWE PRIGE INTERNATIONAL EQUITY D 0 4.029 4,029, 0,002 0,00
00027 HSBC LIFE (UK) LIMITED D 1 4,367 4.367| 0,002 0,00
00628 CONNOR & CLARK & LUNN WHOLSALE D O 4.400 4.400 0,004 0,00
00028 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED D 0 4650 4.650, 0,00 C,00
00030 LOCKHEED MARTIN CORPORATION D & 4.67( 4.670 0,00j 0,0021
00031 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND b 0 4.694 4.692) 0,00 0,00
00032 STATE STREET GLOBAL ADVISORS 0 0 4.705 4.705 0,00 0,00
430033I VANGUARD INTERNATIONAL SMALL D 0) 5,258 5.255 0,00 0,00
00034 FORD MOTOR COMPANY DEFINED D o5 5.417 5.417 0,00 0,00
000358 STRATHCLYDE PENSION FUND o OE 5.849 5.949 1,00 0,002’
00036 LOCKHEED MARTIN CORPORATION D Cr‘ 6.214 6.216 0,00 D,Oﬁﬁ
00037 LJR LIMITED PARTNERSHIP D G, 6.43 5.438 G,60 0,003
00038 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLIGE D D} 7.363 7.365 0.004i (}.(}Oﬁi
00038 TYCO ELECTRONICS RETIREMENT D O] 7.945{ 7.948 0,004} O‘DOSi

evnane —F

giovedi 6 glugno 2013 - 14.02.25
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AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocaziona 1 1 -del : QR/0§/201%
Mozione G1
Scheda é.i.g! Azionista vie Azi:)..r;; in Aznom in Totale % su | % su C;p.
proprio delega Votante S0C.

00040 HSBG EURGPEAN INDEX FUND Dy o 8.03( " 8.080 0,004 0,003
00041 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP D 0| 8,967 8.947| 0,008 0,004
00042 FORD MOTOR COMPANY DEFINED b OF 9005 9.0085 0,005 C.,004
00043 INTERMNATIONAL FQUITY FUND 3] (J 2,309 9.305 0,005 0,004
00044 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES 8] (J 10.285 10.285 0,004 0,004
00045. UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS D 0‘ 10.319 10.319; 0,006 0,004
00046 THE PUBLIC EDUCATION EMPLOYEE D 0} 10.51q 10.570 0.00d 0,004 L
00047 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX |D o 13,384 13.384; 0,007 0,005
00048 LOCKHEED MARTIN CORPORATION D O’ 15,305 15.305 0,004 0,008
00048 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS b 0| 15.563 15.563

(0050 UNION PACIFIC CORP MASTER RET ] G 15.568 15.568

00051 COLORADC PUBLIC EMPLOYEES D 0 15.604 15.606

00052 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD D O 16.704 16.704

00053 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD [ G 16.947 16.947

00054 PETERCAM B FUND 3] G 17.80( 17.800

00055 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS D 0 18.431 18.431

00058 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC D 0 $9.034 19.036

00057) NT GLCBAL INVESTMENT COLL FUNDS o v; - 20138 20.135

00058 UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE D . ¢ 21.144 21.144

00059 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION D [0 25.735 25.735

GODBO AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED o 0 26.220 26,220

00061 PETERCAM HORIZOM B D ¢ 27.500 27.500

00062 FIDELITY GLOBAL EQUITIES FUND D 0 29.600 29.600

00063 RETIREMENT PLAN FOR FMPI OYEER OF | |0 e an 400 a3 100

00064 MUNICIPAL PCLICE EMPLOYFES D s 30.620 30.6820

00085 MINEWORKERS PENSION SCHEME D G 32.374 32.372 0,014 0,013
00068 SANFORD INTERNATIONAL VALUE D 3 41.800 41.800 0,023 {4,018
00067 SHELL TRUST {(BERMUDA) LTD AS o 0 44.184 44.184] 0,024 0,017
00068 FRR b ¢ 45.559 45,559 0,025 G.OI%
00069 SICAVCIPEC D v 50.004 50.000 0,027 0,020
00070 FRR o] O 51.029 51.029 0,024 0,020
00071 NORGES BANK {CENTRAL BANK OF D o4 51.231 51.2531 0,024 0,020
00672 COLORADO PUBLIC EMPLOYEES D g 53.274 53.274 0,029 0,021
00073 FCP CAMGESTION DEEP VALUE ] o 59.435 59.435 0,035 0,023
00074 ROCKEFELLER & CO., INC D 4 60.011 80.011 0,033 0,024
00075 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS b 0 61.048 61,046 0,033 0,024
00078 LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX D 0 61.955 61,955 0,034 0,024
00077 SANFORD BERNSTEIN DELAWARE D & 53.080 53.080 0,034 0,005
00078 ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FLND D (}]F 66.197 66.197 0,036 0,026
00079, FCP BRONGNIART AVENIR D 3 70.000 70.000 0,034 0,028
00080 FIDELITY INSTITUTIONAL GLOBAL FOCUS| |D (JF 72.20(1 72.200; 0,039 0,028|
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRACRDINARIA
Convocazione : 1 - del : 06/06/2013

Mozione 01

Sche&a Bigt - Azionista vipP Azui-c;ni in Azioniﬂi;mu Totale % su % su Cap.
proprio delega Votante s0C.

160081 LOCKHEED MARTIN CORP MASTER ) g 55.904 " 83.904 0,048 0,033
00082 THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT D 0 89.070 89.070 0,04 0,035
00083 UNIVERSAL INVEST BAYVK A3 FONDS D o 95,000 95.000 0,053 0,037
00084 CANADA LIFE LIMITED D o[ 102.791 102.791 0,058
00085 PETERCAM B FUND D oJ 110.000 110.000 0,064
00086 VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX D 0| 114.35% 114.355 0,0621
06087 VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US D (J 129.822 129.822 0,070
00088 BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND. D 0! 131.800 131.800 0,071
00089 SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND | |D o 132.379 132.379 0,072
00090 FIDELITY FUNDS SICAV D o 144.240 144.240 0,074
00091 VANGUARD EUROPEAN STOGK INDEX D oi 144.971 144,971 0,078
00092 FGP GNP ACTIONS EUROPE SCHRODER | |D 0 160.499 160.493 0,087
00093 PRIVAT CLIENT GLOBAL SMALL CAP ) o 181.857 181.857 9,004
00094 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION| |0 0 187.845 187.845 0,102
00095 SCHRODER INSTITUTIONAL D 0 191,35 191.350 0,104
00096 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION| | D 9 218.035 218.035
00097 FIDELITY GLOBAL FOCUS FUND ) 0 221.500 221500
00098 UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS D g 222,848 222 845
00092 GOVERNMENT OF NORWAY D g £37.733 237.733, -
00100 PETERCAM B FUND D s 259,000 239.000 ‘ o,
00101 CANADA LIFE LIMITED D 0! 245,089 245.089) \ 0.1
00102, FD INTERNATIONAL SHARE FUND 3 ) C] 255.900 255900 ;
00103 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS D 0 330.047 330.047 6,78 0,130
00104 INVESCO ACTIONS EUROPE D 0 400.257 400.267, 0.21 0,157
00105 FIDELITY GENTRAL [NVESTMENT D 0 448.500 448.500) 0,243 0,178
00106 FIDELITY INSTITUTIONAL GLOBAL FOCUS |p hi 462.500 462.500 0,251 0,182
00107 PETERCAM B FUND D % 500.004 500.000 0,271 0,197
00108 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL D ﬂ 551.423 551.423 0,295 0,217
00109 SHROEDER INSTITUTIONAL EUROPEAN | (D 0 559.364 569,364 0,304 0,224
001 m{ FGEPARGNE CROISSANCE D b 800.000 800,000 0,325 0,238
00411] THE BRITISH STEEL PENSION SCHEME D 0 683.49€ 663.495 0,371 0,269
00112 GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND| [D o 787.869 787.6889 0,427 0,310i
00143 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY | |D 0 792.400 792.400 9,434 0,311
00114 FIDELITY FUNDS SICAY ) o 1.043.800 1.043.800 0,568 0,414
00115 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION| |D o 1.994.484 1.984,489 1,082 0,784
00116 FIDELITY FUNDS SICAY ) 9 2.714.037 2.714.037 1,477 1,067
00117, GOVERNMENT OF NORWAY D o 3.158.225 3.158.225 1,713 1,241
00118 TWO SIGMA SPEGTRUM PORTFOLIO, LLG, |D 0 8 8 g g
00118 TWO SIGMA INTERNAT.CORE D q 15 15 Q 0
00120 TWC SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLG ) 0 1.6551 1.659 0,001 0,001
00121 NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI D o 262 2620 0,001 0.001
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AUTOGRILL 5.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : 1 -del: 06/08/2013

Mozione 01

Echeda I Bigi l h Azionistar V|Pi Azioniin Azioni in l‘ Totale % su | % su Cap.

i f | ) prgp:'io delega Votante soc:m
[00122 AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL 1D g 2.680 2.690 0,001 D,OOJ
00123 GFS MAP TRUST - GFS MAP TRUST D 0| 5.025 5.025 D.OOJ 0,002
00124 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN o] Of 6.847 6.847 0.004‘ 0,0[]3”E
00125 VISIUM GLOBAL MASTER FUND LTD D (}i 8,140 8.140 0,004 0,003
60128 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE 0 Jl 18.35¢ 18.359 0,014 0,007
00127 LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. D o} 19.447 19.447 0,011 0,008
00128 ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN D (}‘[ 28.457 28.457 0.018 0.011 \1
00129 ARROWSTREET EAFE ALPHA 3] 0 29.138 29.136 0,016 0,011
00130, GITIBANK KOREA INC D 0! 35.464 35.464 0,019 0,01 \
00131 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT o] il 54,252 54,262, 6,028 0,02t
00132 IRISH LIFE ASSURANCE. D { 89.104 89.108 0,048 0,035
00133 CQS DIRECTIONAL OFPORTUNITIES o] 0 150.000 150.000 0,081 0,058
00134 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE D o 761.967 761.967 0,415 0,300
00135 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES D v 1 i
00138 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES D o 1 1
00137 RCMAN CATHOLIC BISHOP OF D 0 57 57,
00138 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF o OJ[ ad 80)
00138 WASHINGTON STATE INVESTMENT D 0 124 139
00140 PRUDENTIAL RETIREMENT INSLJQANCE & D G 230 230 °
00144 COLLEGE RETIREMENT FQUITIES FUND D G 239 239
00142 GOLDMAN SACHS FUNDS D 0 251 251
00143 ALLIANCEBERNSTEIN TAX-MANAGED D & 810 810
00144 S5GA WEALTH WEIGHTED GLOBAL o G 1.03¢ 1.038)
00145 THE PHILLIPS 86 LK PENSION P! AN oY nJ 1087 1 a07 5001 o
00146 UBS ETF D q' 1.391 1.391 0,001 6,001
00147 SA STREET TRACKS SM ETF, o C‘x‘r 1.51(_1 1.510 0,007 0,001
00148 SAL PENSION SCHEME D a 1.700 1.700 0,001 0,001
00149 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX D 9 1.71¢ 1.718 0,001 6,004
00150 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS D 0 1.767 1.767 0,007 0,001
00151 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL D 0 2.045 2.045 0,001 0,001
00152 5S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS | D 0 2.208 2.208 0,001 0,001
00153 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS D 0 2.645 2.645 0,001 0,001
00154 FAMILY INVESTMENTS CHiLD TRUST D o 2.918 2,918 0,003 0,001
00155 EATON VANCE STRUCTURED D g 3.055 3.055 0,002 0,001
00756 HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE D G 3.211 3.211 0,004 0,001
00157 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND o 0 3.32¢% 3.3 0,002 0,001
00158 ALLIANCEBERNSTEIN TAX-MANAGED D ¢ 3.400 3.400 0,002 0,001
00152 PARAMEYRIC STRUCTURED ABSOLUTE D G 3.444 3.445 6,004 0,001
00160 MARYLAND STATE RETIREMENT & D 0 3.447 3.447 0,002 0,001
00161 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS | |D o 4.030 4.030 0,004 0,60
00162 VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR D G! 4.135 4.135 ,003 0,00
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 -del : 06/06/2013

Mozione 01
]Et:nreda Bigl o Azionista JV P! Azioni m ’ Azioni in Totale % su | % su Cap.
| | propl:uo delega Votante soc
00163 FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC ) 4,425 4.425 0,002 0,002i
00164 CONOCOPHILLIFPS PENSION PLAN 0! 5.014 5.018 0,003 0,00%
00165 MANAGED PENSION FUNDS LiMITED 5.057 5.057 0,00:1 0,002
001668 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS 5.190 519G 0,003 0,002
00167 LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL 5.493 5.483 0,003

6.611 6.611 0,004
7.97¢ 7.979 0,004
B.162 8.162 0,004
8.801 B.B01 0,005
8.260 9.260 0,005
9.914 9.912 0,008
11.504 11.500 0,008
13.794 13.790 0,007

00168 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS

00169 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY
00170, STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE
00171 VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE
00172 WELLS FARGOMASYER TRUST

00173 UNITED AIRLINES PILOT DIRECTED
00174 CITY OF TALLAHASSEE

00175 ALLIANCEBERNSTEIN YAR PROD SER F

00176 GMO AGGRESSIVE LONGISHORT 14.371 14.371 0,00

00177 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS 14.862 14.862) :

0017ﬁ MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEG 17.568 17.568 0010
; .

19.66( 19.660, / - 0,011
T
21,104 21.104] {-{"0,611

00179 1BM 401K PLUS PLAN

00180 MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

DOOOOOOOOOOOODOODOOOOOODOOOO‘__Q_O_

CiUUCiGCJUUUCJOUUUUUCJUUDUDUUUDUUUUUDUUDDUUODU

00181| INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL 21.28G 21.280 7 104 ‘
00182y ALLIANCEBERNSTEIN TAX MANAGED 21.530 21.53¢ ‘\ '4 ‘
00183 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 21.73% 2173

00184 SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 22,174 22,172

00185 SANFORD C, BERNSTEIN INTL VALUE EQ 23.93C 23.830

00186 ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL 24,435 24.435

00187 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS 26.687, 26.687|

00188 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 29.774 29.776

(0189 MASSACHUSETTS BAY 30.61¢ 30.619

00190 CALIFORNIA STATE TEACHERS 38.565 38.565

00191} MICROSOFT CORPORATION SAVINGS 39.715 39.715

001 9% PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 42.495 42,495

00193 BECHTEL NR PROGRAM PENSICN 42,710 42.710

00194 BP PENSION FUND 42.900 42.900

00195 §5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS Dr 43,169 43.169

00195 WASHINGTON STATE INVESTMENT J 43.378 43.378

00197 CHRYSLER LLC MASTER RETIREMENT CJ 55,3860 55,360

00198 RUSSELL TRUST GO COMMINGLED D! 63.677 83.677

00199 LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED 0‘ 63.997 63.997|

00200 ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL Oi 71.177 71370

(0201 CALIFORNIA STATE TEACHERS 0! 73.748 73.746

00202 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED [}I 74.055 74.055 D,Dfﬂ 0,023
00203l 88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS Ol . 76.31% 76.319 0,041[ 0,030é
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA £ STRAORDINARIA
Convocaziona 1 1 - dal 1 D6/D6/2013

Mozione 01

!Scheda Rig! Azionista v D Azioni in Azioni in Taotale % su | % su Cap.

| —— proprio. | delega Votante | _see
002041 KAISER PERMANENTE MASTER TRUST D oi 03252 93.252 0,05]‘ 0,03
00205 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND | 1D 0 112,564 113,564 0,06¢ 0,045
00208 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM| |D a 121.900 121.900 0‘06% 0,048
00207) RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 0 i 129.344 139.344 0,074 0,058
002081‘ EAST RIDING PENSION FUND D 0 143,55 143 550 o,o7j 0,0
00208 ALLIANCEBERNSTEIN COLLECTIVE D o 163.92 163.920 0,05.] 0,06
00210 ALLIANCERERMSTEIM VARIAR! E o g 050,744 850,740 0,144 o108
00211 COSMIC INVESTMENT FUND o G 269129 269.128 o,mj 0,106\
00212 THE ALLIANGCEBERNSTEIN POOLING D o 292.600 292.600 0,15 0,115‘
00213 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM| | D 0 340.850 340.850 0,185 0,134
06214 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES D G 365.080 365.080, 0,198 0,144
00215 MORGAN STANLEY INST F INC - [ g 389.768 385.768 0,211 0,1531
00218 BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S 8} v 543.441 543.441 0,295 0,214
00217 S2G D o 31.619 31.613 0,017 0,01%
00218 ETOILE GESTION D o £8.064 58.065 0,031 0,023

B ) ‘00219[ 52G ] 3] o 328199 ] 928,199 .17 e O,i:-.‘SJ

Totale 178 9 25_222_944; e R
00178 - RIGAMONTI SIMONE
' “Jooto ] BEACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY 2} d 867

06002 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY D o‘! 871
00003 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND D o} 1.524
00004 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY D 0 1.980
00005 NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED o 0 2811
00008 WYOMING RETIREMENT SYSTEM D o 3.814 3.810 0,002 0,001
0GO07, BNP PARIBAS IP D ; 44.266 44,286 0,024 6,017
00008 STICHTING PGGM DEPOSITARY D 0 90.69 90.694 0,044 0,036
00009 STICHTING PGGM DEPOSITARY D 0 98.93 98.935 0,054 0,039
00010 ISHARES CORE MSCI TOTAL D 0 45 460, q 0
00011 RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE b} g 908 906 c a
0G012 CONNECTICUT GENERAL LIFE D g 1.217 1.217 0,001 0
00013 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF D o 6.915 £.915 04,004 0,003
00014 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV o} o[ 10.037 10.037 0,004 0,004
00015 BLACKROCK INST TRUSYT CO NA INV D 0 89.311 89.311 0,044 0,034
oomﬁ ISHARES |l PUBLIG LIMITED COMPANY D 0 236.788 236.785 0,124 0,093

n T Totale 178 . o 591,208 591.295) o321 o023

00179 RIGAMONTI SIMONE
06601 AK STEEL CORPORATION MASTER 1 1D| ’ o 64 645J g g
60002 REEVE COURT GENERAL PARTNER Ini 0 1.23 1,230/ 0,004 0
00003 SQUTHERN CALIFORNIA ERISON CO ‘ C o 4,25 4.258 0,002 0,002
00004E POWERSHARES FTSE RAF| DEVELOPED D 0 6.629 6.629 0,004 0,003
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del : 06/06/2013

Mozione 01

Scheda | Bigl Azionista ViP  Azioniin Azioni in Totale Y% su | % su Cap.
i proprio delega Votante sOC.
00005 GLOBAL ALPHA EAFE SMALL GAP D o| 8.600 8.600
00006 FCP DUGUAY ACTIONS EUROPE D o| 23.294 23.294
00007, FCPE GROUPE CEA CROISSANGCE (CEAZ)| |D 0 23.4554 23.459
00008 ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST D o‘f 23,554 23,554
00008 STG PFDS V.0. GRAFISCHE D 04 25.465 25,485
00010 H3BC MONACO EPARGNE b} 0| 47.57 47.573
00011 FCP HSBC DYNAFLEXIBLE D 0 56.864 56.865
00018 FCP BGURBON 7 s} o 60,401 60.401
00018 AREVA DIVERSIFIE EQUILIBRE FCPE o] 0 92.301 92.301
00013 CAAM MIDCAP EURO D 0o i14.835 114.835
00015 FCP APOLLINE 4 ACTIONS D 0 142 958 142.958
00016 ARROWSTREET MULTI STRATEGY D 0 159.154 158.154
00017 FCP HSBC MIDDLE CAP EURG D 0 161.784 161.784
00018 FCP HSBC ACTIONS EUROPE o 0 176.881 176.881
00018 FCP HSBC EURC ACTIONS D ; 322,148 322.148
00020 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND D o 498,114 498.114
00021 FCP ERISA ACTIONS GRANDES VALEURSE (D v 541,952 541,852
00022 STICHTING DEPOSITARY APG D o 985.004 985.000
00023 INVESCO FUND o a 1.075.816 1.076.816
00024 STICHTING DEPOSITARY APG D 0 1.916.000 1.916,000]
| Totale 179 0 6.469.918} 6.469.916
00180 RIGAMONTI SIMONE
'00001‘ INDIANA PUBLIC EMPLOYEES r lDi a 2565 25685 0,001 o,oml
Totale 180 r C 2,568 2,568 0,001 0.0011
00181 SCHEMATRENTAQUATTRO SRL ]
Iooomi SCHEMATRENTAQUATTRO SRU l ‘F’ 150.815.000 g 150.815.000 87,800 59.2%
Totale 181 150.815.000 (1 150.815.,000 81,80{2} 59,283
00182 CARADONNA GIANFRANCO MARIA j
|00001J CARADONNA GIANFRANCO MARIA ’ %P’ A7 17 ‘ g q
Totale 182 i ’ 17 d 17 q 0‘
00183 REALE DAVIDE GIORGIO i
) ’ooo"mf REALE DAVIDE GiORGIHO o ‘i ] P% 1 q ; 1 0 oI
h Totale 183 ’ j 0§ 1 DI ) 0‘
00184 MARESCA ORESTE J
) Inoom! MARESCA ORESTE i ""'P] 1".‘000; q 06 0,001J ""‘bl
— e { B 1 H S
i 1.000‘[ q‘ 1,000 o,om’ ﬂ
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMELEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : & - del : 06706720313

Mozione 01

i{Schec!a:-i J Bigl J Azionista V(P! Azioniin Azioni in Totale % su | % su Cap.
i l proprio delega Votante 50C.
00185 TRABALDO TOGNA FRANCO
[ooom% TRABALDD TOGNA FRANCO [ e ‘I agod g 3800 0002
'  Totale 185 ’ 3500 7777777777777777 0 o 3_5{30} ."('),oozi
00186 MARINO TOMMASO
' Ioonml MARING TOMMASO ™™ i gpl i q ] ’ {1
Totale 186 i 1 d ’ i
00187 GRANDI ROI
"""i”c')ocmi GRANDI ROI ) | lpi 20 s 20
Totale 187 i 20 20
00189 FARRIS CARIOQ
gooomj ERBAIS CARLG J M,, e 4
Totale 189 ’ 4 4
00190 VISCARDI ALIGUSTO
00001} VISCARDI AUGUSTO D] q i 40(1 - "UE00
00002 VISCARDI AUGUSTO D[ o 438 438
i i 190 ’ - e 838 . 838
Totaie FAVOREVOLY ! "'713'56.519.543} 33.287.55&5 154.10?.101{
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 - del : 06/06/2013

Mozione 01

Scheda | Bigl Azionista VQP Azioni in Azioni in Totale % su | % su Cap.
proprio delega Votante s0C.
ASTENUTI ' o
00177 RIGAMONTI SIMONE
60001 WEST MIDLANDS METROPOLITAN D g T10.000 10.600f 0,008 0,004
50002 WEST YORKSHIRE PENSION FUND D i 50.000 50.000 0,027 0,020
00003I NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNGIL D o 202.381 202.381 0,110 0,080
" Totale 177 0 262,381 282.381J 0,14217"‘"”" 0.103i
co188 D'ATRI GIANFRANCO
7”"”"’[6&0‘01’ DEC GOVERNANCE SRL J i D g g 1
Totale 188 T o P ]
{ Totale ASTENUTI i gi 262,383 262_382{
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AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 ~del : 06/06/2013

Mozione 02

Scheda | Bigi Azionista V|P| Azioniin Azioni in Totale % su | % su Cap.
proprio delega Votante s0¢C
o b = FAVORfE‘:\I LI R - B
00176 RIGAMONTI SIMONE

00001 VANGUARD FUNDS FLC 3] o) 113 113 } 14
00002 VANGUARD FUNDS PLC 8] Di 133 133 j 0|
00003 FLEXSHARES MORNINGSTAR D 0! 270 270 q O|
00004 VANGUARD FUNDS PLC D D| 347 347 g OE
00005 AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED o] OI 380 380, a 0[
0008 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 8] Q 508 508 a a
00007 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY D Cug 760 760 a 0}
00008 THE MASTER TRUST OF JAPAN D o 794 795 Q (1
00009 LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP D [}‘ 981 981 0,00% o
00010 AXA OFFSHORE MULTIMANAGER FUNDS D 01 1.42%

00011 LABOR PENSICGN FUND SUPERVISORY D o) 1.529

00012 RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX D U! 1.725

00013 SANFORD BERNSTEIN DBT ] G; 1.92(

00014 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND D 0 1.954

00015 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED C 0 2.050

00016 STATES OF JERSEY COMMON o G 2.271

00017 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND D o] 2.293

00078 NTGE-QOM COMMON DAILY ALL COUNTRY D ¢ 2.817

00019 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED [} 0 2.900

00020, AVI CHAI FOUNDATION D o 2.980

00021 CHILDREN'S HELATHCARE ATLANTIA INC| |D O 3.1823

00022 LJR LIMITED PARTNERSHIP ] 0 3.381

00023 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP D 0 3.501

00024 ING DIRECT D G 3.642

00625 AXA INSURANCE LIMITED D 0 4.000

00026 T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY b} v; 4.029

00027 HSBC LIFE {UK) LIMITED D 0 4.367

00028 CONNOR & CLARK & LUNN WHOLSALE C O 4.404

00029 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 8] 0i 4.650

00030 LOCKHEED MARTIN CORPORATION D o 4,670

00031 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND D C} 4,692

00032 STATE STREET GLOBAL ADVISCRS O G 4,708

00033 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL D U1 5.258

00034 FORD MOTOR COMPANY DEFINED 8] Di 5.417

00035 STRATHCLYDE PENSION FUND D O| 5.94

00036 LOCKHEED MARTIN CORPCRATION D 0! 6.21

00037 LIR LIMITED PARTNERSHIP D d 6.43 £.438 0,00 ()‘003'
000381 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE D (}J 7.365% 7.365 0,004; 0,00?
OOOSQJ TYCO ELECTRONICS RETIREMENT D D! 7.94 7.949 0004} 0,00B‘i

" giovedi & glugno 2015 - 14.02.48
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AUTOGRILL S.P.A,

ASSEMBLIEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Scheda | Bigl Azionista

| 00040 HSBG EUROPEAN INDEX FUND

00041 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP
00042 FORD MOTOR COMPANY DEFINED
00043 INTERNATICNAL EQUITY FUND

00044 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES

00048 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
MN4R THE PLIREIG FRLCATION FMPI OYFRF
00047 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX]
00048 LOCKHEED MARTIN CORPORATION
00049 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
00050 UNION PACIFIC CORP MASTER RET
00051] COLCRADO PUBLIC EMPLOYEES

00052 JAPAN TRUSTEE SERVICGES BANKLTD
00053 MUNIGIPAL EMP ANNUITY E BEN FD
000a4) PETERCAM B FUND

00055 UTAH SBTATE RETIREMENT SYSTEMS
(0058 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
00057 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
00058 UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE
00058 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION

100080 AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED

00061| PETERCAM HORIZON B
00062 FIDELITY GLOBAL EQUITIES FUND

U083 RETIREMENT PLAN FOR EMPLS
00064 MUNICIPAL POLICE EMPLOYEES

ObOBS MINEWORKERS PENSION SCHEME
00066 SANFORD INTERMNATIONAL VALUE
00057 SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS
00068 FRR

00069 SICAVCIPEC

GOD?(J FRR

00071 NORGES BANK (CENTRAL BANK OF
00072 COLORADRO PUBLIC EMPLCYEES

00073 FCOP CAMGESTION DEEP VALUE

00074 ROCKEFELLER & CO., INC

00078 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
00076 LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX
00077 SANFORD SERNSTEIN DELAWARE
00078E ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND
DOO?j FCP BRONGNIART AVENIR

0008

giovedi € giugno 2013 - 146246

Mozione 02
VVV P :ﬂ;mm in Azioni in Totale % su 9% su Cap.
proprio delega Votante soC.
0 o T 030 ‘8030 0.004 0,002
D o 8.967 8.967 0,008 0,004
D o 9.005§ 9.005 0,005 0,004
D 0 9.305{ 9.305, 0,004 0,004
D 0! 10.28 10.285 0,004 0,004
) o 10.31 10.319) 0,008 0,004
3 o 10.513 10.510 0,006 0.004
) o 13.384 13.384 0,007 0,005
D o 15.304 15.305 0,008 0,008
0 i 15.569 i5.563 0,003 0,008
D o 15.568 15.568 0,008 0,008
D 0 15.608 15.606 0,004 0,008
D 0 16.704 16.704 0,009 0,007
D o 16.947 16.947 0,004 0,007
) o 17.800 17.800 0,0%0 0,007
D o 18.431 18.431 0,014 0,007
D o 12.036 19.036 0,014 0,007
o ¢ 20.135 20.135 0,011 0,008
D G 21.144 21.144) 0,011 0,008
3] ¢ 25.735 25.735 0,01
D o 26.220 26.220 _,/-’0-_,5.1'4~
D o 27.504 27500 ’,/f.r‘;é,‘dfs'
D o 23,604 29600 {-
s & 30.48C 30,450
o) 0 30.62 30.620
D 0 32372 32,372
D o 41.80(21 41,800
D v 44184 44,184 0,024 0,017
D G 45.55&J 45.559 0,025 0,018
D 0 50.00{% £0.000 0,027 o,ozﬂ
D 0 51.024 51.029 0,028 0,020
D o 51.231 51.231 0,028 0,020
o 0 53.274 53.274 0,029 0,021
D ; 59,43 59.435 0,032 0,023
D o 60.011 60.011 0,033 0,024
D o 61.046 51.046 0,033 0,024
D o 61.95 61,955 0,037i 0,024
D o §3.080 63,080 0,034 0,025
D 0 56.197 66.197 0,03 0,028
o o 76.00 70.000 0,03 0,02
FIDELITY INSTITUTIONAL GLOBAL FOCUS| D o§ 72.20 72.200 0,03 0,02;
‘ 'I;;é.girla 2
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del:06/06/2013

Mozione 02

".-‘:‘E- Bigl . V”Azionista P| Azioniin Azionﬁﬁ Totale % s5u ) % su Cap.
preprio delega Votante soc.

00081’ LOCKHEED MARTIN CORF MASTER pl a 83.904 83.904 0,048 0,033
GO08A THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT o] D| 89.070 89.070; 0,04 0,035
00083 UNIVERSAL INVEST BAYVK A3 FONDS D ﬂ| 95.000 95.000, 0,052 0,037
00084| CANADA LIFE LIMITED D 0 102,791 102.741 0,05¢ 0,040
00085{ FPETERCAM B FUND D O| 110.000 110.080 0,080 0,043i
OOOBé VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX D 0| 114,355 114.355 0,062 0,045
00087 VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US D Ol 128.822 129.822 0,07[1 0,051
00088 BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND, D CF| 131.80 131.800 0,07% 0,052
00089 SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND D OI 132.37 132.379 0,07 0,052
00090 FIDELITY FUNDS SICAV D 0‘ 144.24 144.240 0,07 0,057
00091 VANGUARD EURQPEAN STOCK INDEX D (}F 144.971l 144.971 0,07 0,057
00092 FCP CNP ACTIONS EURCPE SCHRODER o] ¢4 160.49 160.493 0,08 0,063
00093 PRIVAT CLIENT GLOBAL SMALL CAP D D‘ 181 .85j 181.857 0,09 0,071
00094 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION D 0! 187.84 187.845 0,10 0,074
00095 SCHRODER INSTITUTIONAL o 0! 191.35 191.350 0,10 0,075
00096 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION ] 0! 218.03 218.035 0,086
00097 FIDELITY GLOBAL FOCUS FUND D 0 221.50 221.500

00098 UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS D 01‘ 202,84 222.846

00089 GOVERNMENT OF NORWAY 2] D' 237.73 237.733

00100 PETERCAM B FUND D 0[ 239.00 239.000

00101 CANADA LIFE LIMITED D 0 245,08 245.089

00102 FD INTERNATIONAL SHARE FUND 3 D 0 255.90 255,900

00105 STICHTING SHELL PENSICENFONDS D 0 330.04 330,047| |

00104 INVESCO ACTIONS EUROPE D 0 400.26 400.267|

00105 FIDELITY CENTRAL INVESTMENT D 0 448.50 448.500

001 UE} FIDELITY INSTITUTIONAL GLOBAL FOCUS; D G 462,50 482.500

00107 PETERCAM B FUND D 0 500.00( 5C0.000

00108 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL 3] 0 551 .42# 551.423

00108 SHROEDER INSTITUTIONAL EURCPEAN 3] 0 569.36 569,364

Q0110 EGEPARGNE CROISSANCE D 0 600.00 606.000

00111 THE BRITISH STEEL PENSION SCHEME D o) 683.49 683.486

001 12‘ GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND D J 787.889 787.889 0,427 0,310
00113 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY D 0 792.40(]l 792.400 0,430 0,314
00114 FIDELITY FUNDS SICAV b 0 1.043.80(.‘ 1.043.800 0,564 0,410
00145 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION D 0| 1.994.48 l 1.994.489 1,082 0,784
00136 FIDELITY FUNDS SICAY o} 0! 2.714.03 2.714.037 1,472 1,067,
00317 GOVERNMENT OF NORWAY [»] Cj 3.158.22 3.158.225 1,719 1,241
00118 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO, LLC B C“ 8 g 0
00119 TWO SIGMA INTERNAT.CORE 8] DJ ?3 15 0 a
00120 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC D U% 1.65 1.659i 0,001 0,001
00121 NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI D 0} 2.62 ! 2.620 0,001 0,001

giovedi 6 giugno 2013 - 14.02.46 I : Pagina 3




AUTOGRILL S.P.A,

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazic

Mozione 02

ne: i -del 1 08/06/2013

Scheda

Bigl

Azionista

<
T

Azioni in

100140

00122
00123
00124
00125
00126
006127
00128
o129
00130
00131
00132
00133
00134
00133
00138
00137
00138
00139

00141
00142
00143

AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL
GFS MAP TRUST - GES MAP TRUST
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN
VISIUM GLOBAL MASTER FUND LTD
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.
ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN
ARRQWSTREET EAFE ALPHA
CITIBANK KOREA ING

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
IRISH LIFE ASSURANGE.

£QS DIRECTIONAL OPPORTUNITIES
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
CALIFORNiA PUBLIC EMPLOYEES
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
ROMAN CATHOLIC BISHOP OF
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF
WASHINGTON STATE INVESTMENT

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE &

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
GOLDBMAN SACHS FUNDS
ALLIANGEBERNSTEIN TAX-MANAGED
SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL

5 THE PHILLIPS 58 LI PEMEION DLAM

uss ETF

$A STREET THACKS SM ETFS

SAL PENSION SCHEME

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL

S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST
EATON VANCE STRUCTURED

H3BGC AS TRUSTEE FOR 88GA EUROPE

'STATE OF ALASKA RETIREMENT AND

ALLIANGEBERNSTEIN TAX-MAMAGED
PARAMETRIC STRUCTURED ABSOLUTE
MARYLAND STATE RETIREMENT &

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS
VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR

EJUUUUU.UUUUUUUCUDGGDDUUDD

Z

O 0 0 0 9000 Uo9O Qoo oo

giovedi 6 giugno 2013 - 14.02.48
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proprio |

i

Azioni in . l

Totaie

% su Yo su Cap,
delega | Votante soc.
2.696! 2,690 0,001 0,001
5.02§ 5.025 0,003 0,002
6.847 6.847 0,004 0,003
8.14 5.140 0,004 0,004
18.359 18.359) 0,010 0,007
19.447 16,447 0,011 0,008
28,457 28,457 9,014 0,011
29,134 28,136 0,016 0,01‘1
35,464 35,454 0,019 0,01
54.253 56,252 0,021 0,021
89.108 59,106 0,048 0,045
150.000 150,000 0,081 0,059
761.967 761,967 0.413 0,300
i 1 0
3 1 b
57 57 d
90 a0 a
139 139, g
230 230
239 239
251 251
814 810
1.035 1.036
1.087 1.087 3 &
1.391 1,391 0,001 0,001
1.518 1.510 0,001 0,001
1,760 1.700 0,001 0,001
1.718 1.718 0,001 0,001
1,767 1,767 0,001 0,001
2,049 2,045 0,001 0,001
2.205 2,208 0,004 0,001
2,645 2.645 0,001 9,001
2014 2.918 0,002 0,601
3.058 3.085 0,003 0,001
3.211 3211 0,002 0,001
3.321 3.321 0,003 0,001
3.40 3.400 0,002 0,001
3.44 3.445 2,002 0,001
3.44 3.447 0,002 0,001
4,03 4.030 0,002 0,062
4.13; 4.135 0,004 0,009
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 - del : 06/06/2013

Mozione 02
Scheda | Bigl Azionista : VP Azlonl Vin Aziﬁné ln Totale °./n‘ srT/‘u;E‘;p
proprio delega Votante soC.
00163 FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC ol o 442y 4425 Teood 0002
00164 CONOCOPHILLIPS PENSICN PLAN [} 5.0Tj 5.018 0,003 0,002|
001659 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED [ O 5.037% 5.057| (3,003 0,802
00168 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS b It 5.19C1I 5,180 0,003 0,002
00167‘] LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL B O 5.48 5.483| 0,003 0,002,
00168 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS 8] o} 6.611 6.611 0,004 0,003
00169 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY] D 0| 7.971 7.979 0,0G4 0,003
00170 STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE D 0| B.16. 8.162] 0,004 0,003
00171 VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE D 0I B.801 8.801 0,008 0,003
00172 WELLS FARGOMASTER TRUST D 0 9.26 9.260 0,008 0,004
00173 UNITED AIRLINES PILOT DIRECTED D o) 9.91 9.812 0,00: 0,004
00174 CITY OF TALLAHASSEE D 0 11.50 11.500, j
00175 ALLIANCEBERNSTEIN VAR PROD SERF D ¢ 13.79 13.790
00176 GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT D G 14.371 14,371
00177 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS D 0 14.86 14.862
00178 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC 3] ¢ 17.56 17.566)
60179 1BM 401K PLUS PLAN D G 19.66 19.660
. QO]BO MONTANA BOARD OF INVESTMENTS D 0 21.104 21.104]
- 0b_i81 INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL | {D 0 21.29j 21.290
. 00182 ALLIANCEBERNSTEIN TAX MANAGED D 0‘ 21.53 21.530
- 00183 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT D 0‘ 21 ‘7311 21.73%
00184 SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF D Di 22172 22,172
00185 SANFORD C. BERNSTEIN iNTL VALUE EQ| (D 0! 23.93 23.930
00186 ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL o (}l 24.43 24,435
00187 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS D ﬂl 26.68 26.687]
00188 KAISER FOUNDATION HOSPITALS D 0 28,77 29.776!
00183 MASSACHUSETTS BAY D OI 3661 30.619
00190, CALIFORMIA STATE TEACHERS D 0| 38.56 3B.565|
00191; MICROSCFT CORPORATION SAVINGS D 0! 39.71 39.715]
00192 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT D 0! 42.495 42.495
00193 BECHTEZL NR PROGRAM PENSION o] 0F 42.714 42.710
00194 BP PENSION FUND 8] CJ 42.900 42.900
00195 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS D l'}‘ 43.169 43.169
00196 WASHINGTON STATE INVESTMENT 0 0‘ 43.374 43.378
DO197 CHRYSLER LLC MASTER RETIREMENT D 01 55.3€6( 55.360
00198 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED D [j 83.577 63.677
00199 LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED o4 {Ji 63.99 63.897
00200, ALLIANCEBERNSTEIN iNTERNATIONAL ») 0[ a7 71.170
00201 GALIFORNIA STATE TEACHERS D Ol 73.74 73.746
00202 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED o (J 74.05 74,055
1:)0203i S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS B OI 76.31 ‘ 76.319]

" “giovedi 6 giugno 2013 - 14.02.46 o Pagina 5



AUTOGRILL 5.P.A,
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione 1 1 ~del 1 065/08/2012
Mozione 02

Azioni in Totale % su | % su Cap.

‘ S.c“heda Bigi Azionista Vip Azioﬁriﬂ in
proprio delega Votante 50C.
T 'dbébz;i KAISER PERMANENTE MASTER TRUST oi ¢ 93.25% T 93257 0,051% 0,037
00205 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND | |D 0 113.564 113.564 0,069 0,045
00208 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM |D 0 i21.90c+ 121.500 0,06 0,048
00207 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 3 i 139,344 139.344 0,07 0,055
00208 FAST RIDING PENSION FUND D e 143.559 143.550 0,67 o(ose
00209 ALLIANCEBERNSTEIN COLLECTIVE ] 0 163.92( 163.920 0,084 €064
00210 ALLIANGEBERNSTEIN VARIABLE D G 259 744 250.740 0,141 o,\1 02,
00211 COSMIC INVESTMENT FUND D o 260,124 269,129 0,146
00212 THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING D 0 292,600 292,600 0,159
00213 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM| |D G 340.85¢ 340.850 0,188
00214 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES ) 0 465,080 365.080 0,108
00215 MORGAN STANLEY INST F ING - D 0 389.764 383.768 0,211
00216 BNY MELLON TR+DEP ATF ST, JAMES'S D 0 543.441 543.441 0,295
00217 582G D 0 31,619 31.613 0,017
00218 ETOILE GESTION 5] b 58.065
00219E 82G 4] 0 328.191 328,199
o h Totale 176 0 __h_____‘:‘% 25,222,844
00178 - RIGAMONTI SIMONE '
00001 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY D o 667
00002 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY D o 871
00003 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND o o 1.628
00004 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY o 0 i.980
0000S NUCEEAR LIABILITIES FUND LIMITED D 0 2.81[{
00008 WYOMING RETIREMENT SYSTEM 3] 0 3.810;
00007 BNP PARIBAS 1P D o 44,266
00008 STICHTING PGGM DEPOSITARY o G 90.684
00009 STICHTING PGGM DEPOSITARY D 0 98.935
00018 ISHARES CORE MSCI TOTAL D 0 460
00011 RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE D o 908
00012 CONNECTICUT GENERAL LIFE o 0 1.217 1217
00013 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF D o 6.915 6.915 0,604 0,00
00014 BLACKROCK INST TRUST GO NA INV D o 10,087 10.037 0,004 0,00
00015 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV D o 89.311 89.311 0,045 0,08
00016 ISHARES 1| PUBLIC LIMITED COMPANY D o 236788 236.788 0,128 0,08
i 7 7 Totale 178 o q 591,294 £91.295] 0,321 0,232|
00172 RIGAMONTI SIMONE
T ‘ G’ob’dj AICETEEL CORPORATION MASTER J O] i} 545 645 q o)
100002 REEVE COURT GENERAL PARTNER D 9 1.23 1.230 0,001 o
'00003% SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO ’D o 4.258 4.258 0,002 0,002
D o[ 6.629 6.629 0,004 0,003

00004 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED
~giovedi & giugno 2013 - 14.02.46 T Pagina




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del : 06/06/2013

Mozione 02

% su

Scheda | Bigl Azionista VIP| Azioniin Azioni in Totale % su Cap.
proprio | delega Votante soc.
1 - S DO
oooos’ GLOBAL ALPHA EAFE SMALL CAP o} c-‘ £.600 8.600] 0,005 0,003
oooaeJ FCP DUGUAY ACTIGNS EURQPE D o‘ 23.294 23.294 014 0,009‘
000071 FCPE GROUPE CEA CROISSANCE (CEAZ)| |D 0‘ 23,459 23.459 6,013 o,ooea‘
00003‘- ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST D o‘ 23,554 23.554 0,613 0,0091_
0000§ STG PFDS V.D. GRAFISCHE o 0‘ 25.484 25.465 0,014 0,010
00010 HSBC MONACC EPARGNE D o‘ 4757 47.573 0,028 0,01
00011 FCP HSBC DYNAFLEXIBLE D 0} 56.86 56,865 0,031 0,02
00012 FCP BOURBON 7 D 01 60.401 60.401 0,03 0,02
06013 AREVA DIVERSIFIE EQUILIBRE FCPE 3) 05 92.301 92.301 0,05 0,03
06014 CAAM MIDCAP EURO 2] Di $14.83 114.835 0,062 0,044
00015 FCP APOLLINE 4 ACTIONS 3] 0 142,958 142.958 0,078 0,05
000168 ARROWSTREET MULTI STRATEGY D : 159.154 159.154 0,086 0,06
00017| FCP HSBC MIDDLE CAP EURO D o 164.784 161.784 0,088 0,064
00018 FCP HSBG ACTIONS FURCPE D o 176.881 176.881 0,096 0,07
00019 FCP HSBC EURO ACTIONS D b 322.144 322148 0,175 0,12
00020 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND D o 498.114 498.114 0,270
00021 FCP ERISA ACTIONS GRANDES VALEURS| |D 0 541.952 541,952
00022 STICHTING DEPOSITARY APG D 0 985.004 985.000
00023 INVESCO FUND +] 0 1.076.816 1.076.816!
00024 STICHTING DEPOSITARY APG D o 1,916,000 1.916.000/
Totale 178 0 6.469.916 6:469.916I
00180 RIGAMONTI SIMONE
joooml INDIANA PUBLIC EMPLOYEES ‘ ‘ D g 2.565 2EEETTTTT
o Totale 180 aq 2.568 2565
00181 SCHEMATRENTAQUATTRO SRL
T !00001] SCHEMATRENTAQUATTRO SR l 1? 150.815.000 [i 150.815.000 81,800 59,2853
Totale 181 7 150.815.000 a 150.815.0600 81,800 59,283E
00182 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
J oooo1| CARADONNA GIANFRANCO MARIA ‘ | P 17 i 17
o Totale 183 - . .
Qo183 REALE DAVIDE GIORGIO
00001] REALE DAVIDE GIORGIC E ‘P 1 [§ 1
7 Totale 183 1 ' gl 1
00184 MARESCA ORESTE 1
! 00001% MARESCA GRESTE 1 ‘ P | 1.00[1‘ g 1.000 0,001 C}
Totale 184 ”""1'.'00075 ' i 1:000J' 0,001 oi

"glovedi 6 giugno 2013 - 14.02.46
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDIMNARIA E STRAQRDINARIA

Convocazione: 1 -del: 06/06/2013

Mozione 02
fé S oo T _ [ | T | — - : R — E —
chieda i Bigl Azionista IVIP{ Azioniin i Azioni in Totale % su % 512 Can. |
e S L[ proprio | delega L. Jvetante | soc |
!00185 TRABALDO TOGNA FRANCO ‘
LF'_' Eooom% TRABALDO TOGNA FRANCD ™ J ‘FP{ 3500 a 3,500 0,’0’5%’ o,oo-:Jr
L ' Totale 185 ' | ‘ 3sod T d 3.500 '5."004 0,061”]
- 3 — . .
%186 MARINO TOMMASO l
| [ooomi MARING TOMMASGO ( [P‘ i g TTg T "6‘1
. "“Totale 186 R ; d 1 a |
! 'l "g i”
00187 GRANDI ROI |\
B %oooml GRANDIROT ‘ i‘ ;Pi‘ 20 N q o zof qg (:1
I - 1
Totale 187 E o ﬁl 20; o Gj‘
00188 D'ATRI GIANFRANCO !
’ooooil D&C GOVERNANGE SRL ' f (D] g 1 1 1 ) qf
J [ .
Totale 188 r o 1 1 dl OJ
e . - = " e S -
00190 VISCARDI AUGUSTO
T '00001f VISCARDI AUGUSTO [ 10 400 400 g
[ooooz! VISCARDI AUGUSTO ‘ ‘D g 434 438’ &!
Totale 190 ’ 9 2 8381! a
i Totale FAVOREVOLI f 150.319.539} 33.237.559{ 184.107.095( 99,35@1

T T T | ‘ . - .
gioved! & giugno 2013 - 14.02.46 . Pagina 2




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 - del : 06/06/2013

Mozione 02

Scheda | Bigl Azionista V!P Azioni in ‘ Azioniin Totale ‘ 7 % su | % su Cap.
' proprie F delega ; Votante soc.
CONTRARI o B ' '
00189 FABRIS CARLO
T ioooml FABRIS CARLO i IP‘ g 3 TR oi
. Totaic 166 N l S : - . ol . GJ;
\r Totale CONTRARI ) ’ ﬁk T {]l Y o; ﬂ

glovedi § giugno 2013 “4.02.46



AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDIMARIA E STRAORDINARIA
Convopcazione : 1 -del: D5/08/2012

Mozione 42

e : : e
Scheda | Bigi ] Arzionista jV Pl Azioniin | Axioni in Totale % su % sy Cap.
} l proprio delega ; Votante soc.
TS S — o
00177 RIGAMONTI SIMONE
000G WEST Ml ANDS METROPOLTTAN R T fGooq T 10.000‘ 6,00
00002 WEST YORKSHIRE PENSION FUND o) o 50.000 50,000, 0,027
00003 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNGIL D 0 202.381 202.381] 0,114
Totale 177 o 262,381 262.381[ 0,14
— S £
Totale ASTENUTI | d 22,361 262381 0,14

““giavedi 6 giligno 2013 - 14.02.46 T Fégina 10




INFORMAZIONT AGLI AZIONISTI SULLA PROPOSTA DI SCISSIONE PARZIALE
PROPORZIONALE DI AUTOGRILL S,P.A. IN FAVORE DI WORLD DUTY FREE
S.p.A.

predisposte per ’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Autogrill S.p.A., convocata per
1 6 giugno 2013 (in prima convocazione) e, occorrendo, per il 13 grugno 2013 (in seconda
coOnvocazione)

Milano, 22 maggio 2013

Autogrill 3.p.A.

Sede legale in Novara, via L. Giulietti n. 2 ¢ Sede secondaria in Rozzano (MI), Centro Direzionale Milanofiori
- Strada 5, Palazzo Z

Capitale Sociale Euro 132.288.000,00 iy,
Registro delle Itmprese di Novara C.I7. 03091940266
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1.1 Rischi relativi alla situazione finanziaria della Scissa e della Beneficiaria...mwneovevon 3
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PREMESSA

Il presente documento (il "Documento” & stato predisposto dal Consiglio  di
Amministrazione di Autogrill S.p.A. (“Autogrill” o la “Societd Scissa”) allo scopo di
fornire ai signori Azionisti alcuni element utili per 'espressione di un voto informato sul
progetto di scissione parziale proporzionale della Societa Scissa a favore della societa
interamente controllata World Duty Free S.p.A. (“WDF” o la “Societa Beneficiaria”).

L opportunitd di predisporre il presente Documento ¢ stata valutata dal Consiglio ds
Amministrazione anche in considerazione della decisione di Autogrill, adottata con delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 24 gennaio 2013, di esercitare la facolta di c.d.
“opt onf”, a seguito della quale la Societd - in conformiti a quanto previsto dall’art. 70,
ottavo comma, del Regolamento Emittenti, adottato con delibera Consob 14 maggio 1999,
n. 11791 e successive modifiche - non ¢é pit tenuta a predisporre ¢ pubblicare un
documento informativo in occasione di operazioni di fusione e di scissione, ivi inclusa la
scissione su cui PAssemblea degli Azionist ¢ chiamata a deliberare 1l prossimo 6 giugno
2013 (la “Scissione™).

Inoltre, con il presente Documento la Societd intende fornire agli Azionisti chiamati a
deliberare sul’operazione di Scissione informazioni aggiornate con riferimento ai risultati
del gruppo al 31 marzo 2013 (inclusivo a tale data sia del settore c.d. Food ¢ Beverage sia del
scttore c.d. Travel Retail ¢ Duty Free, it “Gruppo™), nonché indicazioni sulle prospettive det
predetti settori di business successivamente al perfezionamento della Scissione.

I termini indicati nel presente Documento con a lettera maiuscola, laddove non al uime{ /T'M\."“
definiti, hanno lo stesso significato loro atuibuito nella Relazione del Cons‘igho" 81
Amministrazione al Progetto di Scissione approvata il 3 maggio 2013 (la “Relazu;ne”)
resa disponibile (unitamente al Progetto di Scissione) sul sito della Societa in data 4 Lmixggl
2013, In patticolare, nel presentc Documento, i termini di seguito elencati ’Wlﬁ\ﬂ[]
significato in appresso indicato per clascuno di essi:

e “Gruppo WDFG”: WDFG SAU {societa interamente posseduta da Autognil} ¢ le™
societd direttamente o indirettamente controllate dalla stessa alla data del presente
Documento, attive nel settove del Trave! Refail & Duty Free,

o “Gruppo Autogrill”: Aurogrill ¢ le socicta direttamente o indiscttamente controllate
da Autogrill alla data del presente Documento, attive nel settore del Food ¢ Beverage, e
percio con esclusione delle societd facenti parte del Gruppo WDFG;

o  “Gruppo facente capo alla Societd Beneficiaria”: WDF e le societa che, In
conseguenza della Scissione e del trasferimento del Ramo US Refwd, saranno
controllate, direttamente o indirettamente, da WDIT percio includendo le societ
facenti parte, alia data del presente Documento, del Gruppo WDI'G, che entreranno a
far parte del Gruppo facente capo alla Societa Beneficiaria per effetto dell’assegnazione
da Autogrill a WIDF della partecipazione totalitaria detenuta dalla prima in WDI'G
SAU;



»  “Gruppo facente capo alla Societd Scissa™ Auatogrill e le socictz che, dopo il
pertezionamento della  Scissione ¢ del trasferimento del Ramo 1S Rerail,
contnucranno ad essere controllate, dircttamente o indirettamente, da Autogrill.

1. PRINCIPALI AVVERTENZE E RISCHY CORRELATY ALLA SCISSIONE E ALLE ALTRE
OPERAZIONI
i1 Rischi relativi alla sitaazione finanziaria della Scissa e della Beneficiaria

Pur non modificando lentitd complessiva della posizione fnanziaria netta, la Scissionc
compottera la scparazione del Gruppo in due gruppi indipendenti che saranno
caratterizzati da una minore diversificazione indusiriale o consegucntomente, da ung
potenziale minore flessibilita nella gestione dei flussi di cassa al servizio del debito facente
capo a ciascuno di essi.

Rispetto alla situazione antccedente alla Scissione, i risultati economico-finanziar futud del

Gruppo facente capo alla Societi Scissa ¢ del Gruppo facente capo alla Societi Bencficiaria
F

rifletteranno esclusivamente Pandamento delle rispettive attvita.

A fronte di quanto sopra, & stata determinata la posizione finanziaria netta sostenibile
rispettivamente dal Gruppo facente capo alla Societa Scissa ¢ dal Gruppo facente capo alla
Societd Beneficiaria tenendo conto, tra altro:

- ®  delle prospettive industriali del due settori di attivith Food ¢ Beverage, da un lato, e
Travel Retail & Duty Free, dalaltro lato;

»  del ditferentt modelli di basiners, fa particolase in relazione alla maggiore rigldid della
struttura di costo e alla magpiore intensitd di capitale investito che carattetizzans i
settore Food € Beverage 1is petto al settore Lravel Refail & Duty Free,

delle strategie e delle prospettive econotnico-finanziaric individuate per i due settori di
attivitd.

La sostenibiliti della posizione finanziaria netta allocata ai due settori di attivita & stata
opportunamente testata ¢ verificata, simulando Pimpatto sul piani economici e finanziari di
possibili eventi che, qualora si verificassero, potrchbero incidere negativamente sul sisultati
cconomici ¢ sulla generazione di cassa dei due settori di ativita.

I plani economici e finanziari dei duc settori di attivitd sono stad testatt in pagticolare al fine
di verificarne la capacitd di rispettare i ratios finanziari previsti dai rispettivi contratti di
finanziamento anche in tali scenari peggiorativi. I iest sono statl tutt superati
positvamente, anche nel’ipotesi pitt sfavorevole di simultanco accadimento di tutt gl
eventi con il massimo impatto stimato (c.d. worst case scenario).

Non puo tuttavia essere escluso il rischio che si verifichino scenari negativi ulteriori o pit
gravi sispetto a quelli inclusi nel worst case seenario, con conseguentt effetti negativi sulla
situazione finanziaria del Gruppo facente capo alla Societd Scissa /o del Gruppo facente



capo alla Sociceta Beneficiaria.

1.2 Rischi connessi alla responsabilita solidale derivante dalla Scissione

Ai sensi dellatt. 2506-grater, terzo comima, del codice civile, a decorrere dalia data di
efficacia della Scissione la Socictd Scissa e la Societd Beneficiaria resteranno solidalmente
responsabill - nei limiti del patrimonio netto effettivo ad esse, rispettivamente, rimasto o
assegnato - del debiti della Societh Scissa esistenti alla data di efficacia deila Scissione che
non siano stati soddisfatti dalla societa cui tali debiti faranno capo ad esite della Scissione.
Tuttavia, ai sensi dell’art. 173, tredicesimo comma, del D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1936
e dell’art. 15, secondo comma, del D.Lgs. n. 472 del 18 dicembre 1997, con riguardo ai soli
debiti di natura tributaria e in deroga a quanto disposto dal codice civile, la Societa
Beneficiaria potrd essere chiamata a rispondere solidalmente con la Societa Scissa anche
oltre 1 limiti del patrimonio nctto trasferito.

1.3 Rischi legati al trasferimento del Ramo US Retaif

Nelle more della Scissione, HMSHost Corporation (“FIMS”), societd interamente
posseduta da Autogrill, trasferird il Ramo S Retail, secondo le modalita indicate nella
Relazione, al Gruppo WDI'G (che in forza della Scissione entresa a far parte del Gruppo
facente capo alla Societa Beneficiaria).

Lissendo il basiness del Ramo US Retaid gestito in forza di contratti di concessiong
sottoscritti con gli ent prepost (i’Concedenti”), il trasferimento del Ramo US {”m
presuppone la manifestazione, da parte di tali Concedenti, del consenso al trasferim ltO.dL
tispettivi contratti di concessione al Gruppo facente capo alla Societa Beneficiaria. /Q“

Si segnala tuttavia che non v'¢ certezza, alla data del presente Documento, in’ Oidmtb.
all’effettiva possibilita di ¢/o al tempi necessari per, ottenere il rilascio di tali conbens' da
parte dei Concedenti.

Infarti, i Concedenti interessati potrebbero sia decidere di negare i proprio consenso al
predetto trasferimento (con conseguente riduzione del perimetro defle attivitd ricomprese
nel Ramo US Refwi/ rispetto a quanto originariamente previsto), siz di rilasciado
successivamente alla data di efficacia della Scissione.

E’ tuttavia opportuno precisare che il trasferimento del Ramo US Redail ¢ operazione che,
pur sc realizzata nel contesto della Scissione, ¢ da guesta giuridicamente ¢ funzionalmente
autonoma. Pertanto, Peventuale ritardo nel trasferimento del Ramo U Retw#/ o la riduzione
del petimetro delle attivita incluse nello stesso per effetto di quanto sopra non sard in alcun
modo ostativo al perfezionamento delia Scissione.

1.4 Rischi relativi agli strumenti finanziari offerti

A seguito del perfezionamento della Scissione, 1 possessori delle aziont Autognll e WDF
potranno liquidare il proprio investimento mediante la vendita sul mercato di quotazione
delle stesse. Tuitavia, non ¢ possibile garantire che si formi o si maniengz un mercato
liquido per le azioni ordinarie della Societa Scissa e della Societa Beneficiaria, che




potrebbero quindi presentare un rischio di liquidita, tipico dei mereati mobiliari, qualors le
richieste di vendita non trovassero adeguate e tempestive contropattite, ed essere pertanto

soggette a fluttuazioni, anche significative, di prezzo.

il urolo Autogrill e, alla data del presente Documento, inserito neil’Indice FTSE MIB, il
principale indice di rifetimenio per il mercato azionatio italiano, composto dalle 40 sociera
aventi la pit elevata Liquidita e capitalizzazione iispetto all'intero listino. Per effetto della
Scissione, le azioni Autogrill potrebbero non mantenere i requisiti necessari per glinancre
nel suddetto indice e le azioni WDT potrebbero non avere i requisiti per Ulnserimento nel
suddetto indice. Leventuale uscita dall’indice FTSE MIB della Societd Scissa e/o non
inclusione nel medesimo indice della Societa Beneficiaria potrebbero avere riflessi sulla
liquidita e/ o Pandamento dei rispettivi titoli.

2. EFFETTI DELLA SCISSIONE E DELLE ALTRE OPERAZIONI (COME DI SEGUITO
DERINITE} SUI PRINCIPALT FLUSSI DI CASSA CONSOLIDATI DEL GRUPPO
FACENTE CAPO ALLA SOCIRTA SCISSA E DEL GRUPPO FACENTE CAPO ALLA
SOCIETA BENEFICIARIA

Ad mtegrazione di quanto gid riportaio nel paragrafo 3.5 della Relazione con riferimento ai
principali effetti delfOperazione sui dati consolidati econormnici ¢ patrimoniali dell’esercizio
2012 della Socicti Scissz ¢ della Socierd Beneficiaria, di seguito si evidenziano 1 principali
effettt dell’Operazione - ovvero della Scissione e delle operazioni di scguito elencate - sul
flussi finanziari consolidad per Vescrcizio 2012 delle predette Societa: (z) 1 pagamento ad
AENA dellanticipo su canoni ¢ del deposito cauzionale, effettuato in esecuzione dei
contratti sottoscritti in data 14 febbraio 2013 tra il Gruppe WIDFG ed AENA stessa; (i) la
distribuzione del dividendo da WIDFG SAU ad Autogrill; @) il trasferimento del Ramao US
Retail, nonché fiy) Paccensione del Finanziamento (come di scguito definito) da parte del
Grruppo facente capo alla Socicta Beneficiaria e bz chiusura dei finanziamenti bancari facenti
capo al medesimo Gruppo e del Finanziamento Infragruppo, attualmente in essere (le
“Altre Operazioni™).

TABELLA 1 - Flussi finanziar consolidati
Autogrill Societd Scissa Socictd Beneficiaria
consolidato al 31 consolidato post- consolidato post-
dicembre 2012 O perazionc O perazione

(Miliora di Baura)

Flusst finaedan dell'artivitd operatva 4188 221.,8 176,9
I'hassi Brnanzan deil'attivird di investmento (281,4) (238,13 (43,3)
Flusst finanziari dell'atdvita di finanziamento (218,8) (215,3) (X))
Flussi finanziart dell'aetivied di periodo {(81,4) (231,6) 130,1

Si precisa che le colonne “Societa Scissa consolidato post-Cperazione” ¢ “Socleta
Beneficiaria consolidato post-Operazione™ riflctiono principali effetd non soltanto della
Scissione, ma anche delle Altre Operaziont. Pertanto, la somma delle stesse non
corrisponde afla colonna “Autogrill consolidato al 31 dicernbre 20127
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Di seguito sono stati evidenziati gli effetti dell’Operazione sul principai flussi finanziari
consolidati e, in particolare, sui flussi finanziari operativi, di Investimento ¢ di
finanziamento.

TABELLA 2 - Prospetto rappresentante i principali effetti delPOperazione sui flussi
finanziari consolidati delPattivita operativa per Pesercizio 2012 della Societd Scissa ¢
della Societd Beneficiaria

Societa Societa

Scissa Beneficiaria (A) +(B)
Milioni di Euro A) (B}
Flussi finanziar consclidati dell'attiviid operativa pre
Operazione per 'esercizio 2012 418,8 418,8
Scissione (188,7) 188,7 -
Flussi finanziari consolidati dell'attivita operativa attribuiti afle
due entita 230,1 188,7 4188
Trasferimento del Ramo US Retas/ (12,13 12, -
Oner: finanziaz 3,8 (23,9 20,1
Totale flussi finanziari consolidati dell'attivita operativa post
Operazione per I"esercizio 2012 2218 176,9 398,7

Oltre agli cffetti determinati dalla Scissionc, si evidenziano nella tabella sopra riportata,gli-
effetti finanziar derivanti dal trasferimento del Ramo US Retai/ ¢ dalle variazioni dc:g]}’_g;;;a"cm
finanziarl conseguenti alla differente ripartizione del debito tra i due Grupp%’r,_pp_stw-
Operazione. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato nella Relazione. SR
iz
TABELLA 3 - Prospetto rappresentante i principali effetti dell’Operazione sui flussi
. . N . . N .. . y . N A
finanziari consolidati del’attivitd di investimento per Pesercizio 2012 della Socretid
Scissa e delia Societa Beneficiaria

Societa Societa

Scissa Beneficiaria  (A) + (B)
Milioni di Euro (4) B
Flussi finanziari consolidati delt'attivita di investimento pre
Opesazione per l'esercizio 2012 (281,4) (281,4)
Scissione 29,9 {29,9) -
Flussi finanziari consolidati dell'attivita di investimento
attribuit alle duc entita (251,5) (29,9} (281,4)
Trasferimento del Ramo US Resaif 13,4 (13,4) -
Totale flussi finanziari consolidati dell’attivita di iovestimento
post Operazione per U'esercizio 2612 (238,1) (43,3) (281,4)

G



TABIELLA 4 - Prospetio rappresentante i principali effetti del’Operazione sui flussi
finanziari consolidati delP’attivita di finanziamento per Pesercizio 2012 della Societa
Scissa ¢ della Societd Beneficiaria

Societa Societd

Scissa Beneficiaria  (A) + (B)
Milioni di BEurn A (B}
Tlussi finanziari consolidati dell'attivitd di finanziamento pre
Operazione per {'esercizio 2012 (218,8) {218,8)
Scissione 2,0 (2.0
Flussi finanziasi consclidati deH'attivita di finanziamento
attribuiti alle due entit (216,8) 2,0 {218,8)
Trasferimento del Ramo U7 Refai/ 1,5 {1,5)
Totale flussi finanziari consolidati dell'attivita di finanziamento
post Operazione per 1'csercizio 2012 (215,3) (3,5) {218,8)

Nelle Tabelle 3 e 4 sopra riporiate sono statd riflessi gli effetti finanziari del’Operazione, 1n

linea con quanto rappresentato nella precedente Tabella 2.

11 flusso finanziario dellattivita di finanziamento attribuito al Gruppo Autogrill, negativo di
Buro 216,8 milioni, include principalmente: () il dimborso, al netto degh utilizzi, di Furo
148 milioni, principalmente relativo all’estinzionc di una linea di credito a lungo termine
“con scadenza 9 glugno 2012; e (@) il pagamento dei dividendi per complessivi Euro 76,7
wilioni pagad dal Gruppo agli Azionist,

In coerenza con la situazione che si determinera a seguito della Scissione, sono stad
climinati gh efferti sui flussi fnanziad velativi alie operazioni finanziarie intervenure, nel
corso dell’esercizio 2012, tra le sodeta del Gruppo Autogrill e le societd del Gruppo

WIDFG, ovvero:

e i rimborso nerto del Tinanzismento Infragruppo cffettuato dal Gruppo WDFG 2
favore det Gruppo Autogtill, per Faro 116,6 milioni; nonché

® 1l pagamento del dividendo di Euro 70 milioni cffetruato dal Gruppo WDIG a favore
del Gruppo Autogrill.

Con riferimento agh effetd sui flussi fnanzian consolidati ¢ sulla posizione finanziaria netta
consolidata derivand dalie operazioni di seguito elencate:

@ pagamente da parte di WIDFG SAU del dividendo di Faro 220 miliond in favore della
Societa Scissa;

e pagamento del prezzo di trasferimento del Ramo US Rerad, ipotizzato in Turo 92
milioni, a favore del Gruppo facente capo alia Sociera Scissa, ¢ pagamento da parte del
Gruppo facente capo alla Societa Scissa delle relative imposte (ipotizzate in Furo 15

illoni);



e  pagamento da parte del Gruppo WDFG ad AENA di circa uro 306 milioni a titolo
di anticipo di parte dei canoni concessori futurl e di deposito cauzionale;

e  eventuali modifiche af contratti di finanziamento in capo alla Societa Scissa, in corso di
negoziazioni con le banche finanziatrici, cosi come descritte nel successivo paragrafo

4.2;

si timanda a quanto piv dettaghatamente descritto al successivi paragrafi 5 e 7.

3. INFORMAZIONI RELATIVE AL RAMO /S RETAIL

31 Descrizione del Ramo US Rerasl

Il Ramo US Resarl é costituito da 240 compenience store situati in 34 acroporti nordamericani ¢
la cui atdvitd & svolta in forza di contratti di concessione. Tra i principall acroporti nel quali
opeta il Ramo UL Refwif figurano Atlanta, Minneapolis, Houston ¢ Miami,

Profferta eonpentence store & principalmente rappresentata da seswendrs, regalistica, libri e
quotidiani, nonché cibi e bevande preconfezionati. Questa tpologia di  offerta,
caratterizzata da una minore necessita di differenziazione geografica, presenta alcune

Gruppo WDFG.

Negli ultimi 12 anni ia crescita media annua delle vendite del Ramo US Resail & stata di circa
il 2%,

La cessione del Ramo US Resar/ al Gruppo WDFG (e quindi, in virtd della Scissione al
Gruppo facente capo alla Societa Beneficiaria) si inguadra nella volonta di concentrare mn
un unico gruppo tutle le allivitd di sededd attualmente svolte nel canale aeroportuale. Si
ritiene, infatti, che il Ramo US Retad/ potrd beneficiare dall’essere parte di una pit ampia
otpanizzazione interamente focalizzata nel settore refarl, soprattutto per quanto riguarda la
messa in comue dell’expertise In arce quali la planificazione degli spazi di vendita, i
merchandising, analisi dei gusti ¢ delle esigenze della clientela, il marketing, la logistica ¢ la
supply chain.

3.2 Trasferimento dcl Ramo US Retaidl

Alla data del presente Documento, sono in corso trattative con i Concedenti finalizzate ad
ottenere dagli stessi 1 consens: necessari e/o opportuni ad effettuare il trasferimento del
Ramo US Rerad/ al Gruppo facente capo alla Soceta Beneficiaria con Tobiettvo di

oftencrne U rilascio entro la data di efficacia della Scissione.

Si precisa, peraliro, che Peventuale mancato ottenimento del consensi nella cennata



tempistica non inficerd in alcun modo il completamento della Scissione, che sard
perfezionata, indipendentemente dal trasferdmento del Ramo US Refzil, nei tempi che
saranno individuati dai Consigli di Amministrazione di Autogrill e di WIDIY.

4., FONTI DI FINANZIAMENTO ATTUALI DEL GRUPPO AUTOGRILL E
PROSPETTICHE DEL GRUPPO FACENTE CAPO ALLA SOCIFTA SCISSA

Di seguito si triportano informazioni aggiuntive in merito alle fonti di finanziamento del
Gruppo Autogrill con riferimento alla situazione attuale ¢ del Gruppo facente capo alla
Societd Scissa con riferimento alla situazione prospettica, che tiene conto della Scissione ¢
del principali effetti delle Altre Operazioni.

4.1 Fonti di finanziamento attuali del Gruppo Autogrill

Al 31 marzo 2013 la posizione [inanziaria netta del Gruppo Autogrill ¢ cosi composta:

Gruppo Autogrill Al 31
Milroni di Buro marzo 2003
Drehiti finanziari a megio-lungo termine 12195
Credid finanziari a medio-lungo termine (104,0)
Posizione finanziaria netta a medio-lungo termine 1.115,5
Dehiti finanziari a breve termine, inclusa la quota corrente del finanziamenti a medio-lungo termine 105,0
Disponjbilité liquide ¢ crediti finanziari a breve termine {1742
- Posizione finanziaria netta @ brove fermime - - T
Posizione finanziaria netta 1.046,3

La posizione finanziatia netta del Gruppo Autogrill al 31 marzo 2013 comprende

principalmente:

e lc scguentl passivita finanziarie:
—  Multicurrency Revolving Facility 700,
= e Loan Agreement,
= Obbligazioni non convertibili;

~  Scoperti di conto corrente bancarl e finanziamenti a breve termine; nonché

e le seguentl attivitd finanziarc:

~  Pinanziamento Infragruppo,

—  disponibilitd liquide.
4.0.1  Mudtieurrency Revolving Vacility 700

La Multicirrensy Revolving Facility 700 si riferisce al contratto di finanziamento in poo,
sottoscritto nel mese di fuglio 2011 dalla Societd Scissa e da alcune suc controllate che

9



anche dopo la Scissione faranno capo alla Societd Scissa, per complessivi Furo 700 miliond,
articolato in due linee di credito repshuing, rispettivamente di Euro 124 miliont (Linea 1) ed
Liuro 576 milieni (Linea II). Tale finanziamento prevede il rimborse di entrambe le linee in
un’unica soluzione alla data di scadenza del finanziamento, nel mese di luglio 2016, Al 31
marzo 2013 tali linee risultanc utilizzate per Euro 613 mitioni.

11 contratto di finanziamento prevede i mantenimento entro valori prestabiliti def seguent
indicatori  economico-finanziati:  un  Tevergge  Ratie (Indebitamento  Finanzario
Netto/EBITDA) non superiore a 3,5 volte ¢ un Inferest Cover Ratio (EBITIDA/Oneri
Finanziari Neti) non inferiore a 4,5 volte. Per il calcolo di tali parametst economico-
finanziari il contratto prende a riferimento 1 dati consolidad del Gruppo. La rilevazione di
tall ratios avviene con cadenza semestrale, al 30 glugno e at 31 dicembre di clascun csercizio.
A 31 marzo 2013 i1 rafior sopra evidenziali risultane compatibili con i limid sopra descritti,

St precisa che d contratto di finanziamento permette i superamento del Leverage Ratio, per
periedi di tempo limitati ¢ definiti, nel case di operazioni di acquisizione.

Il contratto stabilisce inoltre alcune limitazioni alla vendita di attivitd, realizzazione di
fusioni e scissioni, distribuzione di dividendi, acquisizione di nuovi dmiiness e ad altre
operazioni per le societd denominate nel contratto quali “Imprese Significative”.

I tassi applicati a tale finanziamento sono fissati mediante indicizzazione al tasso EL1rib9}ﬁf :
al tasso Libor, in funzione della valuta in cuil ¢ effettuato Iutilizzo, ed aggiunta di uno s
che varia 1n tunzione del Leverage Ratio sopra descritto.

4.1.2 Terwn Ioan Agreement

v
I Terme Loan Agreewment st 1iferisce al finanziamento concesso da Mediobanca - Banc@ i
Credito Finanzianio S.p.A. nel mese di giugno 2005 e avente scadenza a giugno 2015 Howeroe -
rimborso ¢ previsto intcramente alla scadenza del contratto. Al 31 marzo 2013 il
finanziamento risulta utilizzato per Iintero suo ammontare di Buro 200 milioni.

Il contratto di finanziamento prevede il mantenimento entre valor prestabilite dei seguenti
indicator:  economico-finanziark:  un  Lessqee  Ratie (Indebitamento  Finanziaxio
Netto/EBITDA) non supetiore a 3,5 volte ¢ un Imteress Cover Ratic (EBITDA/Oneri
Finanziari Nettl) non inferiore a 4,5 volte. Per il calcolo di tali parametsi economico-
finanzian il contratto prende a riferimento i dati consolidati del Gruppo. La rilevazione di
tali ratios avviene con cadenza trimestrale, Al 31 marzo 2013 enttambi 1 rafzos risultano
rispettati.

Si precisa che il contratto di finanziamento permette il superamento del Leverage Ratio, per
periodi di tempo limitati ¢ definit, nel caso di operaziont di acquisizione.

1] tasso d'interesse applicato 4 tale finanziamento é fissato mediante indicizzarzione al tasso
LBuribor ¢ ageiunta di uno spread che varia in funzione del Leverage Ratio sopra deseritto.
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4.0.3  Obblipagioni non convertibili

Le obbligazioni non convertibili sono costituite da ttoli obbligazionari non quotati (c.d.
“Prevate Placewern?’y emessi dalla controllata americana HMS e coltocati Dresso Investiton

HES RO SR I
istiturionali,

Di seguito st riportano le principali caratteristiche di tali prestiti obbligazionari:

e USD 150 milioni emessi nel mese di maggio 2007 al tasso fisso del 5,73% annuo con
cedole semestrali e scadenza maggio 2017,

@  USD 150 milioni emessi a gennaio 2013 al tasso fisso del 5,12% annuo con cedole

semestrali ¢ scadenza gennaio 2023;

e USD 25 milioni omessi 2 mmarzo 2013 al tasso fsso dol 4'r_.75n/u anuuo con cedole
semestrali e scadenza settembre 2020;
s USL 40 mifioni emessl a marzo 2013 al tasso fisso del 4,97% annuo con cedole

semostrali e scadenza settembre 2021;

e USD 80 milioni emessi a marzo 2013 al tasso fisso del 540% annue con cedole
semestrali e scadenza settembre 2024; ¢

e  USD 55 milion: emessl a marzeo 2013 al tasso fisso del 5,45% annuo con cedole

semcstrali e scadenza settembre 2025.

I prestiti obbligazionari emessi a2 maggio 2007 e a gennalo 2013 erano otiginariamente
- garantiti da Autogrill. Tale garanzia ¢ stata cancellata in data 22 apsile 2013, a seguito degli
accoidi intercorsi con i soggeitl sottoscrittord.

I regolamenti di tali prestiti obblipazionari prevedono il mantenimento eatro valod
prestabiliti dei seguenti indicatori economico-finanziari: un Tewerqge Ratio (Indebitamento
Pinanziario  Lordo/EBITDA) non supetlore 2 3,5 volte e un Iwiest Cover Ratio
(BBITIA /Omeri Finanziasd Nett)) non inferiore 2 45 volee, T2l netiar, cnleolat unicamente
sul perimetro societario facente capo a HMS, sono verificali su base semestrale al 30 giugno
¢ al 31 dicembre di ciascun esercizio. Al 31 marzo 2013 { rates sopra evidenziati rsultano

compatibiil con 1limitd sopra descritti.
4.4 Scoperti di conto corvente bancari ¢ finansiaments a breve lermine

Al 31 marzo 2013 gli scoperti di conte corrente ammontano a Jluro 25 milioni e gl
affidamenti bancari 2 breve termine ammontano a Furo 60 milioni.

4.1.5  Finanziamento Infragoppo

il Finanziamento Infragruppo ¢ una linea di eredito di tipo resoluing concessa da Autogrill 4
WBDFG SAU nel mese di agosto 2011 e avente scadenza nel 2016, per vn ammontare
massimo di Furo 200 milioni. Al 31 marzo 2013 Iz linea osulta utilizzata per BEuzo 99

rafliond.

Il tasso applicato a tale finanziamento € fissato mediante indicizzazione al tasso Furibor o

i1



al tasso Libor, in funzione della valuta in cui ¢ cffettuato Putilizzo, ed aggiunta di uno gpread
che varia in funzione del Leverage Ratio (Indebitamento Finanziario Netto/EBITIDA). Per it
calcolo del ratio il contratto prende a rferimento unicamente i dati del Gruppo WIDFG al
30 giugno e al 31 dicembre di clascun esercizio.

4.2 Fonti di finanziamento prospettiche del Gruppo facente capo alla Societa
Scissa

La completa autonomia finanziaria dei due business del Food & Beverage ¢ del Travel Retail &
Dty Free ¢ obicttive prioritasio dal punto di vista strategico, atteso il diverso profilo di
business e la diversa generazione di cassa dei due settori di attivita. In tale contesto ¢ in
relazione all’esecuzione dells Scissione, nonché all’esigenza di sterilizzare eventual rischi di
cross defawlt, si & proceduto a riesaminare Pintera composizione dell’indebitamento
finanziario del Gruppo Autogrilt e ad individuare le azioni necessatie al fine di adeguarne la
dimensione ed il profilo alla mutata configurazione finanziaria che dello stesso emergera ad
esito della Scissione.

In tale contesto, ¢ cmetsa la necessitd di assumere tutte le iniziative pitt opportune al fine di
consentire alla  Societd Scissa di mantenere in essere, almeno fino allavvenuto
perfezionamento della Scissione, i principali contratd di finanziamento esistenti, pur
modificandone taluni terminl e condizioni e richiedendo quindi, ove necessarig.
opportuno, consensi all'attuazione della Scissione ¢ rhunce ad esperire rimedi contra i
La Scissione, infatti, potrebbe determinare Pazionabilitd di rimedi contrattuali pretisti-da
contratti di finanziamento Mudticirrency Rewodving Facility 700 ¢ Term Loan /lcgffc’;}f;gfﬁ
conscguentemente, Poperativita di obblighi di rimborso immediato ed anticipato}tispel
alle relative scadenze, degli importi gia erogati. \

In rclazione a quanto esplicitato nei precedenti paragrafi, e come gid cvidenziato

Relazione, Autogtill sta gia negoziando con le banche finanziatrici (con riferimento sia all
Mudticurrency Revolving Dacility 700, sia al Term Loan Agreement) 1l rilascio del consensi alla
Scissione e la rinuncia ad avvalersi dei rimedi previsti da tali contratti di finanziamento, che
sarebbero azionabili da parte delle banche finanziatrici per effetto della Scissione. Tali
rinunce hanno principalmente ad oggetio le clausole che prevedono limiti all’effettuazione
di atti di disposizione e di operazioni stracrdinarie, che non sarebbero rispettati per effetto
della Scissione, nonché e clausole relative alle modalita di calcolo del mpenants finanziari, in
considerazione della diversa rappresentazione contabile, nella relazione semestrale al 30
giugno 2013 di Autogrill, dei dati del Gruppo WDFG a scguito delia proposta operazione
di Scissione.

In aggiunia sono state intrapzesc iniziative che hanno gia portato o porteranno, nel corso
del 2013, modifiche alla composizione e agli ammontari dei finanziament a lungo termine a
disposizione del Grappo facente capo alla Societa Scissa, ed in particolare:

o nel corso del primo trimestre 2613, FIMS ha sottoscritto un contratto di finanziamento
a medio lungo termine denominato Credit Agreesent per vn importo complessivo di
USD 300 milioni avente scadenza nel mese di marzo 2016. 11 contratto prevede d
mantenimento entro valori prestabiliti dei seguenti indicatori economico-finanziari, da



calcolarsi unicamente sul perimetro societatio facente capo a HMS: un Leverage Ratie
(Indebitamenro Finanziario lordo/EBITDA) non superiore a 3,5 volte ¢ un [nferest
Comer Ratio (EBITDA/Oneri Finanziari Netti) non inferiore a 4,5 volte, La rilevazione
di tali ratios avviene con cadenza semestrale al 30 giugno e al 31 dicembre di ciascun
esercizio. 1 tassl applicati a tale linea sono determinati mediante indicizzazione al tasso
US Libor e aggiunta di uno gpread calcolato sulla base del valore del Leserage Ratio. Al 30
aprile 2013 la linea risulta utilizzata per USD 216 milioni, ammontare che & stato
impicgato per finanziare le attivita del gruppo facente capo a HMS e per rimborsare gli
utilizzi da parte di tale grappo della Mudticurrency Revolving Facility 700,

e i Tew Loan Agreeswent sard rimborsato anticipatamente nel corso del 2013, cosi come
concordato tra le parti in data 2 maggio 2013: e

® Iimporto complessivamente disponibile della Multicurrency Revolving Facitity 700 (che al
31 marzo 2013 risulta essere uiilizzato per un ammontare di Buro 613 milioni) sard
ridotto nel corso del 2013 da Euro 700 milioni 2 Fure 500 milioni.

Ad esito delle azioni sopra esposte it Gruppo facente capo alla Sacietd Scissa potra disporre
det seguenti finanziamenti a lungo termine:

o la Multicurreiwy Revolving Facility per Euro 500 milioni;

o il Credit Agreement per USD 300 miliond; e

e le Obbligazioni non convertbili per complessivi USD 500 muliont.

51 precisa che 1 conipel‘éntf Orgarﬁ di Autogull non hanno ancora assunto alcuna

determinazione, né conseguentemente alcun Impegno, in merito al rifinanziamento
dellindebitamento finanziario in essere riferibile al Gruppo Autogrill, fatta cccezione per
Pimpegno relativo al rimborso del Terw Loan Agreewent descritio al paragrafo precedente.
INon si pud tuttavia csciudere che, successivamente al perfericnamento defla Scissione cd
entro i prossimi diciotto mesi, alla luce delle condizioni dei mercati finanziari, si presentino
opportunita per rifinanziare in parte Pindcbitamento finanziario del Gruppo facente capo
alla Societd Scissa ed estenderne la durata media.

5. PROSPETTIVE, FLUSSI DI CASSA E INVESTIMENTI FUTURI DEL GRUPPC
BACENTE CAPO ALLA SOCIETA SCISsA

il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2013 cvidenzia i seguenti dati economico-

finanziagi per quanto riguarda il settore I'ood @ Beverage (e Corporats) relativo al Gruppo
Autogrill:
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Conto cconommico:

Frimo Primo Yariazione
Trimesire Trimesire
Incidenze Incidenze bl
d cambl
(€} 2013 2012 2012 costant]
Ricavi 841,9 100,0% 853,7 160,0% 01.3%) (0,5%)
Altri_proventi operalivi 23,0 2,7% 25,8 5.0% {19, 7%) {10,7%)
Totcle ricavi e proventl 864,9 102,7%, 878,5 103,0% {1,5%} {1.3%)
Coslo delle materie prime, sussidiarie e merei [384.1) 33,8% {2919} 34,2% 2,758 12,3%}
Coslo del personale 1301.1) 35,8% {300,8} 35,3% 0,2% 2,6%
Costo per affitti, concessioni e royalties su ulifizze di marchi (144,2) 17,1% {140,8) 16,5% 2,4% 2,6%
Altrl_cosli_operativi [107.3) 12,8% {108,8} 12,8% {1,4%) 1.0%)
EBITDA ante costi Corperate 28,1 3,3% 36,4 4,3% 122,7%) [22.2%)
Costi Corporate [6,5) 0,8% {7,2) 0.8% ($,3%) {2.3%)
FRITDA 21,5 2,6% 292 3,4% [26.9%) {25,4%)
Ammodamenti e svalutezioni {48,9) 5,8% {44,5) 5.2% 10,0% 10,5%
Risultate operative {EBIT} 127.3) 3.2% {i5.3) 1,8% 78.9%) [78,4%}
Proventi (Onerd) finanziari 12,4 1,5% 11.2) 1,3% 10,3% 10.6%
Refliliche di  vaolore di aftivitd finanziarie 0,5) 0,1% 0.4} 0,0% 9.0% 9.8%
Risultalo_ante _imposte 40,1 4,8% (26,9} 3,2% (49,2%) 49,1%)
Imposte_sul_reddito 2,0 0,2% 3.4 0,4% £41,9%) 142,1%)
Risultate_netto del periodo attribuibile a: (38,2} 4,5% (23,54 2,8% (62.3%)
- soci defla controlfante 40,1} 4,8% 24,9 2,9% 161,2%)
- inferessenze di pertinenzo di terzi 2,0 0,2% 1,4 0,7% 42,5%
Capitale Investito Netto:
31/03/2013 31/12/2012 Yariazione
{m&)
Awniamento 800,7 7891 11,6
Alire aftivitd immateriali 549 55,2 {1,0)
Immobili, impianti ¢ macchinari 866,9 870,7 (3.9)
Immobilizzazioni finanziarie o ] 13,4 14,5 {1.7)
immobilizzazioni 1.735%9 1.730,2 5,7
Cepitale circolante nefio {347.5) {(411,8) 64,2
Alire aitivitd e passivitd_non carrenti non_finanziarie (159,7) {169,4) 2,7
Capitale investito neito 1.728,6 1.142,0 79,6
Posizione finanziaria netftc 1.046,3 933,2 113,1
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Generazione di Cassa Netta:

Primo trimestre Primo trimestre
{mE} 2013 2012
ERITDA 216 29,2
Variazione Capilale Circolunte natio 61,8) (36,4)
Altre voci {0.5} {0.0)
Flusso monetario da attiviid operative 40,6} 7.2
Imposte [pagata) rirmborsate 11,3 2,9)
Interessi netti pagoti 12,1 (10,7}
Flusso monetario nefto da offivitt operative {41,5) 20,8}
lnvectimanti nettl 58,5 {36,4)
Generazione Cassa Netta {100,0) 177,2)

Come per Pesercizio precedente, le attivitd del scttore Food ¢ Bewerage iifletiono
Pandamento contrapposto dei due ptincipali canali di business, con gli acroporti che
mostrano buone performzance, soprathitio in Nord America, ¢ le autostrade europee in
difficolta, in particolare in Ttalia,

CIVEBITDA del settore Food & Beverage (prima di considerare i costd della struttura centrale
~di Autogrill, c.d. costi “Corporaie™ & siato pari a Bore 28,1 milioni, in calo del 22,2%

mpetto a Eum 36 A rmhonz del pnmo trimestre 201’) (22 7% a cambi c,onentl) acausa

_pqssqm dal 4,3% al 3,3%.

Nel periodo & stato registrato un assorbimento di cassa per Huro 100 miliony, tispetto a
Huro 77,2 milioni del piimo trimestie 2012, per effetio della minore generazione di cassa
opetativa, 11 mag_,a’lolc assorbimento di cassa del capitale circolante & in primo luogo
connesso al calo del fatlurato in lralia. La variazione delle imposte del petiodo inciude il
rimborso di quelle pagate ncl precedente esercizio negli Stati Uniti, a seguito delie
maodifiche nella legislazione fiscale introdotte a inizio ango.

La Scissionc riflette la convinzione che la creazione di due distinti gruppi {quello facente
capo alla Societa Scissa, attivo unicamente nel scttore Food & Beverage ¢ quello facente capo
alla Societd Beneficiatia, attivo unicamente nel settore Trave/ Retail & Duty Free), autonomi
ed indipendenti, permettercbbe a ciascuno di essi di meglio perseguire e propric strategie &
di migliorarc { propei risultati, facendo leva sui rispettivi punti di forza.

Come gia evidenziato nella Relazione, POperazione prevede che prima dellefficacia della
Scissione, il Gruppo WDI'G (nel caso specifico, WDFG SAU) distribuisca alia Societa
Scissa dividendi per urz ammontare pari & Euro 220 milioni ed il Grappo WDFG acquisisca
il Ramo U Betai/ dal Gruppo Autogrill per un ammontare pati a circa Buro 92 milioni. Gli
cffetti di tali operazioni si rifletteranno positivamente sulla posizione finanziatia netla
consolidata e comporteranno una diminuzione del capitale investito petto consolidato del
Gruppe facente capo alla Sccietd Scissa. DI conlro, i risultali economiec consolidati della
Societa Scissa non incorporeranno i risultati del Ramo 115 Rezadl



In considerazione della stagionalita tipica del settore di riferimento, Panne in corse deve
ancora esprimere le tendenze che determineranno i sisultad dell’esercizio. Nello specifico, si
prevedono per il settore Food ¢ Bewerage vendite sostanzialimente in linea con le vendite
dell’esercizio 2012: in particolare, si ritiene di poter Emitare 12 debolezza dei tisultati in Italia
grazic ad una buona perfermance del settore in Nord America.

Rispetto all'esercizio 2012, si prevede una riduzione del livello degli investiment nel scttore
Food & Beverage, sia per effetto di un minor numero di concessioni in scadenza rispetto al

tricnnio precedente, sia in coerenza con la strategia attualmente adottata per il settore, tesa
ad orientare il proprio sviluppo maggiormente presso acroport ¢ stazioni ferroviarie, canall
che richiedono tipicamente un minor livello di investimento tispetto al canale autostradale.
In tale contesto, nell’ambito della propiia strategia di ampliamento della presenza nel canale
acroportuale e di espansione nei Paesi emergenti, nell’aprile di quest’anno i Gruppo
Autogrill ha sottoscritto un accordo per la gestione delle attivita di ristorazione in 80 punti
vendita negli aeroporti in Vietnam.

St prevede che i flussi di cassa operativi dellescrcizio 2013 pisentiranno in modo
significativo di taluni eventi, anche non ricorrenti, che assorbiranno flussi di cassa, tra i
quali: (¢} 'avvenuta erogazione del piano trienpale 2010-2012 di incentivazione al wanagenent
(Long Term Dneentive Plan); ) Vincremento dell’lva a credito correlata alie riduzione delle
vendite in Italia, non ancora recuperata da un punto di vista finanziario; (i) i versamenter 557
aggiuntivo di contributi al fondo pensione dei dipendenti in Svizzera; e (i) Ta
concentrazione nel primo trimestre 2013 di pagamenti a fornitori per investimendi, /1
relazione all’elevato Hvello di investimenti cffettuati alla fine dell’esercizio 2012. ’

Sulla base della definizione di capitale circolante — quale mezzo mediante i quale il gri’;_“ﬁpg .
ottiene le gsorse liquide necessatic a soddisfare le obbligazioni in scadenza — contenita ' -
nelle “Raccomandazioni per Pattuazione uniforme del Regolamento della Commissione™ -2~~~
Europea sui prospetti informativi” dellESMA, si ritiene che # Gruppo facente czpo alla

Societa Scissa, alla data di efficacia della Scissione, disporra di tisorse sufficienti a soddisfare

i proprio fabbisogno finanziario di breve periodo e I propri impegni in scadenza. In
particolare, a tale riguardo, sono stati considerati: () la generazione di cassa derivante
dall’attivitd operativa; (#) Passorbimento di cassa derivante dapli investimenti previsti; (7)

Iincasso del dividendo di Euro 220 milioni pagato da WDFEFG SAU; /7y incasso del prezzo

derivante dalla cessione del Ramo US Kefwi/ che, al netto delle lmposte, sard pati a circa

Furo 77 milieni; e (#) 1} rimborso del inanziamento Infragruppo che, al 31 marzo 2013, ¢

parl a Hure 99 miliont,

6. FONTI BI FINANZIAMENTO ATTUALI DEL GRrUpPrPO WDFG E PROSPETTICHE
DEL GRUPPO FACENTE CAPQ ALLA SOCIETA BENEFICIARIA

i seguito st riportano Informazioni aggiuntive in metito alle font di finanziamento del
Gruppo WDI'G con rferimento alla situazione attuale ¢ del Gruppo faceate capo alia
Socicta Beneficiaria con riferimento alla situazione prospettica, che tiene conto della
Scissione ¢ del prncipali effettt delle Altre Operazioni,
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6.1 Fonti di finanziamento attuali del Gruppo WDFG

Al 31 marzo 2013 la posizione finanziaria nctta del Groppo WIDFG ¢ cosi composta:

Gruppe WDFG Al 3
Milioni di Buro marzo 2013
Debiti finanziari a medio-lungo termine 7778
Crediti fnanziast a medio-lungo wiming -
Posizione finanziaria netta a2 medio-lungo termine 777,8
Debin finanziari a breve termine, inchusa la quota corrente dei finanziamenti a medio-lengo termine 753
Dispontbilitd liquide ¢ crediti finanziac 2 breve termine {34,6)
Posizione finanziaria netta 2 breve termine 40,7
Posizione finanziaria netta 818,5

Ia posizione finanziagia netta sopra esposta include debiti finanziari per complessivi Huro
853 milioni, ¢ comprende principalmente t segueati finanziament:

o Multicnrrency Revolving Faciity 650,

s Bilateral Bevolving Credi Dacilty,

e  linanziamento Infragruppo.

671 Multicurrency Revolving Facility 650

La Muiticarrency Revolping I'acifify 650 si rifcrisce al contratto di finanziamento in pool

'Sqtﬁ(}'Scj:itto ael mese di luglio 2011 dal Groppo WIDFG per complessivi Eure 650 milioni,

articolato in duc linee di credito remdung, tspettivamente di Euro 400 milioni (Linea I) e
Euro 250 milioni (Licea 1T), entrambe con scadenza finale nel mese di luglio 2036, Tale
tinanzianento prevede U rimborso delia Linea I con rate di Euro 66,7 milioni allo scadere
di 24, 36 ¢ 48 mesi dalla sottoscrizione del coniraiio, menire i debito restduo verra
cotrisposto in un’unica soluzione alla data di scadenza del finanziamento. La Linea T,
invece, prevede 1l imborso dell'mtere debito alla scadenza del contratto di finanziamento.
Al 31 marzo 2013 tali lince risultano intcramentc utlizzate.

1L contratto di finanziamento della  Mwlticurrency Rewefving Facifity 650 prevede 1l
mantenimento entro valorl prestabiliti dei seguenti indicatorl economico-finanziat: un
Leverage Raziv (Indebitamento Finanziario Netto/EBITDA) non supetiore a 3,5 volte e un
Interest Cover Ratio (EBITDA/Oneii Finanziari Netti) non infetiore a 4,5 volte. Per il caleolo
di talt parametri economico-finanziari it contratto prende a riferimento unicamente 1 dati
del Gruppo WERFG. la ulevazione di talt satior avviene con cadenza semestrale al 30
giugno e al 31 dicembre di ciascun csercizio. Al 31 marzo 2013 i raties sopra evidenziati
risultano compatibili con i limit sopra descritti.

Si precisa che il contratto di finanziamento permette 11 superamento del Teveraee Ratio, per
p ) 3
periodi di tempo limitad e definiti, nel caso di operazioni di acquisizione,

1l contratto stabilisce inoltre alcune limitazioni a vendita di atdvita, realizzazionc di fusionl
e scissioni, distribuzione di dividendi, acquisizione di nuovi business e altre operazioni per
le societa derominate nel contratto quali “Imprese Significative™.

17




I tassi applicati a tale finanziamento sonc determinati mediante indicizzazione al tasso
Furibor o al tasso Libor, in funzione della valuta in cui ¢ effettuato Putilizzo, e aggiunta di
uno spread che varia in funzione del Leverage Ratio sopra descritto.

6.1.2  Bilateral Revolving Credit Facility

Nel corso del primo trimestre 2013, il Gruppo WDIG ha sottoscritto un contratto di
finanziamento a medio lungo termine con listituto di credito BBVA, denominato Biateral
Revotving Credit Facility, per un importo complessivo di Euco 100 milioni, avente scadenza
nel mese di Agosto 2014 ed interamente utilizzato al 31 marzo 2013.

11 contratto di finanziamento prevede il mantenimento entro valori prestabiliti dei seguenti
indicatoti  economico-finanziart:  un  Lewergge  Bavio  (Indebitamento  Finanziario
Netto/EBITDA) non supetiore a 3,5 volte e un Inferest Cover Ratio (EBITDA/Oneri
Finanziari Nettd) non inferiore a 4,5 volte. Per il calcolo di tali parametri economico-
finanziari il contiatto prende a riferimento unicamente i dati del Gruppo WDIG. La
tilevazione di tali razios avviene con cadenza semestrale. Al 31 marzo 2013 1 ratfes sopra
evidenziati risultano compatibili con 1 Jimit sopra descritti.

I tassi applicati a tale finanziamento sono determinati mediante indicizzazione al tac;so
Euribor e aggiunta di uno gpread che varia in funzione del Lewem(g@ Ratio sopra descritto.

6.1.3  Finanspamento Infragrippo : i ;

WDFG SAU nel mese di agosto 2011 e avente scadenza nel 2016, per un ammo
massimo di Furo 200 milioni. Al 31 marzo 2013 la linea risulta utilizzata per Euro
milioni.

I tasso applicato a tale finanziamento ¢ determinato mediante indicizzazione al tasso
Furibor o al tasso Libor, in funzione della valuta in cui ¢ effettuato utilizzo, ed aggiunta di
uno spread che wvaria in funzione del Leserage Ratie (Indebitamento Finanziario
Netto/EBITDA). Per il calcolo del parametro 1 contratto prende a riferimento unicamernte
1 dati del Gruppo WDEFG al 30 giugno e al 31 dicembre di ciascun esercizio.

6.2 Fonti di finanziamento prospettiche del Gruppo facente capo ailla Societa
Beneficiaria

Successivamente alla data del Progetto di Scissione e prima della stipula dell’atto di
Scissione, WDUFG SAU e alcune sue controllate  (le “Societd Prenditrici™)
sottoscriveranno un contratto di finanziamento a medio-lungo termine - attualmente in fase
di negoziazione - finalizzato all’erogazione di quattro diverse Tranche per un importo
complessivo massimo pari a Buro 1,25 miliardi in linea capitale (il “Finanziamento™).

WDF non beneficerd del Finanziamento né sara garante necllinteresse delle Societa
Prenditrici.
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In particolate, in data 2 maggio 2013, WDFG SAU ha sicevuto da un pool di istituti di
crediro, composto da Abbey National Treasury Services Ple (trading as Santander Global
Banking & Markets); Banco Bilbao Vizcaya Argentatia S.A.; Baneco Santander, S.A.; Bank
of America, N.A,; BNP Paribas Vortis SA; Crédit Aggicole Corporate and I[nvestment
Banl; ING Bank NV, Mian Branch; Intesa Sanpaolo S.p.A.; Mediobanca International
(Luxembourg) S.A; Naoxis S.A. — Succursale di Milano ¢ UniCredit Bank AG
{(congiuntamente le “Banche Finanziatrici”) una lettera (Ia “Commitment Letter”) ai
senst della quale ciascuna delle Banche Finanziatrici si impegna, in via parziale ¢ non
solidale, a concedere la rspettiva porzione del Finanziamento a favore delle Societd
Prenditrici. Il Finanziamento risulta essere articolato cotne segue:

un “dermz fpar’” dellimporto di Eure 400 milioni, da utilizzare in Buro, della durata di 5

L3

annd, amwmertzing (Tranche 1);

e un “ferw loar” dellimposto di Euro 125 miliond, da utilizzare in Sterline, della durata di

5 anm, amorizing (P'ranche 2);

s un finanziamento “repoling” per Euro 375 milioni da utilizzare in Buro ¢/o Sterline,
della durata di 5 annai, bafles (L'ranche 3); ¢

e un finanziamento “reofving” di Bure 350 milioni, da uilizzare in BEuro, della durata di

18 mesi con 3 possibili estensioni di 6 mesi ciascuna (Tranche 4).

Il Finanziamento sara disciplinato dal contratto menzionato in precedenza, i cui principali

termini e condizioni, usuali in operazioni assimilabili, sono contenuti nel 7w shees allegato

alle Commitneent 1 etter (il “Term Sheer”).

Il Torm Sheet prevede un tasso di interesse legato allHuribor o al Libor, in funzione della
valuta di utilizzo del finanziamento stesso, al quale sard aggiunto uno spread, che con
riterimento alie Tranche 1, 2 e 3, sard calcolato in funzione del Levergge Ratso.

Si precisa che dalla daia di accensione del Finanziamento ¢ fino al 31 dicembre 2013, data
dii prima rilevazione dei paramcer finanziari sotto descritdl, lo spread applicato & stato
convenzionalmente definito in 3,65%, 3,85% e 2,90% tispetiivamente per le Tranche 1, 2 2

3.

Si precisa, inoltre, che con riferimento alla Tranche 3, per la parte utilizzata in Sterdine, lo
spread dovra essere incrementato dello 0.2%.

Con riferimento alla T'ranche 4 o spread & stato definito in 2,75% per 1 18 mesi della durata
dell’affidamento. Nel caso in cul la Sccieth Prenditrice decidesse di estendere la durata dello
stesso, lo spread si incrementera sulla base delle specifiche contrattuali gia definite.

La disponibilita ¢ Perogazione del Finanziamento sono subordinate ad alcune condizioni,
usuali in operazioni similari, tra le quali la correttezza delle dichiarazioni ¢ garanzie
formulate dalle Socicta Prenditrici, il verificarsi delle condizioni che saranno previste nel
contratto che disciplinera il I'inanziamento e la sottosctizione di tale contratto entro il 30
giugno 2013
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Tn estrema sintest, it Temw Sheet prevede, tra Paltro:

e 'obbligo di rispettate talupi parametri finanziari (“covenant finanziari™), da calcolare
sulla base dei datl consolidati di WDTG SAU e delle sue controllate, semestralmente al
30 giugno e al 31 dicembre di ciascun esercizio a partive dal 31 dicembre 2013, il cui
mancato sispetto determina il rimborso anticipato obbligatorio del Finanziamento, ed

in particolare:
—  Leweragse Rativ = Indebitamento finanziatio netto/ Cash EBITDA'<4,35x al 31
dicembre 2013; <4,25x al 30 giugno 2014; <3,75x al 31 dicembre 2014 ¢ al 30
giugno 2015; <3,50x dal 31 dicembre2015 in poi (peraltro, prima del 31 dicembre

2016 sard anche ammesso, in una occasione, un ¢.d. “Flevated Ratio™ pari a 4,00x in

relazione ad una c.d. “Permitted Transaction™);

~  Interest Coverage = Cash BEBITDA?/Oneri finanziati netd >4,00x fino al 31
dicembre 2014; >4,5x in seguito;

e  determinati limiti {e relative eccezioni): () al compimento di atti di disposizione di beni;
(#) 2ll'assunzione di viteriore indebitamento finanziario e al rilascio di fideiussiont o
altre garanzie; (@) alla distribuzione di dividendi; ¢ (i) all'effettuazione di operanom-'
straordinaric;

e alcune circostanze (tra le quali, mutamento degli azionisti di controllo, elmSSIf)ﬁé £
prestii obblipazionari sul mercato dei capitali e compimento di atti di d1sp051710
partecipazioni e/o cespiti di proprieta delle Socicta Prenditrici) nelle qun
determinerebbe un obbligo di rimborso immediato degli importi gia c1ogat1\£1€1
Finanziamento, oltre a interessi ¢ spese, nonché la cancellazione del Finanziamento
ancora crogabile;

e taluni eventi al verificarsi dei quali si detesminerebbe un defanlt e, quindi, la decadenza
dal beneficio del termine, quali, oltre al citato mancato rispetto dei covenant finanziari:
(i} la violazione degli obblighi di pagamento di importi dovuti alle Banche Hinanziatrici;
(i) la violazione di detcrminate obbligazioni contrattuali protrattasi oltre il termine di
un periodo durante il quale sarebbe consentito alle Societa Prenditsici porvi rimedio;
() il vetificarsi di eventi che possano significativamente pregiudicare le condizioni
finanziarie o patrimoniali o lattivitd delle Societa Prenditrici ¢ delle rispettive
controllate; (i) Uinsolvenza, la liquidazione o Pammissione a procedure concorsuali; ()
la non correttezza delle dichiarazioni ¢ garanzie prestate; nonché () il cross defanlt
(allinterno del gruppo facente capo a WDI'G SAU) e la cuss acceleration per imnporti
supetioti a determinate soglic aggregate e per singoli finanziamenti,

I Per Cash HBUTDA si intende VEBITDA che terra conto ded recupero anmuale dei canoni di coneessione anticipari ad
ALNA come descritio nel paragralo 3.4.2{A} della Redazione, nonché di evenmali alie rettifiche contabili correlate al
suddetti contratli con AFMA che non si rifletteranno in efferrive movimentazion di cassa

2.
Siveda nota 1.
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° la prestazione di dichiarazioni ¢ garanzie, anche soggette a soglie di rilevanza ed
eccezioni, usuall in operaziond simili;

¢ lassunzione di obblighi informativi, tra i quali, in particolare, obbliphi  di
comunicazione dei bilanci consolidati e delle relazioni finanziarie semestraii.

Qualora fosse effettuato il calcolo dei ratios relativo al covenants finanzias sopra descritti,
prendendo a riferimento 1 dati consolidati di WDFG SAU al 31 marzo 2013, gli stessi
dsulterebbero compatibili con i limiti sopra deseritti.

11 Finanziamento sard destinato al rimborso del finanziament in capo a WDFG SAU e alle
sue controllate di S(,gmto elencati, che al 31 marzo 2013 risultano utilizzat per Furo 849
II_UUUIJ_{ KSI rimanda Hl n’]T“ID‘f’! TO 0. | pF‘I‘ m’!D‘O‘h’)rl f_jf‘_tt?r}‘ﬂ 1‘1 ‘T‘&th{) a dctn t]ﬂanzlﬂlﬂcﬂd}:

o Maulticurrensy Revolving Facility 650 utilizzata per Huaro 650 milioni;
o Bilateral Revolving Credit Tacility utilizzata per Buro 100 milioni;

¢ IMinanziamento Infragruppo utilizzato per Euto 99 milioni.

In aggiunta, il Finanziamento sard utilizzato per Perogazione del dividendo di Furo 220

.. milioni che Passemblea di WDGF SAU in data 30 aprile 2013 ha deliberato di distribuire al

socio unico Autogrill, nonché per il pagamento del corrispettivo dell’acquisizione del Ramo

US Retaif, il cui range di prezzo ¢ stato concordato tra le parti tra un minimo di USD 118
mifioni ed un massimo di USD 123 milioni.

Dopo i rimborsi ¢ i pagamentl richiamati nei precedent due paragrafi, la parte del
Finanziamento che residuera potra essere utilizzata per le esigenze legate alla normale
gestione dell’attivitd e pes eventuali futwd investimentl del Gruppo facente capo alla Societa

Beneficiaria,

1

Siprecisa, infine, che gii uilizzi del Finanziamento sopra riepilogad non tengono conto
della generazione di liquidita del Gruppo WDFG (e quindi, a seguito della Scissione, del
Gruppo facente capo alla Societd Beneficiaria) successivamente al 31 matzo 2013 e fino alla
data di effettivo utilizzo del Fisanziamento.

7. PROSPETTIVE, FLUSSI DI CASSA E INVESTIMENT! FUTURI DEL GRUPPO
FACENTE CAPOG ALLA SOCIETA BENEFICIARIA

H resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2013 evidenzia segucnti dati economico-
finanziari per quanto riguarda il settoce Trave/ Retail @ Duty Free relativo al Gruppo WDFG:
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Conto economico:

Prime Primo Variazi
. . arlazione
Trimestre Inei Trimestre .
ncidanze o )
(e 2013 2012 2012 25T
costantt
Ricavi 3978 100,0% 388,8 100,0% 2,3% 3,5%
Al proventi_operalivi 53 1,5% 6.4 1,6% {16,5%} {16.5%
Totale ricovi e proventi 403,1 101,3% 395,2 101,6% 2,0% 31%
Costo delle materie prime, sussidiorie & merci {162,1} A0,8% (158.4) 40,7% 23% 3.2%
Coste del personale (49,8) 12,5% 46,7 120% 8,7% 7.6%
Costo per offitti, concessioni e royolties su wlilizzo di marchi {1230 30,9% (123.4) 31.8% {0,5%} 0,5%
Alir_costi_operativi 28,2 7,1% {27.8) 7.2% 1,4% 2%
EBITDA 4¢.0 10,1% 38,7 10,0% 3,4% 4,4%
Ammeramenti e svolutozioni {22.,4) 5.6% (27,6] 1% {18.6% {16,0%)
Risuliato operativa [EBIT) 17,6 4,4% 11,2 2,9% 57,5% 80,2%
Proventi {Creri) finanziori 4,4} 1,1% (5.4} 1,4% (18,0% {17,6%)
Reftifiche di volore di affivito finanziorie 0,2} 0,1% 05 0,1% ns. n.s.
Risultate anle imposte 13,0 3,9% 6,3 1,6% 1.5, 1.5,
Imposte_sul_reddilo 0,7} 0,2% 4.6 1,2% ns. n.s.
Risultato_netto del periodo aftribuibile a: 12,2 3,1% 10,9 2,8% 12,4% 14,6%
- soci delle controllonte 11,7 2,9% 101 2,6% 15,2% 17,6%
-_inferessenze di perinenza di terzi 0,6 0,1% 0.8 0,2% {24, 7% {24,7%)
Capitale Investito Netto:
31/03/2013 31/12/2012  Vorazione
() i
Awiamento 591,7 605,1 {13,4) /f' vl
Altre allivita immateriali 597 .4 6229 {25,5) ., ‘_-" : )
immebili, impionti e macchinar 81,2 87,3 ] : ll
immobilizzazioni finanziarie 39,8 13,1 i
Immobiizozioni 1.310,0 1.328,4 ¥
Capitale circolante nefto {64,3) {102,0)
Altre cifivitd e passivitd non corretti_non finanziarie 1694 66,8)
Capitale investito netto 1.415,0 1.159,7
Posizione finanziaria netta 818,5 561,5 257,0

Generazione di cassa netta:

Primo irimesire

Primo trimesire

(i) 2013 2012
EBITDA 40,0 38,7
Variazione capitale dircolante netto 5,4 (2.7
Variaziene capitale circolante netlo - anlicipo canoni coniratiuali AENA (2790 -
Flusso monetario da atlivitd operative {233,6) 36,0
Imposte {pagate) rimborsate 8,9} {7,8)
Interessi nefli pagati 2.7} {5,5)
Flusso monetario netto do aitivité operative {244,9) 22,7
Investimenti netli pagoli 1,5} {2.8)
Generazione Cassa Nefta {246,4) 19,9
Generazione Cassa Netia {escluso anticipo AENA) 32,6 19,9

I settote Travel Retaid & Daty-Free ha chiuso il primo trimestre 2013 con ricavi pari a Fuaro



3978 milioni, in crescita del 3,5% rispetto a Furo 388,8 milioni del corrispondente periodo
2012 (+2,30% a cambi correnti), con otrimi sisultatl registrati in particolar modo in Gran
Bretagna e nei paesi extra-curopei. Nel Regno Unito Tincremento dei ricavi ¢ legato
pincipatmente all’aumento della spesa media per passeggero.

Nel primo trimestre 2013, PEBITDA del settore Trave/ Retail @& Duty Free ha registrato un
aumento del 4,4%, raggiungendo Euro 40 milioni rispetto a Buro 38,7 milioni dello stesso
petiodo 2012 (+3,4% a cambi corrent), grazie alle magplori vendite principalnente
connesse allincremento del traffico negli acroporti inglesi e extra-europei e allincremento
della spesa media per passeggero.

Ase gmto deﬂ’qggmdlc,aﬂonc nel dicembre 2012, delle concessioni dity five ¢ duty paid per la
u::uuuuc delle aitiviia di reige! aernnmmﬂm nrun gmnhnra t.nqono_ll’ nel Ulgmr\ trimeastre
2013 il Gruppo WDFG ha corrisposto al LOIlC(‘.dCI’ltC AENA 1l pagamento anticipato di
parte dei canoni contrattuall futuri per Huro 279 milioni; tale pagamento giustifica
integralmente Passorbimento di cassa nctta del settore Travel Refas/ & Duty Free pari a Furo
246,4 milioni, nonché l'incremento del capitale investito netto. Al netto di tale pagamento,
la generazione di cassa sarebbe stata positiva ¢ pari a Furo 32,6 milion, in miglioramento
rispetto allanalogo periodo dellanno precedente (Huro 19,9 milioni) grazie alle ottime
petformance operative, alla migliore gestione del capitale circolante netto e alla riduzione degli
oneri finanziat pagati

Come gia detto, la Scissione riflette la convinzione che la creazione di due distinti gruppi
_autonomi ed indipendentl, petmetterebbe a ciascuno di essi di meglio perseguire ]ﬁ_pr_o_pj_.lt,
strategie ¢ di migliorare i propri rsultati, facends leva sul rispettvi punt di forza.

Come gii evidenziato in precedenza ¢ aclla Relazione, POperazione prevede che prima
della data di efficacia della Scissione, oltre al gid intervenuto pagamento ad AENA
dell’anticipe su canoni futur, il Gruppo WDIG (nel caso specifico, WIDEG SALD
distribuisca alla Societd Scissa dividendi per un ammontare pari 2 Firo 220 milioni ed i
Gruppo WIDHG acquisisca il Ramo US Resad/ dal Gruppo Autogrill per un ammontare pati
a circa 92 milioni di Huro, Gli effetd di tall operazioni si rifletteranno wgativamente sulla
posizionc finanziatia netia consolidata ¢ comporteranno un aumento del capitale investito
netto consolidato del Gruppo facente capo alla Societs Beneficiaria. 1% contro, i tisultati
economici consolidati della Societd Beneficiaria incorpoteranno i rsultati del Ramo US
Retarl

Si prevede, inoltre, che il trend positivo delle vendite de} settore Trave/ Refail @5 Duty Free,
riscontrato nel primo trimestre del 2013, possa proseguire per tuito Pesercizio 2013,

Per Pesercizio 2013 sono previst investimenti nel settore Trawe/ Retwid & Duty Free
nell'otdine di circa Euro 70 milioni, in significativo incremento rispetto ai livelli registrath
nei precedenti esercizi, per effetto degli investimenti concordati in sede di rinnovo delic
concessioni per la gestione delle attivit di refwi/ aeroportuale in Spagna.

I flusst di cassa operativi previsti per Pesercizio 2013, escludendo lanticipo eropato in
relazione alla sottoscrizione del contratti con AENA, sono previst nell’ordine di Furo 190



milioni, sostanzialmente in linea con quelli dell’escrcizio 2012, Si precisa che gli stessi
saranno anche utilizzati per: ¢} finanziare i maggiori investimenti previsti; ¢ () simborsare 1
maggiori oneti correlati alla pin elevata posizione finanziaria netta e alle pid onerose
condizioni contrattuali del Finanziamento tispetto ai finanziamenti precedentemente 1

C58CEC.

3. CORREZIONE DI ERRORI MATERIALI CONTENUTI NELLA RELAZIONE

Si segnala che, a correzione di un mero errote materiale, il termine “compenso” inserito
nella Relazione al paragrafo 3.4.2(B), ultimo capoverso, penultima riga, deve intenderst
sostituite con 1l termine “consenso”.

Per 1 Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
Gilberto Benetton






Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, comma 2, D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile
di registrazione per il Registro imprese di Novara

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 11 giugno 2013

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






