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Lettera del Presidente

. Signori Azionisti,

il 2009 e stato un anno di particolare complessita e di grandi sfide: 'andamento del traffico
e stato persistentemente negativo nel canale aeroportuale, mentre quello autostradale ha
subito una contrazione minore grazie alla tenuta del traffico leggero. Soltanto negli ultimi

: mesi si vanno registrando segnali di ripresa della mobilita.

: Autogrill ha reagito con azioni volte all'incremento dell’efficienza, alla difesa della redditivita
. e alla massimizzazione della generazione di cassa. Gli investimenti sono stati rimodulati in
: coerenza con le potenzialita commerciali e la ottimizzazione delle risorse e senza intaccare

la capacita di sviluppo.

Nel primo trimestre del 2010 si registra un progresso nel recupero di volumi di consumo e
flussi di trasporto rispetto all'anno 2009, grazie anche all’'anticipato calendario di festivita.

: Importanti segnali di ripresa, comunque, si stanno manifestando in tutte le aree di business
in cui il Gruppo e attivo.

L'integrazione delle societa di retail acquisite tra il 2007 e il 2008 procede come pianificato
e ha generato sinergie che miglioreranno ulteriormente nel 2010. Riconfermiamo la volonta
di proseguire il percorso di sviluppo coniugando la voglia di crescere ai mutati scenari

. congiunturali e continueremo a potenziare il portafoglio marchi con accordi commerciali su

¢ scala europea o americana.

: I'segnali di ripresa sono uno stimolo a dare maggiore vigore alle iniziative di crescita, anche
: se non verremo meno in ogni caso alla politica di prudenza che ha animato la gestione

: nell’anno trascorso.
¢ L'impegno del Consiglio di Amministrazione e I'ottimo lavoro realizzato dal management

. continuera a dispiegarsi con rigore e competenza. Sono dunque fiducioso che la Societa
: mettera alle spalle una crisi cosi difficile e che sapra cogliere appieno i benefici della ripresa.

¢ Gilberto Benetton
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11 1l profilo

¢ Autogrill e il primo operatore al mondo nei servizi di ristorazione e retail per chi viaggia.

Presente in 42 Paesi con circa 67.000 dipendenti, gestisce pitt di 5.300 punti vendita in
oltre 1.200 location e opera, prevalentemente tramite contratti di concessione, all'interno di
aeroporti, autostrade e stazioni ferroviarie, con presenze selettive nei centri commerciali,
nelle fiere, nei musei e in altri siti culturali.

11 Gruppo ¢ attivo in tre settori: la ristorazione (Food & Beverage), il retail aeroportuale
(Travel Retail & Duty-Free) e la fornitura di sevizi di catering e retail a bordo degli aerei
(Fligho).

La ristorazione rappresenta il business storico del Gruppo, sviluppato prevalentemente in
Nord America e in Europa. Il retail aeroportuale ha assunto una valenza strategica negli
ultimi anni ed & maggiormente concentrato in Europa, con una significativa presenza in

: Medio Oriente, Americhe e Asia. I Flight, la linea di business rivolta alle compagnie aeree,
¢ operativa in Europa, Australia e Medio Oriente e rappresenta uno sviluppo delle attivita
collegate al network aeroportuale.

. La Societa gestisce, direttamente o in licenza, un portafoglio di oltre 350 marchi di qualita.

. Attraverso la pluralita di marchi gestiti — a carattere sia internazionale che locale — Autogrill

: modula costantemente i propri servizi sulla base delle esigenze di mercati e consumatori,
offrendo a clienti e concedenti un mix di formule funzionali ad ogni occasione di business.

¢ Autogrill, quotata alla Borsa di Milano, & controllata indirettamente da Edizione S.r.l.,
finanziaria della famiglia Benetton, con il 59,3% del capitale sociale.
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1. Il Gruppo Autogrill

1.2 1 settori di attivita

Il Food & Beverage

: La dimensione globale del mercato della ristorazione per chi viaggia & compresa tra i
: €15mld ei€20mld!.

: Autogrill comincia a svolgere attivita di ristorazione lungo le autostrade italiane per poi

espandersi all’estero a partire dalla meta degli anni 90. Un processo di sviluppo attuato

! soprattutto attraverso acquisizioni, che ha portato il Gruppo a diventare uno dei principali

¢ operatori europei di ristorazione autostradale, presente anche nel canale ferroviario. Nel
1999, attraverso l'acquisizione di HMSHost, leader del mercato nordamericano negli

aeroporti e nelle autostrade, diventa il primo operatore al mondo nei servizi di ristorazione

. per chi viaggia. Successivamente, attraverso una serie di ulteriori acquisizioni e

. aggiudicazioni contrattuali, il Gruppo rafforza la propria posizione, ampliando la presenza

: in aree geografiche e canali del viaggio fino ad allora meno presidiate (gli aeroporti europei)

: ed entrando in nuovi mercati (le autostrade nell’Est Europa).

i Nel Food & Beverage lofferta, rivolta prevalentemente a clienti nazionali, ha una forte
. caratterizzazione locale e prevede I'utilizzo di brand di proprieta e in licenza.

: Lampiezza del portafoglio marchi e la capacita di sviluppare offerte che riflettano l'identita
. dei luoghi dove il Gruppo opera, rappresenta un fondamentale vantaggio competitivo. Le

. formule di proprieta sono predominanti in Europa, dove la ristorazione & fortemente

¢ influenzata da abitudini e tradizioni, mentre quelle in licenza prevalgono in Nord America.

Le attivita di ristorazione del Gruppo sono svolte in Nord America (Stati Uniti e Canada) da
: HMSHost, divisione cui fanno capo anche le attivita nell’aeroporto Schiphol di Amsterdam
. e in altri scali dell'Europa, dell’Asia e dell’Oceania; in Italia dalla divisione Autogrill Italia;

: negli altri Paesi europei (Austria, Belgio, Danimarca, Francia, Germania, Gran Bretagna,

: Grecia, Irlanda, Lussemburgo, Olanda, Repubblica Ceca, Polonia, Spagna, Slovenia, Svezia
: e Svizzera) dalle divisioni estere di Autogrill.

! Fonte: stime del Gruppo su dati Gira
* Fa riferimento alle attivit di HMSHost in Nord America, nell'aeroporto di Schiphol in Olanda e in alcuni aeroporti in Asia
e Oceania
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Canali Location Food & Beverage per area geografica
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1. Il Gruppo Autogrill

: Travel Retail & Duty-Free

Travel Retail & Duty-Free ! La dimensione globale del mercato del Travel Retail & Duty-Free ¢ stimabile in circa
Ricavi 2009 : $37mld! e riflette una serie di fenomeni: I'incremento del reddito pro-capite e la
per area geografica : conseguente evoluzione delle esigenze del viaggiatore e della gamma di prodotti, lo

: sviluppo dei sistemi di trasporto e le significative differenze di prezzo negli acquisti
: effettuati con regimi fiscali favorevoli per il consumatore.

: Con le acquisizioni di Aldeasa, Alpha Group e World Duty Free, Autogrill & diventato uno
. dei principali operatori mondiali nel settore del retail aeroportuale.

L’Europa ¢ il principale mercato d’attivita, con una forte concentrazione nel Regno Unito
: e in Spagna. Il Gruppo ha presenze significative anche in Medio Oriente, Americhe e Asia.
: Nel Regno Unito le attivita di Travel Retail & Duty-Free sono gestite da World Duty Free,

@ Regno Unito 46%  : mentre in Spagna, Medio Oriente, Americhe e Asia, le attivita sono gestite da Aldeasa.
Spagna 32%
® Altri Paesi 22%

. 1l Gruppo si rivolge a una clientela prevalentemente internazionale con un’offerta composta
: soprattutto da articoli di profumeria, cosmetica, liquori, tabacchi e prodotti dolciari.

Gli “shop in shop” Autogrill raccolgono in un unico spazio diverse categorie merceologiche,
: creando department store capaci di garantire contemporaneamente la convenienza del
duty-free e I'esperienza dei negozi di marca, attraverso:

* spazi specializzati nella vendita di prodotti e marchi noti a livello nazionale (souvenir
shop), creando un forte endorsement dell’area (questa tendenza e particolarmente
rilevante in Spagna e Regno Unito, rispettivamente con concept come Thinking Espana
e Glorious Britain);

o corner dedicati ai pitt prestigiosi brand noti a livello internazionale (marchi del lusso
nei settori dell'abbigliamento o della cosmesi);

e concetti sviluppati internamente e dedicati alla migliore offerta per una specifica
categoria di prodotti (World of Whiskies).

! Fonte: Dati Generation
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Location Travel Retail & Duty-Free per area geografica
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Flight

Ricavi 2009
per area geografica

@ Regno Unito e Ilanda ~ 51%
@ Altri Paesi 49%

Canali
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1. Il Gruppo Autogrill

La dimensione mondiale del settore Flight e stimabile in circa € 8mld .

: 11 Gruppo opera nel settore fornendo — attraverso Alpha, leader nel mercato della ristorazione
: on-board — servizi di in-flight catering e retail per oltre 100 compagnie aeree (fra cui American
: Airlines, British Airways, Delta Airlines, Emirates, Royal Jordanian, Tarom, CSA, Ryanair e
United Airlines) in 11 Paesi di Europa, Medio Oriente, Stati Uniti e Australia.
: Regno Unito e Irlanda sono i mercati di presenza storica di Alpha, dove tutt’oggi si svolgono

¢ oltre la meta delle attivita.

: Negli anni la societa ha avviato iniziative strategiche di sviluppo che hanno
: progressivamente ampliato la presenza estera.

Location Flight per area geografica

Regno Unito
e Irlanda

Altri Paesi

20

' Fonte: stime del Gruppo



Il profilo_I settori di attivita_Il mercato di riferimento_| business in concessione_| marchi_Lo sviluppo del Gruppo

1.3 Il mercato di riferimento

¢ Il mercato di riferimento del Gruppo, che riflette gli effetti della congiuntura economica nel

¢ breve-medio periodo, a lungo termine appare collegato ai grandi fenomeni sociali della
mobilita internazionale, allo sviluppo dei sistemi di trasporto e delle infrastrutture,
all'andamento del PIL nei vari Paesi in cui opera e alle capacita/abitudini di spesa.

In questo scenario, accanto ai Paesi pitt sviluppati — nei quali la crescita del traffico e legata
all'incremento del reddito medio e al diffondersi di nuove e pitt economiche forme di
trasporto (per esempio lo sviluppo del low-cost) — assumono crescente importanza i Paesi
di nuova industrializzazione, caratterizzati da un intrinseco dinamismo transnazionale e da
una popolazione giovane e influenzata da modelli di vita e di consumo occidentali.

In un tale mercato la flessibilita, intesa come capacita di operare in tutti i canali del viaggio
adattando l'offerta ai diversi ambiti geografici e culturali, costituisce un vantaggio
competitivo di primaria importanza.

L’andamento del traffico autostradale e aeroportuale nel 2009

Nel 2009 il clima recessivo e il calo degli scambi internazionali hanno determinato uno
scenario negativo per tutte le attivita legate al trasporto di persone e beni. A soffrire, in
particolare, ¢ stata I'industria del trasporto aereo, che ha fatto registrare globalmente uno
dei suoi peggiori anni di sempre e non ha potuto giovarsi della riduzione dei prezzi
¢ petroliferi: —=6,9% ! negli scali del Nord America, —3,3% 2 in Italia, -6% > nel Regno Unito,
: —8,1% *in Spagna.

Proprio la debolezza dei prezzi dei prodotti petroliferi ha determinato, invece, la maggiore
tenuta del traffico autostradale, nonostante anche quest'ultimo sia stato penalizzato dalla
recessione: —1,1% 7 il traffico autostradale italiano, +0,1% ¢ quello statunitense sulle tratte di
pertinenza, con risultati peggiori nella componente legata al trasporto merci.

Negli ultimi due trimestri dell’anno si sono invece visti segnali di ripresa in tutti i canali di
maggior presenza del Gruppo: il calo di traffico passeggeri sembra essersi arrestato seppure
in un contesto di forte volatilita.

Fonte: A.TA., gennaio-dicembre 2009

Fonte: stime del Gruppo su dati Assaeroporti, gennaio-dicembre 2009

Fonte: BAA, Aeroporto di Manchester e Aeroporto di Gatwick, gennaio-dicembre 2009
Fonte: AENA, gennaio-dicembre 2009

Fonte: AISCAT, gennaio-novembre 2009

Fonte: stime del Gruppo su dati Federal Highway Administration, gennaio-dicembre 2009

o v A w N —
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1. Il Gruppo Autogrill

Andamento del traffico per canale e Paese 2008-2009

Aeroporti

2008 2009

® Aeroporti USA -4,7% -6,9%
@ Acroporti UK 30%  -60%

Aeroporti Spagna  -3,2% -8,1%

Avutostrade

2008 2009

@ Autostrade ltalia -0,7% -1,1% *

@ Autostrade USA -4,0% +0,1%

Le previsioni di traffico per il 2010

[ primi mesi del 2010 confermano la tendenza alla ripresa del traffico gia delineatasi sul
finire del 2009 ed e significativo, per esempio, il fatto che a febbraio il traffico passeggeri
globale nel canale aeroportuale sia cresciuto di quasi il 6,8% 7 in rapporto a febbraio 2009.
¢ Per il 2010 Autogrill prevede un andamento del traffico nei canali di riferimento (aeroporti
: USA, aeroporti UK, aeroporti spagnoli e autostrade italiane) compreso tra i due possibili
scenari sintetizzati nel grafico seguente:

Forchetta Forchetta

alta bassa

Tr folco .C;e. r.o pom USA ............................................................. é:éo}o ............ 2 l(.)(.)/(;
TFOHICOOU .T.O.s.f.r Od ‘.e. l.f.a.li(.] ........................................................................ ].’.O.O /O ............. OIO%
.T.r;j.f;(i.c.(.).(.].e!r.o. pom UK ........................................................................... ]./6.0 /O ............. OIO%
i:r;}.{;(i.c.c.).é.e.r.c; F.).o.r.ﬁ S pcg nO ..................................................................... 6[.0.0)0. e .] O%

7 Fonte: A.C.I, dato a febbraio 2010
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. Trend globali di mobilita nel lungo periodo

Seppure l'insorgere di una crisi economica mondiale, inusuale per ampiezza e profondita,
ha reso 1 modelli di sviluppo dell'andamento della mobilita sul lungo periodo pit labili, in
attesa che siano disponibili nuove analisi, & possibile comunque ipotizzare un tasso di
crescita medio annuo della richiesta di mobilita (complessivamente tra i diversi canali)
compreso tra I'1,6% e il 3% !. Direttamente connesso alla crescita della domanda di mobilita
e, poi, il bisogno incrementale di infrastrutture che nel medio periodo (2010-2020)
eccedera la capacita di investimento dei Governi prospettando un ruolo importante per il
settore privato.

: Trasporto di persone per area geografica

Miliardi di passeggeri-Km/anno

Crescita media annua

B0 <+t 2000-  2000-
2030 2050

««« Totale 1,6% 1.7%

@ Africa 1,9% 2,1%

America Latina 2,8% 29%

® Medio Oriente 1,9% 1,8%

India 21% 2,3%

© Asia 1.7% 1,9%

Cina 3,0% 3,0%

Europa dell'Est 1,6% 1,8%

@ Ex Unione Sovietica 2,2% 2,0%

OECD Pacifico 0,7% 0,7%
® OECD Europa 1,0% 0,8%
@® OECD Nord America  1,2% 1,1%
2000 2010 2020 2030 2040 2050

In particolare, per cio che concerne il traffico aereo le previsioni di medio e lungo periodo
evidenziano tassi di sviluppo positivi e, si stima che nel 2027 — se dovessero continuare a
essere registrati tassi annui attorno al 3% - si potrebbe raggiungere il traguardo degli 11
miliardi di passeggeri?.

. A oggi, la capacita complessiva degli aeroporti non supera i 6 miliardi e circa 93 aeroporti

(che concentrano 1 2/3 del traffico mondiale) sono gia considerati saturi. Soltanto in
Europa, pit di 60 aeroporti saranno incapaci di soddisfare la domanda di trasporto aereo e
si prevede che sara necessario realizzare almeno 10 nuovi scali di grandi dimensioni e 15 di
medie dimensioni. Il mercato caratterizzato dalla crescita pitt sostenuta sara I'Asia’.

: Anche per il trasporto su gomma si prevede un fabbisogno di infrastrutture stradali di

23

nuova realizzazione per 220/290 miliardi di dollari 'anno tra il 2010 e il 2030 con crescita
del traffico, in Europa e Nord America, compresa tra 1% e 2% >.

! Fonte: Mobility 2030
2 Fonte: A.C.l. Global Traffic Forecast 2008-2027
3 Fonte: OECD 2008



1. Il Gruppo Autogrill

1.4 Il business in concessione

11 Gruppo svolge le attivita di ristorazione e retail tramite contratti di concessione.

Le concessioni sono a tempo determinato e stabiliscono vincoli di destinazione dell’area alla
produzione di determinati servizi offerti al pubblico.

L’operatore concessionario, oltre a svolgere il servizio, si impegna a pagare un corrispettivo

: —che puo essere variamente parametrato — e, spesso, a effettuare determinati investimenti

nell’area interessata. La produzione del servizio e soggetta a vigilanza da parte dell'autorita
concedente.

I contratti di concessione sono prevalentemente stipulati in seguito a procedure competitive
e il loro contenuto — durata, ammontare dei corrispettivi, investimenti, ecc. — varia in
relazione ai canali di attivita e alla tipologia dell’'offerta. In alcuni casi, gli affidamenti
avvengono mediante procedure di negoziazione diretta.

Le concessioni autostradali hanno durata media generalmente compresa trai 10 e i 25 anni
(con picchi anche oltre i 30), mentre quelle negli aeroporti sono mediamente di 5-10 anni.
La durata varia anche in base alla tipologia dell’offerta e, in genere, le attivita di ristorazione
sono caratterizzate da rapporti pitt lunghi perché richiedono maggiori investimenti rispetto
alle attivita retail.

I canoni possono essere fissi o variabili, commisurati ai ricavi o ai profitti, oppure
determinati con formule miste.

[ parametri di valutazione dell’'offerta nell'ambito delle procedure competitive variano in
relazione ai canali di business, alla tipologia dell'offerta e al Paese di riferimento. I principali
criteri di selezione del concessionario prendono in esame:

¢ la qualita del progetto commerciale;

* il portafoglio brand;

e il design o il layout dei locali;

e il know-how e il track-record dell'operatore;

* gli impegni finanziari assunti in termini di investimenti e canoni.

Per affrontare con successo a livello internazionale procedure incentrate sui requisiti sopra
elencati, le imprese concorrenti devono avere un elevato know-how, essere in grado di
garantire elevati standard di qualita dell’'offerta e di rapporto qualita-prezzo, differenziando

: localmente I'assortimento per venire incontro alle diverse esigenze di pubblico.
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Nel settore della ristorazione su navi e aerei, i servizi sono regolati da contratti di fornitura
negoziati direttamente dall'operatore con le compagnie navali ed aeree e richiedono
investimenti in attrezzature pitt limitati, anche se altamente specializzati.
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1.5 1 marchi

Il portafoglio marchi

La varieta e la ricchezza di marchi e prodotti rappresentano l'originalita del modello

di business di Autogrill. Combinando le formule di Food & Beverage e Travel Retail &
Duty-Free con i marchi in portafoglio, il Gruppo ¢ in grado di soddisfare e anticipare le
esigenze della clientela e di costruire un’offerta adeguata ad ogni tipo di ambiente e
concedente, in base al contesto geografico e culturale dei vari Paesi d’attivita.

Fra marchi di proprieta e in licenza, il patrimonio del Gruppo comprende oltre 350 brand
internazionali e locali.

Nel Food & Beverage Autogrill promuove un portafoglio concetti declinato per ogni Paese
d’attivita e costituito da grandi marchi internazionali, da importanti insegne nazionali e

. locali e da concetti sviluppati internamente. Questi ultimi sono creati utilizzando le
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competenze acquisite in ambito internazionale al fine di creare concetti innovativi in linea
con i trend di consumo e con le nuove formule emergenti.

In particolare il Gruppo segue con attenzione le evoluzioni dei trend di mercato per
assicurare un costante rinnovo dell’offerta in linea con le soluzioni preferite dai
consumatori. La regionalita ¢ parte integrante della strategia di differenziazione dell’'offerta
di Autogrill e si realizza attraverso partnership con importanti operatori e ristoratori locali.
Nel mercato americano, per esempio, si assiste a un progressivo sviluppo dei concept locali
e regionali. Sempre di pit il consumatore americano richiede, accanto all'offerta dei grandi
marchi internazionali, che costituiscono parte integrante del portfolio Autogrill, di poter
ritrovare nei luoghi del viaggio I'identita culturale della regione, attraverso le insegne tipiche
di uno stato o di una citta. Anche in Europa la tendenza ¢ la stessa, ma con un accento
ancora pill marcato sui prodotti, in particolare quelli a denominazione di origine controllata
e protetta che creano un legame diretto tra i punti vendita e il territorio circostante.

Nel settore Travel Retail & Duty-Free, seppure con differenti logiche commerciali, viene
seguita la stessa strategia, sia per le insegne che per 'assortimento, con grandi marchi
riconosciuti a livello internazionale e shop che valorizzano le tradizioni culturali locali. In
alcuni casi vengono sviluppati internamente dei concetti per offrire il meglio di una
specifica categoria di prodotti.

La gestione dei concetti ¢ particolarmente complessa per un’azienda globale come Autogrill,
ma allo stesso tempo ¢ un fondamentale elemento competitivo. Il track-record storico del
Gruppo in termini di tassi di crescita del fatturato, maggiori rispetto a quelli del mercato

di riferimento, e di capacita di aggiudicazione e rinnovo dei contratti di concessione,

e strettamente legato alla forza del suo portafoglio marchi.



1. Il Gruppo Autogrill

1977
1995

Nasce Autogrill S.p.A.

| punti di ristoro . Privatizzazione
autostradali Pavesi, 5

Motta e Alemagna - Edizione Holding,
confluiscono nella . finanziaria della
Societa Autogrill S.p.A., . famiglia Benetton,
controllata dalla SME - diventa azionista
(gruppo IRI). . di maggioranza.

AUTOGRILL

Lo sviluppo del Gruppo A

Sviluppo . Quotazione alla
internazionale - Borsa di Milano
nel canale :

avutostrade

Autogrill acquisisce in
Francia le societa di
ristorazione

Les 4 Pentes, gruppo
Elitair, e Procace in
Spagna.

1993
1997
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2005

Ingresso in

Nord America e
sviluppo nel canale
aeroporti

Autogrill acquisisce
HMSHost, leader
nella ristorazione
aeroportuale in Nord
America.

Con l'acquisizione di
Frantour
Restauration, inizia
anche [attivita nelle
stazioni ferroviarie
francesi.

Sviluppo nel canale
stazioni ferroviarie

Con lo sviluppo delle

reti dell'alta
velocita ferroviaria,
Autogrill estende la

presenza in Francia e,

con ['acquisizione

di Receco, entra anche

nelle stazioni in
Spagna.

2001-02
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Ingresso nel settore
del Travel Retail
& Duty-Free

In joint venture con
Altadis, Autogrill
acquisisce Aldeasa,
uno dei principali
operatori di Travel
Retail & Duty-Free,
con consolidata
presenza in Spagna e
importanti aftivita
internazionali.
Rafforzamento

del canale aeroporti
europeo anche nella
ristorazione, con
['acquisizione

di Steigenberger
Gastronomie a
Francoforte; sviluppi
in Spagna,

Austria e ltalia e
ingresso in Nord
Europa (Irlanda e
Svezia).

ALDEASA

2007

2008

Ingresso nel Regno
Unito: sviluppo

del Travel Retail

& Duty-Free e

del Flight

Autogrill acquisisce
Alpha Group,

uno dei principali
operatori di
ristorazione e retail
aeroportuale

a terra e a bordo.
Rafforzamento
della presenza in
Asia, negli scali
dove opera Alpha, e
ingresso

nell aeroporto di
Hyderabad in India.

Autogrill fornitore
globale di servizi
per il viaggiatore

Autogrill acquisisce
World Duty Free
Europe, primario
operatore di Travel
Retail & Duty-Free nel
Regno Unito,

e completa
['acquisizione di
Aldeasa.

Al primato nel settore
della ristorazione si
aggiunge quello nel
retail aeroportuale.

Integrazione
del Travel Retail
& Duty-Free

Autogrill procede
allintegrazione del
business del Travel
Retail & Duty-Free,
creando la piv
grande piattaforma
acquisti europea del
seftore e consolidando
la sua posizione
competitiva nei
mercati di riferimento.

2009



2. Relazione sulla gestione

2.] Terminologia e simboli

. Proforma: indica il dato comparativo rideterminato a cambi e perimetro di consolidamento
: omogenei rispetto al periodo di rendicontazione 2009.

Cambi: oltre la meta delle attivita operative del Gruppo ¢ localizzata in Paesi dove la divisa
funzionale & diversa dall'Euro, principalmente Stati Uniti d’America, Regno Unito, Canada e

: Svizzera.

: La connotazione prevalentemente locale dell'attivita operativa determina, in ciascun Paese,

: una sostanziale corrispondenza fra la divisa di denominazione dei ricavi e quella di

: denominazione dei costi e degli investimenti. Inoltre, il Gruppo persegue una politica di

: gestione del rischio di cambio finanziando parte delle attivita nette nelle divise principali

. diverse dall'Euro, con debiti nella stessa divisa o realizzando operazioni su cambi che

: determinano il medesimo effetto. Cio non neutralizza tuttavia gli effetti delle variazioni dei
. tassi di cambio nella conversione delle singole voci di bilancio. In particolare, il confronto

: tra i cambi medi dell’esercizio 2009 con quelli dell’esercizio 2008, utilizzati per convertire i
¢ dati reddituali, evidenzia un apprezzamento del Dollaro USA sull’Euro pari al 5,4% circa e

: un deprezzamento della Sterlina britannica sull'Euro pari al 10,6% circa’.

. Perimetro: nel corso del 2008 il Gruppo ha effettuato rilevanti acquisizioni, che hanno
: significativamente modificato il perimetro di attivita nel settore Travel Retail & Duty-Free e,
: in minor misura, nel settore Flight.

¢ Per determinare i dati comparativi proforma, i dati originari di confronto sono stati pertanto
. integrati con informazioni finanziarie tratte dai sistemi di reporting interno delle societa

: acquisite, non soggette alle procedure amministrative e contabili del Gruppo, né a revisione
. contabile.

. Nella presente Relazione sulla gestione, i dati comparativi 2008 proforma:

e per il settore Food & Beverage sono espressi a cambi omogenei, non essendo
intervenute variazioni di perimetro;
per il settore Travel Retail & Duty-Free sono espressi a cambi omogenei e includono i
risultati di World Duty Free Europe Ltd. dal 1° gennaio al 30 aprile 2008 (nel 2008
consolidata dal 1° maggio) e il consolidamento integrale di Aldeasa S.A. e di Alpha
Future Airport Retail Pvt. Ltd. (nel 2008 consolidate al 50% con metodo proporzionale
rispettivamente fino al 31 marzo 2008 e fino al 17 novembre 2008 perché soggette a
controllo congiunto con terzi). Sono invece stati esclusi i dati relativi al ramo d’azienda
World News (gruppo Alpha), ceduto nel corso del 2008;
per il settore Flight sono espressi a cambi omogenei e includono i risultati di Alpha
Flight A.S. (gia Air Czech Catering A.S.) dal 1° gennaio al 31 marzo 2008 (nel 2008
consolidata a partire dal 1° aprile);
* escludono i costi accessori di acquisizione per le aggregazioni aziendali effettuate
nell’esercizio.

Quando la proformazione riguarda esclusivamente i cambi, viene anche utilizzata

: Tespressione “a cambi omogenei”, che esprime la variazione che si sarebbe rilevata qualora i
: dati comparativi delle societa consolidate con valuta funzionale diversa dall’Euro fossero
. stati determinati utilizzando i medesimi tassi di cambio impiegati per I'ultimo esercizio.
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! Sirinvia alla sezione 3.2.1 delle Note illustrative per I'esposizione dettagliata dei rapporti di cambio con I'Euro delle principali
valute di presentazione delle societd consolidate



Terminologia e simboli_Ill Gruppo Autogrill_Andamento del Gruppo_Settori di attiviti_Outlook_La Capogruppo_Altre informazioni

Proposta all’Assemblea

Ricavi: nella Relazione sulla gestione sono commentati i ricavi gestionali, che escludono le

: vendite di carburanti; a essi si fa riferimento con il termine “ricavi”. Le incidenze sui costi

sono espresse su questa grandezza. In effetti, il Gruppo gestisce in Europa anche un numero
limitato di stazioni di servizio. Le vendite di carburanti hanno raggiunto nell’esercizio 2009
I'importo di € 89,1m (€ 104,3m nell’'esercizio 2008).

Crescita su basi comparabili: si riferisce alla dinamica dei ricavi generati dai soli punti

. vendita attivi sia nel periodo di rendicontazione sia in quello di confronto e con tipologia di

offerta invariata.

EBITDA: & pari alla somma delle voci “Risultato operativo” e “Ammortamenti e svalutazioni
degli avviamenti” ed ¢ direttamente desumibile dai prospetti contabili consolidati, integrati
dalle Note illustrative. Tale indicatore non & pero definito dai principi contabili IAS/IFRS;
pertanto potrebbe non essere omogeneo a, e quindi confrontabile con, quello esposto da
altre societa.

Investimenti: escludono gli investimenti in immobilizzazioni finanziarie e partecipazioni.

. Simboli

Salvo diverse indicazioni, nella Relazione sulla gestione gli importi sono espressi in milioni
di Euro o in milioni di Dollari USA o in milioni di Sterline britanniche, rappresentati
rispettivamente con €m, $m e £m. Nelle Note illustrative, salvo dove diversamente indicato,

¢ gli importi sono invece espressi in migliaia, rappresentati rispettivamente con k€, k$ e k£.
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1 dati potrebbero presentare in taluni casi difetti di arrotondamento dovuti alla
rappresentazione in milioni; si segnala che le variazioni e le incidenze percentuali sono
calcolate sui dati espressi in migliaia e non su quelli, arrotondati, esposti in milioni.

I dati comparativi relativi all'esercizio 2008 sono stati rettificati rispetto a quanto
originariamente pubblicato nella relazione sulla gestione per l'esercizio 2008, per riflettere
I'adozione anticipata dell'TFRS3 — Aggregazioni aziendali Rivisto. Come evidenziato nelle
Note illustrative al Bilancio consolidato, 'adozione di tale principio ha, in particolare,
consentito una pitt completa valorizzazione dei diritti contrattuali di Aldeasa S.A.e World
Duty Free Europe Ltd. e comportato la conseguente rideterminazione degli ammortamenti.

Inoltre, alcuni dati dei ricavi relativi ai settori operativi differiscono da quanto
originariamente pubblicato a seguito della diversa aggregazione di talune attivita,
determinatasi nel corso del processo di integrazione delle entita acquisite nel biennio
2007-2008.



2. Relazione sulla gestione

2.2 Il Gruppo Autogrill

11 Gruppo ¢ articolato in unita di business, che gestiscono le leve operative secondo obiettivi
e linee guida definiti dalle funzioni “corporate” della Capogruppo Autogrill S.p.A.

Consiglio
di Amministrazione

(Group Chief Executive Office:]

("~ Chief Financial Officer ) ("~ Communication & Public Affairs )
Pianificazione strategica e controllo, Finanza |« - -~ -i -~ Managing Director
e Investor Relations Comunicazione e Affari istituzionali
. _/ \ _/
~ ~ ~ ~
Chief Administration Officer Chief HRO Officer
Amministrazione, Fiscalita e Risk Management | ===~ - - Risorse Umane, Organizzazione e ICT
\_ (Dirigente Preposto 262) Y, \_ Y,
~ ™ e ™
Group General Counsel Chief Internal Audit & CSR Officer
Affari Legali e Societari [T Internal Audit & Corporate Social Responsibility
. _J \— _/
~ ™
Chief Marketing Officer | .
Marketing & Concept Development
. _/
F&B TR&DF
. F&B F&B TR&DF .
Nord A"“e["“’ ltalia Resto d’Europa Spu'gncl e Regno Unito . Flight .
e Area Pacifico M " Managin altri Paesi Chiof E . Chief Executive
Chief Executive anaging noging Chief Executive ief Executive Officer
fFicor Director Director Officer Officer

11 Gruppo Autogrill opera pressoché esclusivamente in tre settori di attivita: la ristorazione
(“Food & Beverage”, o anche “F&B”), il retail aeroportuale (“Travel Retail & Duty-Free”, o
anche “TR&DEF”) e la fornitura a compagnie aeree di servizi e di prodotti per il catering e il
retail on — board (“Flight”).

1l Food & Beverage @ svolto in tutti i canali della mobilita (aerea, stradale e ferroviaria per
citare i principali), al servizio di una clientela locale, nazionale e internazionale. L'offerta ha
generalmente una forte caratterizzazione locale.

Con un diverso grado di rilevanza nei diversi Stati e canali, le unita F&B effettuano, in
forma integrata o meno con l'offerta di ristorazione, anche la vendita di articoli di uso
quotidiano (giornali e riviste, tabacchi, giochi) e di altri prodotti, alimentari e non, nonché

- il rifornimento di carburanti. Le leve operative sono tipicamente affidate alle organizzazioni
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locali, centralizzate a livello nazionale.

1l Travel Retail & Duty-Free ha una clientela prevalentemente internazionale ed &
caratterizzato da un’offerta omogenea talora integrata da un assortimento di prodotti locali.
Di conseguenza, la struttura operativa (marketing, acquisti) e fortemente centralizzata.
Dopo aver completato nel 2008 l'integrazione delle attivita di Alpha, il processo di
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: integrazione delle funzioni operative chiave, continuato nel 2009, ha riguardato Aldeasa
: S.A. (“Aldeasa”) e World Duty Free Europe Ltd. (“WDF”), consentendo di conseguire le
. sinergie pianificate.

: 11 Flight si basa sulla capacita produttiva delle singole unita e sulla relazione commerciale
con le compagnie aeree. Le leve operative sono prevalentemente affidate alle organizzazioni
* locali, coordinate da una direzione centrale che propone unitariamente “Alpha Flight” al

: mercato mondiale del trasporto aereo.

: 11 Gruppo opera in 42 Stati, in uno o pitt settori di attivita:

Settori

. * Nell'esercizio 2009 non ha consuntivato vendite
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2. Relazione sulla gestione

2.3 Andamento del Gruppo

2.3.1 Highlights

Esercizio

: Esercizio Esercizio 2008 ........... ‘.If’.r.if’.z.if ne ...........
: (m€) 2009 2008 proforma 2008 Proforma
RICC‘V|57284 ......... 5794560343 ........... (ﬁ;)/;) ........... (:5:].0}0)'
EB|TDA ................................. 6063 . 586/3 .............. 6 27,5 ............. 3/4% ............ [.3./;‘.0)0.).
%SU,”CQW ............................. : O()%IOI% ............. 104% ......................................
Uhleneﬁoaﬁnbwbllem ................................................................................................
. Soci della controllante 370 83,7 155,8%)

- /O S U .,- ”COW ............................. Oé% .............. ’ /.z.l;)/.o .........................................................
F|U$so moneforloneﬁo ..................................................................................................
. da aftivita operativa 393,6 4296

Ivestimenti 576 L7 M39 533% 154,206)

. k). S U .i nmw ............................. 28% ............. 58% ............. 57% ......................................

.Q h|eper OZ‘One (Cemes Iml d|€) ........................................................................................

R bose ................................... ].4,.6; .............. 32/9 .........................................................

- d, lU” (.) .................................. ]46 .............. 32 6 .........................................................

Variazione
L e A cqmbl
. (m€) 31.12.2009 31.12.2008 2008 omogenei
Copm|emvesmo neﬁo ............ 2 4979 ......... 26806 .......................... ”828) e [2165)
Posizione finanziaria nefta 19345 2077 032 (2574

2.3.2 Quadro macroeconomico e andamento del traffico

112009 e stato un anno di eccezionale complessita e di grandi sfide per il Gruppo Autogrill.

. La crisi finanziaria iniziata nel 2007 si e trasformata, a partire dalla seconda meta del 2008 e
: per tutto il 2009, in una contrazione del Prodotto Interno Lordo (“PIL”) mondiale e del
commercio internazionale che non ha precedenti nella storia dell’economia a partire dalla

¢ fine della seconda guerra mondiale.

L’ampiezza e la pervasivita della crisi, che ha causato un aumento della disoccupazione a
. oltre I'8% nei Paesi dell'area OCSE e superiore al 9% sia negli Stati Uniti d’America sia

. nell’area Euro!, hanno profondamente intaccato la fiducia e ridotto la propensione alla

. spesa dei consumatori, in una spirale negativa che per molti mesi non ha dato segnali di
inversione di tendenza.

. | Fonte: OCSE, Economic Outlook n. 86, 19 novembre 2009
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: 11 PIL mondiale ha infatti registrato una contrazione superiore al 6% (su base annua) nel
quarto trimestre 2008 e nel primo trimestre 2009 . Nei mesi successivi, la flessione ¢ stata
. in parte riassorbita, soprattutto grazie alla ripresa di attivita nei Paesi di pit1 recente

. industrializzazione. Nel complesso, il 2009 si & chiuso con una flessione del PIL mondiale
reale dello 0,8%2.

Le economie dei Paesi pitt industrializzati hanno sofferto maggiormente della caduta di

* attivita, con un calo complessivo del 3,2% su base annua?. All'interno del raggruppamento,
: sistima che gli Stati Uniti d’America abbiano registrato nel 2009 un calo del 2,4%, mentre
l'area Euro e stimata in calo del 3,9%, il Regno Unito del 4,8% e il Giappone del 5,3%.

© A partire dalla seconda meta del 2008, il commercio internazionale ha registrato un calo
: ancor pilt marcato del PIL: dopo aver chiuso il 2008 con un tasso di crescita ancora

. positivo, grazie esclusivamente alla tenuta dei Paesi emergenti, per la prima volta dopo
molti anni di ininterrotta crescita il commercio internazionale ha registrato nel 2009 una
: contrazione pari al 12% circa, che vede Paesi industrializzati ed emergenti contribuire in
: modo simile al regresso?.

: 1l clima recessivo e il calo degli scambi internazionali hanno creato uno scenario molto
. negativo nel 2009 per tutte le attivita legate al trasporto di persone e beni, nonostante il
: prezzo medio del petrolio sia diminuito nel 2009 del 36% rispetto ai prezzi medi del 20082.

. In particolare ha sofferto I'industria del trasporto aereo, che ha fatto registrare globalmente
uno dei suoi peggiori anni di sempre, con un declino del traffico aereo mondiale del 2,6%°.
: Le compagnie aeree hanno reagito riducendo drasticamente il numero dei voli operati: nei

: primi 11 mesi del 2009, le principali compagnie aeree di bandiera europee hanno ridotto la
capacita offerta dal —1,6% di Lufthansa al —5,9% di Iberia. Il calo & stato anche piu sensibile
. per le compagnie nordamericane dal —5,6% di Continental al —7,7% di Delta Air*.

¢ 1l traffico autostradale ha mostrato una maggiore tenuta, nonostante abbia anch’esso

: risentito della recessione specialmente nella componente legata al trasporto di merci. Cosi
in Italia, il maggior mercato autostradale del Gruppo, il traffico ha registrato una flessione
: complessiva dell’l,1% 3, con un calo dell'8,3% > del traffico pesante.

2.3.3 Risultati della gestione

: Andamento economico

* Irisultati conseguiti dal Gruppo nel 2009 sono stati migliori degli obiettivi prefissati in
¢ forza di azioni volte all'incremento dell’efficienza, alla difesa della redditivita e alla
: massimizzazione della generazione di cassa, che hanno dimostrato la capacita proattiva del

Gruppo in uno scenario congiunturale di particolare complessita.

¢ La diversificazione delle attivita ha permesso di limitare criticita legate a singoli canali,
: settori, Paesi.
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Fonte: IMF, Annual Report 2009

Fonte: IMF, World Economic Outlook, Update 26 gennaio 2010

Fonte: Airport Council International, febbraio 2010

Fonte: Centre for Asia Pacific Aviation, Global Airline Outlook 23 dicembre 2009
Fonte: Aiscat, dato relativo al periodo gennaio-novembre 2009
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: Nel Food & Beverage sono stati assorbiti in larga misura gli effetti sia della minore
produttivita, indotti dal calo delle vendite, sia dei maggiori canoni di affitto legati al rinnovo
. dei contratti autostradali in Italia nel 2008. Nel Travel Retail & Duty-Free le azioni

. intraprese sul fronte dell’efficienza e le sinergie derivanti dal processo di integrazione,

: queste ultime pari a oltre € 30m nell’esercizio su un totale atteso di € 45m al termine di tale
processo, hanno permesso un significativo incremento dei margini. Nel Flight la

: profittabilita ¢ aumentata grazie a una migliore performance delle vendite in Australia e

: Medio Oriente e a forti efficienze sui costi centrali, pur in presenza di una riduzione dei voli
e della crisi di alcune compagnie aeree clienti.

Conto economico sintetico del Gruppo

Esercizio Variazione
: Esercizio Esercizio 2008 0
: (m€) 2009 Incidenze 2008 Incidenze proforma  Incidenze 2008  Proforma
Ricavi 57284 100,0% 5.794,5 100,0% 6.034,3 100,0% 11% 5,19
Altri proventi operativi 150,9 2,6% 128,2 2,2% 129,6 21% 176% 16,5%

. Costo delle materie prime,

* sussidiarie & merci (2139,2) 373% [2.202,6 38,0% [2.2938] 38,0% 12,9%) 16,7%)
Cofodelpersonle 045500 254 484 257 0502 254 01K U9H
C (;S.T.o. per .G .H.H.ﬂ.l concesmm ..................................................................................................
e royalty su utilizzo di marchi (1.084,2) 18,9% (1.0074) 174% (1.068,71 177% 76% 14%
Aicosioperati 5945 0% GO)  N0% 635 0% 7o 76
emA 6063 10,6% 5863 101% 6275 104%  34%  (34%
Ammoromertie solvozioni 14561 60% 130891 5% G4 5% BM% 4%
Swtozione degiwiamernti 1981 02% 02 o 02 0% ns s
Risultoto operativo (EBI) 250,  44% 2821  49% 2977  4%% (1% (15.7%
Poventi Onerl fncnzeri o7 w88 2% L
RemﬁChe dwg‘ore d‘amvm ..................................................................................................
: finanziarie 01 0,0% 33 0.1% ns.
Utle anteimposte 1561 27% 1617 28%  @35%)
mpose slreddio e T AT %
Utie netto dell'eserdzio 514 09% 1036  18% s04%
Am Ibmblle u’ ...........................................................................................................
- sotidelloconollone w0 &7 sse

. - interessenze di perfinenza

diterzi 14,4 0,3% 199 0,3% (276%)

: Ricavi

Autogrill ha chiuso I'esercizio 2009 con ricavi consolidati per € 5.728,4m, sostanzialmente
. stabili (=1,1%) rispetto ai € 5.794,5m dell’esercizio precedente. Su base proforma la
variazione, negativa del 5,1%, sconta gli effetti della recessione sul traffico e sui consumi,

¢ evidente soprattutto nella prima parte dell'anno.

: 1l grafico che segue evidenzia la variazione organica dei ricavi dell’esercizio, distinta dagli
* effetti delle variazioni dei rapporti di cambio e di perimetro di consolidamento.
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: Evoluzione dei ricavi - Esercizio 2009

(115) (3059)

Esercizio Variazione  Variazione  Variazione  Esercizio
2008 perimetro cambi organica 2009

© Nel settore Food & Beverage, dove le vendite hanno risentito maggiormente del calo del traffico,
: sono state adottate iniziative a sostegno della redditivita e dellefficienza. Nel Travel Retail &

: Duty-Free le iniziative commerciali hanno contrastato il calo del traffico negativo consentendo di
: riportare ricavi in crescita negli aeroporti inglesi e moderatamente in calo sia nellaeroporto di

* Madrid sia pitt in generale, in quelli con un traffico prevalentemente business in Spagna. Nel

: settore Flight, la crescita delle attivita internazionali ha compensato la flessione delle vendite nel
Regno Unito, che ha scontato anche il fallimento di alcune compagnie aeree clienti.

. La tabella che segue riepiloga I'evoluzione delle vendite per settore nei due esercizi a
: confronto. Si rimanda alla Sezione 2.4 (settori di attivita) per una descrizione di maggiore
¢ dettaglio sulle performance per settore di attivita.

Esercizio Variazi
.. .. lariazione
: Esercizio Esercizio 2008 ...
i (m€) 2009 2008 proforma 2008 Proforma
Food & Beverage 3.7873 3.934,3 4.0372 (3,7%) (6,2%]
Travel Retail & Duty-Free 1.538,1 1.429,0 1.585,8 7.6% (3,0%)
Flight 403,0 431,2 4114 (6,5%) (2,0%)
Totale 5.728,4 5.794,5 6.034,3 (1,1%) (5,1%)

© Nel quarto trimestre i ricavi consolidati si sono attestati a € 1.462,9m in calo del 6%

: rispetto ai € 1.556,1m dello stesso periodo del 2008 (=2,3% su base proforma). Il dato
: conferma i primi segnali di ripresa del traffico nel periodo, registrato in particolare sulle
: autostrade statunitensi e italiane.

EBITDA

. Nel 2009 Autogrill ha riportato un EBITDA consolidato di € 606,3m, in crescita del 3,4%
: rispetto ai € 586,3m del 2008 (-3,4% su base proforma). 1l risultato ha beneficiato di
proventi ordinari ma attribuibili gestionalmente a periodi precedenti per € 11,3m,

¢ prevalentemente riferiti alla regolazione di costi connessi a contratti di concessione.
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Esercizio Variazione
: Esercizio Esercizio 2008 e
. (m€) 2009 2008 proforma 2008 Proforma
Food & Beverage 4375 465,4 478,7 (6,0%) (8,6%)
11,6% 11,8% 11,9%
Travel Retail & Duty-Free 156,9 123,7 136,0 26,9% 15,4%
10,2% 8,7% 8,6%
Flight 42,2 41,5 41,8 1,8% 1,1%
10,5% 9,6% 10,2%
Corporate e non allocati (30,3) (44,3) (29,0 (31,6%) 4,4%
Totale 606,3 586,3 627,5 3,4% (3,4%)
10,6% 10,1% 10,4%
Evoluzione dell’EBITDA - Esercizio 2009
FE 00 T
: 356 56 (212)
. 586,3 —— D 606,3
G0 03 G e
5OO -« v v-e-e---... N ...
D400 R
300 e N L
) R Y S SSS
100 - -vcveeen-n-... N ...
Oevvvmonenneeen.. . "NNEMEEEEE ... DR
Esercizio Variazione  Variazione  Variazione  Esercizio
2008 perimetro cambi organica 2009

Le azioni di efficienza gia avviate nella seconda meta del 2008, le sinergie generate

: dall'integrazione delle societa acquisite nel settore Travel Retail & Duty-Free e la flessione
: dei prezzi delle principali materie prime alimentari, hanno permesso di assorbire buona

¢ parte degli effetti del calo del traffico e dei maggiori canoni di affitto. Per effetto di questa
¢ dinamica, 'EBITDA Margin ¢ salito al 10,6% rispetto al 10,1% del 2008.

Evoluzione dell’EBITDA margin - Esercizio 2009

Esercizio Variazione  Esercizio Costo Costo Costo Altri costi Esercizio
2008 perimetro e 2008 del venduto  dellavoro  per affittie 2009
cambi proforma concessioni
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i Nel quarto trimestre 'EBITDA del Gruppo si & attestato a € 126,9m con un calo del 10,5%
rispetto ai € 141,8m del periodo di confronto (—6,6% su base proforma), che riflette anche
¢ I'impatto sulla marginalita della variabilita delle vendite registrata in novembre e dicembre.
: DEBITDA margin é stato pari all'8,7% rispetto al 9,1% del quarto trimestre 2008.

: Ammortamenti e svalutazioni

Nel 2009 gli ammortamenti e le svalutazioni sono stati pari a € 345,6m, in aumento del
: 13,7% rispetto ai € 303,9m dell’esercizio 2008 (+4,9% su base proforma).

¢ 1l dato riflette gli effetti del programma di investimenti avviato dopo la crescita del
portafoglio contratti e le acquisizioni nel 2008.

. All'incremento della voce contribuisce in particolare 'ammortamento per l'intero esercizio
. delle attivita immateriali a cui @ stato allocato parte del prezzo pagato per I'acquisizione di
: Aldeasa S.A. e di WDE, che e risultato pari a € 74,6m rispetto ai € 54,5m del 2008.

Svalutazione degli avviamenti

- Nell'esercizio 2009 sono state rilevate svalutazioni di avviamenti per € 9,8m, riferite a CGU minori.

1l risultato operativo & stato pari a € 250,9m, in calo dell'11,1% rispetto ai € 282,1m del
: 2008, (-15,7% su base proforma).

: Oneri finanziari

¢ Gli oneri finanziari netti per l'esercizio 2009 ammontano a € 94,7m, in diminuzione rispetto agli
: €123,8m del 2008, principalmente per effetto della riduzione dell'indebitamento netto,
conseguita nell'esercizio e del calo dei tassi d'interesse di mercato monetario, registrato nel 2009
. per tutte le principali divise di denominazione del debito di Gruppo (Euro, Sterline e Dollari

¢ USA). 1l costo medio del debito si & cosi attestato al 4,3% annuo, rispetto al 6,15% del 2008.

Aumentano da € 58,1m del 2008 a € 104,7m, scontando la concentrazione del reddito
¢ negli Stati con imposizione fiscale piti elevata e gli effetti della valutazione della
. recuperabilita delle perdite fiscali generate negli altri Paesi in cui opera il Gruppo.

Lincidenza delle imposte sul risultato consolidato ante imposte & cosi risultata pari al 67,1%,

¢ rispetto al 35,9% del periodo di confronto. Escludendo I'IRAP, I'incidenza media delle imposte
. sul risultato consolidato ante imposte ¢ risultata pari al 59,3%, rispetto al 27,6% del periodo

¢ di confronto, riflettendo gli effetti della valutazione della recuperabilita delle perdite fiscali
generate nell’'esercizio, nonché le svalutazioni di imposte differite attive per € 14,1m.

: Escludendo anche l'effetto netto della mancata valorizzazione di perdite fiscali dell’esercizio,
dell'utilizzo di perdite fiscali pregresse non iscritte e della revisione di stime sulla

¢ recuperabilita/imponibilita di differenze temporanee, I'incidenza risulta pari al 35%, rispetto
* al 30% dell’esercizio 2008.
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Utile netto

L'utile netto attribuibile ai soci della controllante nell’esercizio 2009 ¢ stato pari a € 37m,
: rispetto agli € 83,7m del 2008, dopo utili attribuibili a interessenze di pertinenza di terzi
per € 14,4m (€ 19,9m nel 2008).

2.3.4 La gestione finanziaria

. Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata riclassificata !

Variazione

L e A cumb,
. (m€) 31.12.2009 31.12.2008 2008 omogenei
Aﬂ|v|fo|m mmer i.o.“. ............................... 23230 .......... 2 3872 ........... ( 642) ........... (i 109)
Immobil, impianti & macchinari 9852 10655 803 (756
mmobilizzazioni finanziarie 51 293 W3 4,6
A) Immobilizzazioni 3.333,3  3.4820 nas,8)  (191,2)
ngozzmoz%o .............. ; 670(310)(345)
Credmcommerc|o|| ........................................ : 100984 ............... ]]778
A|Tr|credm2054 .............. 2]0(; .............. [52) ............... (40)
R (70901 ............. (7]]7] ............... 27 ............... 84
T [353 e (3484] .............. (47) ............... (48)
B) Capitale di esercizio (510,7) (a8a2) (26,6) (27,0)
c ) . quﬂ'ql . nvesmo, iy o
passivita di esercizio 2.822,5 2.997,9 (175,3) (218,2)
o ) N pqss|v|1'(‘: s
. correnti non finanziarie (325,6) (318,3) (7,3) 1,9
E) Aftivita destinate alla vendita 0y o 02 0,2)
F Capitale investito netto - 2.4979  2.680,6 182,8) | (216,5)
! Pafrimonio neffo aftrbubie ai soci della
. controllante 509,2 456,0 53,2 45,3
D Pafrimonio neffo aftrbuble a interessenze
. di pertinenza di terzi 54,2 56,9 (2,8 (4,4)
G) Patrimonio netto 5634 5129 504 40,9
Debiti finanziari @ medio-lungo fermine 18763 oMz 673 (296,7)
Crediti finanziari @ medio-lungo fermine o G2 22 20
o ) B
medio-lungo termine 1.873,3 2.138,3 (265,1) (294,6)
Debifi finanziari o breve fermine 272 207 55 98
Disponibilitt e crediti finanziari a breve termine (2060 0323 %3 275
| ) e
. breve termine 61,2 29,4 31,8 37,3
Posizione finanziaria netta (H+) 19345 21677  (233,2) | (257,4)
L) Totale,comeinF) 24979  2.680,6 82,8 (216,5)

. ! Le voci della Situazione patrimoniale-finanziara consolidata riclassificata sono direttamente desumibili dai prospetti contabili
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del Bilancio consolidato, integrati dalle relative Note illustrative a eccezione della voce “Altri crediti” e “Altre attivita e passivitd
non correnti non finanziarie” che includono rispettivamente la quota a breve e a lungo termine delle imposte differite attive,
rappresentate invece unitariamente nell'attivo corrente nella Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
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¢ 1l capitale investito netto al 31 dicembre 2009 & stato pari a € 2.497,9m, con una riduzione
di € 182,8m rispetto al dato al 31 dicembre 2008 (€ 2.680,6m). A cambi omogenei, la

. riduzione sarebbe risultata pari a € 216,5m, originata dalla prevalenza degli ammortamenti
: sugli investimenti e da una strutturale riduzione delle scorte nel settore Travel Retail &
Duty-Free, ottenuta anche attraverso una razionalizzazione della struttura logistica.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2009 é risultato pari a € 1.934,5m, con
: un decremento di € 233,2m rispetto ai € 2.167,7m del 31 dicembre 2008. A cambi
omogenei, la riduzione del debito sarebbe risultata pari a € 257,4m.

¢ I contratti di finanziamento sono rimasti invariati rispetto al 31 dicembre 2008 e al
: 31 dicembre 2009 la loro durata media residua era di circa tre anni e mezzo.

Al 31 dicembre 2009 I'indebitamento finanziario netto del Gruppo risultava denominato
: peril 21% in Dollari USA, per il 31% in Sterline britanniche e per la parte rimanente in
: Euro.

¢ Alla stessa data, il debito risultava, originariamente o sinteticamente, a tasso fisso per il
i 52%, rispetto al 53% di fine 2008.

1l “fair value” dei contratti derivati per la gestione del rischio tasso d’interesse e cambio al
: 31 dicembre 2009 era negativo e pari a € 58,6m (negativo per € 61,4m al 31 dicembre
: 2008).

¢ La buona tenuta dellEBITDA e la riduzione dell'indebitamento finanziario ottenuta grazie

: alla generazione netta di cassa hanno consentito al Gruppo di migliorare significativamente
. gli indici finanziari il cui rispetto e richiesto dai principali contratti di finanziamento in

i essere.

: In particolare, il Leverage Ratio (Indebitamento finanziario netto/EBITDA), & sceso da
3,30/3,40 al 31 dicembre 2008 a 2,97/3,10, a fronte di una soglia massima di 3,50, mentre
¢ I'Interest Cover (EBITDA/Oneri finanziari netti) & aumentato a 6,93/7,24 rispetto a

i 5,03/5,43 al 31 dicembre 2008, a fronte di una soglia minima di 4,50, ripristinando quindi
un rilevante margine di flessibilita finanziaria per il Gruppo.

: Flussi di cassa e Posizione finanziaria netta

¢ La forte generazione di cassa!, nel 2009 pari a € 263,6m (+149,9% rispetto ai € 105,5m

¢ del 2008), ha consentito di ridurre significativamente (€ 233,2m) l'indebitamento
finanziario netto che al 31 dicembre 2009 risultava pari a € 1.934,5m rispetto ai

: €2.167,7m al 31 dicembre 2008, nonostante l'effetto conversione degli indebitamenti in

: Dollari USA e in Sterline britanniche, complessivamente negativo per € 24,2m (positivo per
: €25,9m al 31 dicembre 2008). Un risultato conseguito adeguando gli investimenti al
nuovo contesto di mercato, coerentemente con la politica di ottimizzazione delle risorse e

: senza intaccare la capacita di sviluppo, e anche attraverso azioni di efficienza sul capitale di
: esercizio.

+ ! Flusso monetario netto da attivit operativa, dedotti gli investimenti operativi netti
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. Evoluzione della Posizione finanziaria netta

2.400 --------------------------------------------------------------------------------------
2.167,7 242 (3936)
2.200 .............................................................................
146 (83)
2 000 ....................... 1.3.0.10. ........................................
].800 .........................................
].600 ..........................................................
]-400 ..........................................................
]-200 ..........................................................
17000 ..........................................................
800 ..........................................................
600 ----------------------------------------------------------
31 Differenze di  Flusso Investimenti  Altri Altre
dicembre conversione monetario  operativi movimenti  variazioni dicembre
2008 netto da netti non 2009
attivita monetarie
operativa

: * Comprende anche la variazione del “fair value” dei derivati

 2.3.5 Attivita di sviluppo

. Gli investimenti

¢ Nel 2009 gli investimenti tecnici sono stati pari a € 157,6m. Rispetto al picco del 2008
¢ (€337,3m) il dato riflette il minor numero di scadenze contrattuali ma soprattutto una
: maggiore selettivita sulle nuove iniziative, in particolare nel settore Food & Beverage.

Nel quarto trimestre 2009 gli investimenti sono stati pari a € 66,6m rispetto ai € 99,9m del
: corrispondente periodo 2008.

Esercizio 2009 Esercizio 2008
Sv||upp°/ Swlupr/ ...................................
Ristruttu-  Manteni- ICT & Ristruttu-  Manteni- ICT &
razione mento aliri Totale razione mento altri Totale
FOOd & Bevemge ............... 9.2.,]. e 23,0 e 64 ....... 1 21,5 ...... 2]% ....... 38,4 ....... 20,6 ...... 2786
TowelRetal 4 Duyfree 03 . I R R 7o s sl
thm ............................. 23 ......... 50 ........... SRR 73 ........... R 73 e 02 .......... 75
Corpormee .n.o.n. ;].H.O.C.O.ﬁ. s SR 6 19 .......... Zo ........... e R e -
Torale a7 281 W8 1576 2624 475 274 3313
hodenza 28 U8 9% 78%  M4I% 8%
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I nuovi contratti

¢ Nel 2009 Autogrill ha ottenuto il rinnovo e nuove aggiudicazioni di contratti
: dimensionalmente e strategicamente rilevanti.

In particolare, nel settore Food & Beverage il Gruppo ha:
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* rafforzato la propria presenza in Nordamerica. In particolare ha rinnovato per ulteriori
cinque anni il contratto per i servizi di ristorazione nell’aeroporto internazionale di
Charlotte Douglas in Nord Carolina, con una previsione di ricavi complessivi di oltre
$ 500m nel periodo giugno 2009-giugno 2015, ha esteso per ulteriori cinque anni il
contratto nell'aeroporto internazionale di Dayton in Ohio, con una previsione di ricavi
complessivi di oltre $ 30m nel periodo 2013-2018 e ha inoltre esteso il contratto
all'interno dello scalo internazionale di Chiacago O’Hare, con una stima di ricavi
complessivi di circa $ 215m nel periodo giugno 2009-giugno 2012;

ampliato in Germania la presenza lungo la rete autostradale siglando un accordo con
Tank & Rast per la gestione di 16 punti vendita che, a regime dal 2010, si prevede
generino ricavi annui per oltre € 30m;

rilevato in Polonia, tramite la neocostituita Autogrill Polska S.p.z.0.0. (51% Autogrill,
49% Impel Group), quattro unita di ristorazione e stipulato un accordo per rilevarne
altre sette, lungo 1 maggiori assi autostradali del Paese, che complessivamente, a regime
dal 2011, si prevede generino ricavi annui per circa € 14m;

rafforzato e diversificato la presenza in Repubblica Ceca con l'apertura delle prime sette
unita di ristorazione nella stazione ferroviaria di Praga che, complessivamente, si
prevede generino ricavi per circa € 70m nei 18 anni di durata del contratto;

completato in Francia il rinnovamento della foodcourt nel Carrousel du Louvre e
siglato una partnership esclusiva con McDonald’s per I'apertura di ristoranti con tale
insegna nelle aree di servizio autostradali gestite da Autogrill.

Nel settore Travel Retail & Duty-Free, il Gruppo ha:

* rafforzato la propria presenza nel Regno Unito, entrando nell’aeroporto internazionale
di Bristol attraverso l'aggiudicazione di un nuovo contratto per la gestione delle attivita
Travel Retail & Duty-Free, con ricavi stimati complessivi per circa £ 135m nei sette
anni di durata;

e avviato in Spagna le attivita all'interno del nuovo terminal 1 (T1) dell’aeroporto di
Barcellona.

11 Gruppo ha consolidato inoltre le attivita nel settore Flight:

* rinnovando per ulteriori 10 anni il contratto per la fornitura di catering on board a
British Airways, il principale contratto in portafoglio nel mercato britannico;

* rinnovando per ulteriori 10 anni il contratto con Royal Jordanian per la fornitura in
esclusiva di catering per tutti i voli della compagnia in partenza dagli aeroporti della
Giordania;

* costituendo una joint venture con Journey Group per la fornitura di in-flight catering
presso l'aeroporto di London Heathrow, per un fatturato stimato di oltre £ 70m
all'anno.
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2.4 Settori di attivita

2.4 Food & Beverage

.. .. .. Variazione
Esercizio Esercizio Esercizio ... .
2009 2008 proforma 2008 Proforma
3.787,3 3.934,3 4.037,2 (3,7%) (6,2%)
437,5 465,4 478,7 (6,0%) (8,6%)
11,6% 11,8% 11,9%
121,5 278,6 274,0 (56,4%) (55,7%)
3,2% 71% 6,8%

Nel 2009 le vendite del settore Food & Beverage si sono attestate a € 3.787,3m, in

¢ diminuzione del 3,7% rispetto ai € 3.934,3m del 2008 (-6,2% su base proforma).

: Lesercizio & stato caratterizzato da una forte contrazione del traffico nella prima parte

: dellanno, in alcuni mesi pari a oltre il 10% negli aeroporti americani e nei principali

: aeroporti europei. Con riferimento ai principali mercati in cui opera il Gruppo, il leggero
. recupero nella seconda meta dell'anno ha consentito di contenere la flessione del dato
annuo al —6,9% ! negli aeroporti del Nord America e al —1,1% > sulle autostrade italiane.

¢ In un contesto caratterizzato da traffico debole e fortemente volatile, il Gruppo ha assunto
: iniziative, quali la limitazione dell'offerta nelle ore di minor afflusso negli aeroporti
: statunitensi, a difesa della redditivita operativa.

¢ Iricavi sulle autostrade italiane si sono mantenuti sostanzialmente stabili (-1% a parita di
: punti vendita) a fronte di un traffico negativo dell'l,1% 3, grazie alle numerose attivita
: promozionali, concentrate soprattutto nell’offerta “market”.

: Iricavi del settore Food & Beverage riflettono la strategia di selezione del portafoglio
contratti, che ha portato nell'esercizio 2009 in particolare all'uscita dalla gestione delle unita
: di ristoro lungo l'autostrada della Florida.

i Nel quarto trimestre si sono registrati ricavi per € 974,2m, —9% rispetto ai € 1.070,6m del
quarto trimestre 2008 (-5,1% su base proforma). Tuttavia, il trimestre evidenzia segnali di

. miglioramento in termini di traffico sia negli aeroporti statunitensi (-2,5% 2) sia nelle

. autostrade italiane (0,8%*). Nei due contesti, I'evoluzione dei ricavi su base comparabile ha
registrato, rispettivamente, un calo del 2% e 1,7%.

Fonte: A.TA., dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009
Fonte: A.TA., dato relativo al periodo oftobre-dicembre 2009

1
2

3 Fonte: AISCAT, dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009
4
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Fonte: AISCAT, dato relativo al periodo oftobre-novembre 2009
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EBITDA

 Nel 2009 I'EBITDA del settore Food & Beverage e stato pari a € 437,5m in flessione del 6%
: rispetto ai € 465,4m del 2008 (-8,6% su base proforma), con un’incidenza del margine sui
ricavi passati dall’11,8% del 2008 all'11,6% del 2009. 1l risultato beneficia di proventi

. ordinari ma attribuibili gestionalmente a periodi precedenti per € 3,8m. Le azioni di

. efficienza intraprese, la flessione dei prezzi delle principali materie prime alimentari e un

: mix di vendita pit favorevole hanno concorso a controbilanciare I'impatto del minor traffico
e I'incremento degli affitti relativi principalmente ai nuovi contratti sul canale autostrade in

¢ ltalia.

Evoluzione del’EBITDA margin - Food & Beverage - Esercizio 2009

KRR R R
06% (0,1%) (1,2%)
11,8% 0,1% 119%
100 o r e e IR
D
11% - - - - [N - - - - - - - - - [
10% - - - - [N - - - - - - - [
G + - - - TN . .. ... ... VR ... ... ...ttt
Esercizio Variazione  Esercizio Costo Costo Costo Altri costi Esercizio
2008 perimetro e 2008 del venduto  dellavoro  per aoffitti e 2009
cambi proforma concessioni

1l grafico articola la variazione del’EBITDA margin nelle principali voci di costo,

¢ evidenziando come il miglioramento dell'incidenza del costo del venduto e degli altri costi
: operativi abbia consentito di assorbire buona parte della maggiore incidenza di affitti e
canoni di concessione.

Nel quarto trimestre 'EBITDA si ¢ attestato a € 86,3m, —19,5% rispetto ai € 107,2m del
periodo di confronto (-15% su base proforma). LEBITDA margin & passato dal 10%
¢ all'8,9%, scontando soprattutto una accentuata volatilita dei livelli giornalieri di attivita.

Investimenti

Gli investimenti, pari a € 121,5m nel 2009 (€ 278,6m nel 2008), sono stati adeguati alla

: situazione contingente e, per la quota destinata allo sviluppo, hanno interessato
principalmente unita oggetto di rinnovi nel canale autostradale e nuove aperture negli

. aeroporti sia in Italia che negli Stati Uniti. Nel quarto trimestre gli investimenti sono stati
: paria € 52,5m (€87,6m nel corrispondente periodo 2008).
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HMSHost (Nord America e Area del Pacifico) 2

Per eliminare linterferenza delle variazioni del rapporto di cambio tra Euro e Dollaro USA e
. agevolare la lettura della performance economica dell’area, i dati sono riportati in milioni di
* Dollari USA (m$).

: Esercizio Esercizio

. (m$) 2009 2008 Variazione
lew ............................................... 2478’4 ........... 2773’2 e (10’6%)
Aer opor %i .......................................................... ] 9846 ............... 22227 ................ (.] O 70 )0.).
AUTOSWG de ......................................................... 4 039 .................. 4 5] 8 ................ ” 0/60 /0)
.C. enm Com mer C,O l.i .................................................. 899 .................. 987 ................. [ 890 )0.).
EB“-DA ........................................................... 3 07’4 ............... 339’ 2 ............... (9’ 4%)
%SU,”CGW]Q4% ................. ’ 22% ........................
.I nves“mem .i ..................................................... 33 ,5 ................ 196’ o .............. (.5. 7’4%)
. ./(; S U .i ncov, ......................................................... 34% .................. .7;,.0./(.) ........................

¢ Ricavi

Nel 2009 T'area ha generato ricavi per $ 2.478,4m, in calo del 10,6% rispetto ai $ 2.773,2m
¢ del precedente esercizio (-8,9% a periodi omogenei, —5,9% su base comparabile),

: risentendo ancora del contesto macroeconomico negativo che ha portato alla riduzione
della mobilita delle persone. Nell'ultimo trimestre i ricavi sono stati pari a $ 728,0, -9,4%

: rispetto ai $ 803,6m del corrispondente periodo 2008 (-3,2% a periodi omogenei, —1,1%

: su base comparabile).

. Di seguito, 'andamento nei canali di attivita:
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 Aeroporti: con ricavi per $ 1.984,6m, nel canale si & registrato un calo del 10,7%
(-9,1% a periodi omogenei, —7,7% su base comparabile) rispetto ai $ 2.222,7m del
2008, a fronte di una flessione del 6,9% del traffico passeggeri> negli aeroporti
statunitensi. Nell'ultimo trimestre le vendite sono state pari a $ 592,7m, -7,5% (-1,5%
a periodi omogenei, —2% su base comparabile) rispetto ai $ 640,6m del quarto
trimestre 2008, con il traffico passeggeri in calo del 2,5% # negli aeroporti statunitensi.

* Autostrade: a fronte di un traffico autostradale positivo (+0,1% nelle tratte in cui il
Gruppo opera?), i ricavi nel canale si sono attestati a $ 403,9m, con un calo del 10,6%
(-8,6% a periodi omogenei), rispetto ai $ 451,8m del 2008 causato dalle chiusure
temporanee di unita di ristoro per lavori in corso sulla Delaware Turnpike e sulla
Pennsylvania Turnpike e, soprattutto, per 'uscita dalla Florida Turnpike, avvenuta nel
secondo trimestre 2009. Le vendite su base comparabile hanno infatti registrato una
crescita dello 0,9%. Il quarto trimestre, con un traffico positivo dello 0,1%°9, si & chiuso
con ricavi per $ 105,3m, registrando quindi un —18,8% (-12% a periodi omogenei)
rispetto ai $ 129,7m del periodo di confronto, ma un +3,9% su base comparabile.

Con il nome commerciale HMSHost, Autogrill Overseas Inc. [USA] gestisce attivitar prevalentemente di ristorazione in Nord
America, nonché all'interno dell'aeroporto di Amsterdam (Schiphol) in Olanda e in alcuni aeroporti in Asia e Oceania

Il confronto con I'esercizio 2008 risente anche della sua maggior durata. Chiudendo il venerdi pit prossimo al 31 dicembre, la
durata dell'esercizio 2008 & risultata di 53 settimane, mentre quella dell’esercizio 2009 & risultata di 52. Analogamente, il
quarto trimestre 2008 & risultato composto da 17 settimane, rispetto alle 16 del 2009. Sono pertanto indicate anche le
variazioni rispetto al periodo di confronto che si stima si sarebbero determinate qualora avesse avuto una durata omogenea
al periodo considerato.

Fonte: A.TA., dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009

Fonte: A.TA., dato relativo al periodo oftobre-dicembre 2009

Fonte: Federal Highway Administration, dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009

Fonte: Federal Highway Administration, dato relativo al periodo ottobre-dicembre 2009
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e Centri commerciali: i ricavi nel canale si sono attestati a $ 89,9m, in calo dell’8,9%
(-=6,3% a periodi omogenei) rispetto ai $ 98,7m del 2008, riflettendo anche la chiusura
di alcuni punti vendita. Su base comparabile, la contrazione e risultata pari al 5,7%.
Nell'ultimo trimestre i ricavi sono ammontati a $ 30,0m, in calo del 10,0% (—2% a
periodi omogenei) rispetto ai $ 33,3m riportati nel quarto trimestre 2008 (—1,0% su
base comparabile).

: EBITDA

L’EBITDA si e attestato a $ 307,4m, con una riduzione del 9,4% (-6,6% a periodi omogenei)
¢ rispetto ai $ 339,2m del precedente esercizio, che peraltro scontava costi del piano di

: riorganizzazione per $ 8,0m. In termini di incidenza percentuale sulle vendite, 'EBITDA &

¢ salito dal 12,2% al 12,4%. Un miglior mix di vendita e la riduzione dei prezzi delle
principali materie prime hanno portato al miglioramento dell'incidenza del costo del

: venduto. E invece aumentata I'incidenza del costo del lavoro, che sconta sia la minor

: produttivita indotta dalla riduzione delle vendite sia un incremento della tariffa oraria
originatasi a seguito dei maggiori oneri per i programmi di copertura sanitaria e i contributi
¢ sociali. I minori volumi di attivita hanno anche determinato un incremento delle incidenze
¢ di affitti e canoni di concessione e degli altri costi operativi.

Nell'ultimo trimestre la flessione del’'EBITDA e stata del 15,2% (-7,6% a periodi
omogenei), da $ 93,5m nel 2008 a $ 79,3m nel 2009, con un’incidenza sulle vendite del

10,9%, rispetto all'11,6% del trimestre di confronto.

: Investimenti

Gli investimenti sono stati pari a $ 83,5m rispetto ai $196,0m del 2008, con un’incidenza
. sulle vendite che passa dal 7,1% al 3,4%. I principali interventi hanno riguardato le aree di
. sosta sulla Delaware Turnpike e sulla Pennsylvania Turnpike e alcuni aeroporti in Nord
America (St. Louis, San Jose, Vancouver, Las Vegas, Orlando e Atlanta).

Nel quarto trimestre gli investimenti sono stati pari a $ 43,1m rispetto ai $ 44,8m del 2008,
¢ con un’incidenza sulle vendite passata dal 5,6% al 5,9%.

Italia

: Esercizio Esercizio

: (m€) 2009 2008 Variazione
Rlc u‘" ............................................... 12 96’3 ............ 1319’9 ............. (1’7%)
Automdeloow ................ 103915 ................. [30%)
Aer Opor h ............................................................ 884 ................... 779 ................. 135%
Stazioni ferroviarie & maritime 7 %5 2,3%
Ahr|1624 .................. léélo ................. [22%)
EB“-DA ........................................................... 160 ,4 ................ 173’ 5 ................ ( 7'6%)
%SU,,.,COW724% ................. ’.él.’.% ........................
|nves“men“ ..................................................... 34’685'1 .............. (59’4%)
. /o S U .,- ”CCM ......................................................... 2 7% ................. 64% ........................

© Ricavi

: Nel 2009 il Gruppo ha generato in Italia ricavi per € 1.296,8m, in calo dell’l,7% rispetto ai
€ 1.319,9m del 2008 (-1% a parita di punti vendita).

Nel quarto trimestre i ricavi si sono attestati a € 312,3m, in calo dell’1,9% rispetto ai
: €318,3m del periodo di confronto (-0,8% a parita di punti vendita).
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: Di seguito, 'andamento nei canali di attivita:

o Autostrade: i ricavi nel canale si sono attestati a € 1.008,7m, in calo del 3,0% rispetto
ai € 1.039,5m del precedente esercizio, a fronte di un traffico in calo dell'l,1%!
complessivo e dell'8,3% per il traffico pesante !. A parita di punti vendita la flessione &
stata dell’19%, con un incremento delle vendite di ristorazione e market? dello 0,4%.
Nel quarto trimestre i ricavi sono stati pari a € 239,4m, in flessione del 3,9% rispetto al
periodo di confronto. A parita di punti vendita, le vendite sono risultate in calo
dell’l,7%, con i ricavi derivanti dalla ristorazione e dal market? in crescita dello 0,8%,
in linea con la variazione del traffico nel bimestre ottobre-novembre.

Aeroporti: i ricavi nel canale hanno registrato un progresso del 13,5% a € 88,4m rispetto
ai € 77,9m del 2008, riflettendo anche il contributo dei punti vendita negli aeroporti
romani acquisiti nel corso dell'anno. A parita di punti vendita, la crescita si e attestata al
+1,2%, a fronte di una flessione del traffico passeggeri del 3,3% > negli aeroporti di
riferimento. Nell'ultimo trimestre la ripresa del traffico dei passeggeri (+6,5% negli
aeroporti di presenza*) ha contribuito alla crescita delle vendite del 24,6% a € 21,2m
rispetto ai € 17,1m del periodo di confronto (+9,6% a parita di punti vendita).

Stazioni ferroviarie e ristorazione su navi: le vendite nel canale hanno registrato un
incremento del 2,3% a € 37,3m rispetto ai € 36,5m del 2008, principalmente dovuto alle
attivita di ristorazione a bordo delle unita di Grandi Navi Veloci. Escludendo queste
ultime, le vendite sono state sostanzialmente stabili (-0,3%). Nel quarto trimestre i ricavi
hanno registrato un calo del 2,9% a € 6,8m (+0,3% su base comparabile).

Altri canali (citta, centri commerciali, fiere e musei): i ricavi sono stati pari a

€ 162,4m, in calo del 2,2% rispetto ai € 166,0m del 2008, scontando la chiusura di
alcuni punti vendita. Nell'ultimo trimestre i ricavi si sono attestati a € 44,8m, -0,7%
rispetto ai € 45,2m del periodo di confronto.

. EBITDA

- LEBITDA e risultato pari a € 160,4m, —7,6% rispetto ai € 173,5m dell’esercizio precedente,
. che peraltro includeva costi di riorganizzazione per € 1,6m, mentre il risultato 2009 ha

: beneficiato di proventi ordinari ma gestionalmente riferibili a esercizi precedenti per € 2m.
L'incidenza sulle vendite si ¢ attestata al 12,4%, con una flessione rispetto al 13,1% del

: 2008 originata dalla maggior incidenza di affitti e canoni di concessione, determinata

: principalmente dai contratti autostradali aggiudicati nel 2008 e dalle nuove unita negli
aeroporti. Il loro impatto & stato peraltro parzialmente assorbito da iniziative sul mix

. prodotto, che hanno determinato una minore incidenza del costo del venduto, e sul

. contenimento degli altri costi operativi, in particolare dei consumi energetici, mentre

: lincidenza del costo del lavoro & cresciuta per I'aumento del costo medio orario, solo in
parte compensato da un incremento della produttivita.

Nel quarto trimestre 'EBITDA e stato pari a € 27,2m, —15,4% rispetto ai € 32,1m del
: periodo di confronto 2008, con un’incidenza sulle vendite dell'8,7% (10,1% nel quarto
. trimestre 2008).

. Investimenti

Nel 2009 sono stati realizzati investimenti per € 34,6m rispetto ai € 85,1m del 2008, con
¢ un’incidenza sulle vendite del 2,7% (6,4% nel precedente esercizio). I principali

: investimenti sono stati realizzati a seguito di rinnovi dei contratti lungo le autostrade e
alle nuove aperture negli aeroporti. Nell'ultimo trimestre gli investimenti sono stati pari a
: €10,2m rispetto ai € 35,7m del corrispondente periodo del 2008.
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Fonte: AISCAT, dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009

Esclude le vendite di lotterie, giochi e giornali

Fonte: stime del Gruppo su dati Assaeroporti, dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009
Fonte: stime del Gruppo su dati Assaeroporti, dato relativo al periodo ottobre-dicembre 2009
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. Altri Paesi

Esercizio A
: Esercizio Esercizio 2008 ........... Yf:.r.lﬁz.lf RTTUR
. (m€) 2009 2008 proforma 2008 Proforma
: Rlc u‘" .......................... 713’9 .......... 7 29’1 .......... 729’4 ......... (.2.’.1.(;/(;). e ( 2’ 1 ;/.o).
Avostade 462 032 059 e 12,3%)
Aeroporti 40 ] 78l 7o 7w 157%
Stazioni fenrovierie %2 864 g0 7% 71%
AH ;I ...................................... 40,5 e 4]/4 .............. 425 ............ (.2.,.60./(.)) ............. [;‘./.5.0)0.).
EB“-DA ................................ 56’7 ............. 61,2 ............. 62’ o ........... (7’40 /o) .......... (8’ 6%)
%SU,”COW79% ............. 84%85% ......................................
Investimenti 289 526 529  (451%)  (453%)
%SU,”COWM% ............. .7;2% .............. 7 2% ......................................

: Ricavi

: Nel 2009 il Gruppo ha generato negli altri Paesi ricavi per € 713,9m, in diminuzione del
: 2,1% rispetto ai € 729,1m del precedente esercizio (-2,1% su base proforma) a causa del
generale calo del traffico autostradale e aeroportuale.

Nell'ultimo trimestre i ricavi hanno raggiunto € 166,1m, in crescita del 3,1% rispetto ai
: €161,1m del periodo di confronto 2008 (+2,9% su base proforma).

. Di seguito, 'andamento nei canali di attivita:
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* Autostrade: i ricavi sono stati pari a € 416,2m rispetto ai € 423,2m del precedente
esercizio, con una diminuzione dell’l,6% (-2,3% su base proforma). Positivi i risultati
in Francia (+3,3%), che hanno beneficiato della minore aliquota IVA introdotta a
partire dal 1° luglio, e in Svizzera (+1,6% in valuta locale). La contrazione in Belgio
(=27%) e in Spagna (-16,4%) ¢ stata originata dalla contrazione del traffico e dalla
chiusura di alcuni punti vendita.

Nell'ultimo trimestre i ricavi si sono attestati a € 92,1m, +3,1% rispetto ai € 89,3m del
corrispondente periodo 2008 (+3,0% su base proforma).

* Aeroporti: i ricavi nel canale hanno raggiunto i € 164,0m, in diminuzione del 7,9%
rispetto ai € 178,1m del precedente esercizio (-5,7% su base proforma). In flessione le
vendite negli aeroporti di Bruxelles (-3%) e di Zurigo (-9%). In Francia il risultato
(+6,5%) ha beneficiato dei nuovi collegamenti low cost introdotti nell’aeroporto di
Marsiglia. Nel quarto trimestre i ricavi sono stati pari a € 37,4m, in diminuzione dell'1,2%
rispetto ai € 37,8m del corrispondente periodo 2008 (-1,4% su base proforma).

* Stazioni ferroviarie: i ricavi sono risultati in crescita del 7,8%, a € 93,2m, rispetto ai
€ 86,4m del 2008 (+7,1% sul dato proforma), grazie ai progressi registrati in tutti i
Paesi dove il Gruppo e presente. Significative le performance in Belgio (+48,6%), per lo
sviluppo nel canale metropolitane, in Repubblica Ceca, a seguito dell'apertura dei punti
di ristoro all'interno della stazione di Praga. Positivi i risultati anche in Svizzera (+1,5%
su base proforma), per 'apertura di un nuovo punto vendita a Berna, in Francia
(+4,3%) per l'ottima performance a Paris Est, e in Spagna (+2,8%) per i nuovi punti
vendita a Siviglia e a Madrid.
Nell'ultimo trimestre dell’anno, i ricavi sono stati pari a € 25,3m, +10,9% rispetto ai
€ 22,8m del corrispondente periodo 2008 (+10,6% su base proforma).
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o Altri canali: i ricavi hanno raggiunto i € 40,5m, in diminuzione del 2,0% rispetto ai
€ 41,4m del 2008 (—4,5% su base proforma), per l'effetto negativo dovuto ai lavori di
ristrutturazione effettuati all'interno del Carrousel du Louvre in Francia conclusi a
inizio dicembre 2009.

Nel quarto trimestre 2009 i ricavi hanno raggiunto i € 11,3m, in progresso dell'l,1%
rispetto ai € 11,2m del periodo di confronto 2008 (+0,2% su base proforma).

: EBITDA

L’EBITDA dell’esercizio e stato pari a € 56,7m, —7,4% rispetto ai € 61,2m del 2008 (-8,6%
. su base proforma), con un’incidenza sulle vendite del 7,9% rispetto all’8,4% del 2008. Sul

: risultato hanno inciso il calo delle vendite e alcune voci di costo fisse. In particolare in

. Belgio, Olanda e Austria, a fronte di un miglioramento dell'incidenza del costo del venduto
si & registrato un aumento dell'incidenza del costo del lavoro. 1 risultato 2009 ha

. beneficiato di proventi ordinari, ma gestionalmente riferibili a esercizi precedenti per

: € 1,8m, mentre il 2008 aveva scontato costi di ristrutturazione per € 1,4m.

Nell'ultimo trimestre 'EBITDA ha raggiunto i € 5,6m, con un decremento del 3,9% rispetto
¢ ai € 5,8m del periodo di confronto 2008 (-6,7% su base proforma).

Investimenti

¢ Gli investimenti sono stati pari a € 28,9m rispetto ai € 52,6m del 2008. I principali progetti
. hanno riguardato le unita autostradali austriache (YYBS e St. Veit) e il Carrousel du Louvre
in Francia.

2.4.2 Travel Retail & Duty-Free

La contribuzione complessiva delle attivita nel settore del Travel Retail & Duty-Free ai
: principali dati consolidati al 31 dicembre 2009 & riassunta di seguito:

: Esercizio Esercizio Ese';:)z(;; ........... Ye.r.iﬁz.i? ne ...........
: (m€) 2009 2008 proforma 2008 Proforma
R|cav|1533,1'|429,o ........ 1535,3 .......... 7’6% ......... (3’0%)
Spagna 4043 5360 so45 (78w 0169%]
Regno o g ]39 ............. i ] e 5707 ............. ] 880 e 64%
AliiPoesi 399 ) 3205 Bo%w 29%
eBmoA 1569 1237 1360 26,9%  15,4%
D TSR T 87%8@% ......................................
Investimenti - 08 510 6,8 (573%)  (64,7%)
T ’..4.0./(.) ............. 3@%39% ......................................

. Ricavi

: 1l settore Travel Retail & Duty-Free ha chiuso l'esercizio 2009 con ricavi per € 1.538,1m,
in crescita del 7,6% rispetto ai € 1.429,0m del 2008. La variazione rispetto al dato 2008
: proforma e invece negativa del 3,0%, riflettendo principalmente per i minori livelli di

: traffico passeggeri registrati in Europa.

. Nell'ultimo trimestre nel settore si sono registrate vendite per € 387,4m, in flessione del
¢ 2,0% rispetto ai € 395,3m del corrispondente periodo 2008. La variazione, che su base
: proforma risulta invece in miglioramento dell'1,9%, riflette segnali di ripresa del traffico.
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Per la loro maggiore significativita, si commentano le variazioni su base proforma nei
principali ambiti operativi.

Fonte
Fonte
Fonte
Fonte
Fonte

N o oA @ —

* Spagna': nell'esercizio i ricavi sono stati pari a € 494,3m, con un calo del 16,9%

rispetto ai € 594,5m del 2008 a fronte di una contrazione del traffico passeggeri
dell’8,1%2. L'andamento ¢ stato influenzato sfavorevolmente dalla congiuntura
negativa dell'economia spagnola e dal deprezzamento della sterlina britannica rispetto
all'Euro, che ha ridotto il flusso e la capacita di spesa dei passeggeri inglesi, i quali
rappresentano una quota rilevante del traffico internazionale spagnolo. Si ¢ inoltre
dovuto scontare 'impatto dei maggiori vincoli posti da alcune compagnie low cost sul
numero dei bagagli trasportabili a bordo. Nel corso dell’anno sono state effettuate
numerose campagne promozionali per contrastare il calo del traffico e della spesa per
passeggero. Nell'aeroporto di Madrid si sono registrate vendite pari a € 161,8m, in calo
del 7,4% rispetto al 2008 mentre negli aeroporti turistici il calo e risultato pari al
21,9%. Nell'ultimo trimestre si sono registrate vendite pari a € 113,1m, in calo
dell’l1,6% rispetto ai € 127,9m del 2008, a fronte di un calo del traffico contenuto
nello —0,9% 3. Oltre al miglioramento dei risultati nell'aeroporto di Madrid, che ha
ridotto la flessione al 2,7%, si & registrato un positivo inizio dell’alta stagione nelle isole
Canarie.

Regno Unito: i ricavi 2009 sono stati pari a £ 636,0m, in aumento del 6,4% rispetto ai
£ 597,6m del 2008 nonostante un calo del traffico del 6% *, ma beneficiando anche
della maggior concorrenzialita dei prezzi per i passeggeri internazionali, indotta dalla
debolezza della Sterlina britannica. La performance nel Regno Unito & stata trainata
dalle vendite nell’aeroporto di Heathrow, pari a £ 289,9m e in crescita del 14,2%
rispetto al 2008 a fronte di un traffico in calo dell'1,5% >. Al risultato ha contribuito la
confermata capacita attrattiva dei punti vendita gestiti in particolare nel T5, aperto nel
2008. T ricavi negli altri aeroporti inglesi sono sostanzialmente in linea con i risultati
del 2008: gli aeroporti di dimensioni inferiori, pitt legati alla domanda interna,
risentono maggiormente del rallentamento economico. Nel quarto trimestre si sono
registrati ricavi per £ 173,3m, in aumento del 9,0% rispetto ai £ 159m del 2008,
confermando il trend di crescita dei mesi precedenti, a fronte di un miglioramento
relativo al traffico nel periodo (-4,7%)¢. Nel trimestre la chiusura del T2 di Heathrow,
avvenuta a novembre, ¢ stata compensata dal buon andamento delle vendite negli altri
terminal dell'aeroporto e della nuova concessione nell'aeroporto di Bristol (aperto a
novembre 2009).

Altri Paesi’: nel 2009 i ricavi sono stati pari a € 329,9m, in progresso del 2,9% rispetto
ai € 320,5m del 2008. L'area ha sofferto, nella parte centrale dell'anno, dell'impatto
congiunto della febbre suina, in particolare in Messico, e delle turbolenze politiche in
Sri Lanka e quindi della recessione globale, mentre si segnala una crescita dei livelli di
attivita in Kuwait. Sui risultati dell'area ha inciso inoltre il consolidamento integrale
delle attivita in India, per buona parte del 2008 condotte in joint venture paritetica con
un terzo. Il quarto trimestre si ¢ chiuso con ricavi per € 82,5m in miglioramento del
7,9% rispetto ai € 76,5m del corrispondente periodo 2008, con andamenti
particolarmente positivi in Canada, anche grazie all'upgrading degli spazi commerciali,
e in Cile, dove si & registrata una consistente ripresa del traffico.

Le vendite in “Spagna” corrispondono alle attivitt domestiche di Aldeasa

: AENA, dato relativo al periodo gennaio-dicembre 2009

: AENA, dato relativo al periodo ottobre-dicembre 2009

: BAA, Aeroporto di Manchester e Aeroporto di Gatwick, dato al periodo gennaio-dicembre 2009
: BAA, dato gennaio-dicembre 2009

: BAA, Aeroporto di Manchester e Aeroporto di Gatwick, dato al periodo ottobre-dicembre 2009

Le vendite nel “Resto del mondo” corrispondono alle attivitdr internazionali del Gruppo nel settore Retail in Sri Lanka, Stati Uniti,
India,

Giordania, Cile, Canada, Kuwait, Pert, Portogallo, Colombia, Capo Verde, Panama, Maldive, Messico, Antille Olandesi

e Francia



2. Relazione sulla gestione

EBITDA

* LEBITDA del settore Travel Retail & Duty-Free ¢ stato pari a € 156,9m, +26,9% rispetto ai
: €123,7m del 2008, mentre la variazione rispetto al dato proforma & del +15,4%. 1l dato
2008 includeva costi legati al processo di integrazione (pari a € 10,9m) i cui esiti, insieme
. alle azioni di efficienza poste in essere per contrastare il calo delle vendite, hanno

. determinato il forte miglioramento della marginalita, passata dall'8,7% del 2008 al 10,2%

. dell’esercizio 2009. L'integrazione delle attivita retail ha generato sinergie nell'esercizio per
: oltre € 30m su un totale atteso di € 45m a regime.

¢ Il risultato 2009 beneficia peraltro, per € 7,5m, della quota riferita al 2008 della
riduzione del canone di concessione per le unita gestite nell'aeroporto di Vancouver

¢ (Canada). Al netto di tale contributo, 'EBITDA risulta comunque in miglioramento del
: 9,9% rispetto al dato del corrispondente periodo 2008 proforma. Nell'ultimo trimestre
: 2009 'EBITDA ¢ stato pari a € 42,2m, +35% rispetto ai € 30,3m del dato proforma del
periodo di confronto, che scontava costi di integrazione per € 9,3m, con la marginalita
: passata dall'8,0% al 10,9%.

Evoluzione dell’EBITDA - Travel Retail & Duty-Free - Esercizio 2009

Esercizio Variazione  Variazione  Variazione  Esercizio
2008 perimetro cambi organica 2009

Evoluzione del’EBITDA margin - Travel Retail & Duty-Free - Esercizio 2009
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'I]O/O ---------------------------------------------------------------------------------------
05% (1,0%)
[ )
15% 0,6% 10,2%
'IOO/O ..................................
90/ ..................................
’ 8,7% (0,1%) 8,6%
G
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70/0 ---------------
Esercizio Variazione  Esercizio Costo Costo Costo Altri Esercizio
2008 perimetro e 2008 del venduto  dellavoro  per affittie  costi 2009
cambi proforma concessioni
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Investimenti

¢ Gli investimenti 2009 nel settore sono stati pari a € 21,8m rispetto ai € 51,1m del 2008. 1l
: confronto riflette in parte la razionalizzazione degli investimenti, in parte 'evoluzione del
settore, laddove il 2008 & stato contraddistinto dall'apertura del T5 e da un importante

. up grading dei punti vendita nell'aeroporto di Madrid. In Europa, i principali interventi

: realizzati nel 2009 hanno interessato i lavori per I'apertura nel mese di giugno del nuovo

: terminal di Barcellona, l'introduzione di nuovi concept nel T2 di Manchester, il rinnovo
dell’offerta commerciale a Jersey, in concomitanza con il rinnovo della concessione nonché
: il proseguimento degli investimenti informatici conseguenti al processo d’integrazione. In
: Giordania sono state effettuate attivita di ampliamento dei locali nell’aeroporto di Amman.
Nel quarto trimestre gli investimenti sono stati pari a € 3,5m rispetto ai € 11,2m

. dellesercizio precedente, con un’incidenza dello 0,9% sulle vendite del periodo.

. 2.4.3 Flight

Esercizio Variazione
: Esercizio Esercizio 2008 e
. (m€) 2009 2008 proforma 2008 Proforma
Rlc dw .......................... 4 o3lo .......... 43-|, 2 e 41 -|,4 ......... (.6.’.5.‘;/;) ......... (210%)
Regno Unifo e ldanda 2042 a1 259 0556 | 15,4%)
AfiPoesi Y Bo6 w55 48% 7%
EB“-DA ................................ 42,2 ............. 4115 .............. 4-| , 8 ............. ; ’ 8 % ............. : ’ 1 %
. k). S U .i ,.,COV, ............................. : 05% ............. Qé% ............. 702% ......................................
Investimenti 73 75 80  (23%) (8,9%)
.O)(; SU,”COW .............................. ’. .8.0./(; .............. ’ 7%20% ......................................

: Ricavi

: Nel 2009 il settore Flight ha generato ricavi per € 403m in calo del 6,5% rispetto ai
€431,2m del 2008 (-2,0% su base proforma). L'esercizio e stato caratterizzato dal

. consolidamento per l'intero periodo di Alpha Flight A.S. (gia Air Czech Catering A.S.

. consolidata nel 2008 a partire dal 1° aprile). Il positivo andamento delle attivita

. internazionali, principalmente in Medio Oriente e Australia, ha contrastato la flessione delle
vendite nel Regno Unito, influenzate dal fallimento di alcune compagnie aeree clienti nel

* corso del secondo semestre 2008 (Excel, Maxyjet, Silverjet, Futura), oltre che dal generale

. calo del traffico passeggeri registrato nel 2009.

1l quarto trimestre 2009 si & chiuso con ricavi per € 101,3m, in crescita del 12,3% rispetto
. ai €90,2m del periodo di confronto (+12,6% su base proforma). A tale risultato hanno

: contribuito le buone performance registrate in particolare in Australia e Medio Oriente e il
consolidamento delle attivita conferite da Journey Group alla joint venture costituita nel

: Regno Unito il 20 novembre 2009.

Di seguito I'andamento nelle principali aree geografiche:
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* Regno Unito e Irlanda: i ricavi hanno raggiunto i € 204,2m, in calo del 15,5% rispetto ai
€241,6m del 2008 (-5,4% su base proforma). Nel quarto trimestre i ricavi dell'area si sono
attestati a € 50,1m, in crescita del 19,1% rispetto ai € 42,1m del periodo di confronto
(+24% su base proforma, +11,8% escludendo le attivita conferite da Journey Group).
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o Altri Paesi: i ricavi sono cresciuti complessivamente del 4,8% a € 198,8m, rispetto ai
€ 189,6m del 2008 (+1,7 su base proforma), grazie alla performance positiva in
Australia (+14%) e Medio Oriente (+3,3%), che ha compensato il calo di attivita nei
Paesi europei (—6,0%). Nel quarto trimestre i ricavi hanno raggiunto i € 51,2m, con
una crescita del 6,3% rispetto ai € 48,2m del corrispondente periodo 2008 (+3,3% su
base proforma), beneficiando anche di nuove aperture in Medio Oriente.

. EBITDA

: LEBITDA ¢ salito nel 2009 a € 42,2m, +1,8% rispetto ai € 41,5m del 2008 (+1,1% su base
: proforma). 11 forte recupero di efficienza, il miglioramento del portafoglio contratti e la
valorizzazione della presenza in mercati in crescita (Medio Oriente e Australia) hanno

¢ determinato un incremento dellEBITDA margin dal 9,6% al 10,5%.

Nel quarto trimestre 'EBITDA & stato pari a € 7,3m, —4,2% rispetto ai € 7,6m del periodo
¢ di confronto (-11,2% su base proforma). Sul risultato incidono i primi costi di integrazione
¢ delle nuove attivita nel Regno Unito.

. Investimenti

Nel 2009 gli investimenti sono stati pari a € 7,3m rispetto ai € 7,5m dell’anno precedente,
¢ principalmente concentrati negli aeroporti di Sharjah (Emirati Arabi Uniti), Amman e
. Sidney.

Nel quarto trimestre gli investimenti sono ammontati a € 3,6m rispetto a € 1m del
. corrispondente periodo dell’anno precedente.
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2.5 Outlook

Nelle prime otto settimane del 2010, il Gruppo ha registrato vendite per € 783,2m!, +2,7%
¢ acambi costanti (+3,5% su base comparabile) rispetto al periodo di confronto.

Sono anche proseguite le attivita di sviluppo, soprattutto negli aeroporti americani. In

: particolare, il Gruppo ha rinnovato la concessione per le attivita Food & Beverage

: nell’aeroporto internazionale di Anchorage in Alaska e siglato un nuovo contratto per la
gestione di punti vendita di ristorazione e retail all'aeroporto internazionale di San Antonio
. in Texas.

: Per il 2010 Autogrill manterra la propria attenzione concentrata sulla redditivita, lefficiente
¢ uso delle risorse e la generazione di cassa nell'ambito di uno scenario di traffico in
: miglioramento ma caratterizzato ancora da elevata volatilita.

: In base alle attese sull'evoluzione del traffico si prevedono due possibili scenari:

* “Forchetta alta” indica una crescita maggiore negli aeroporti americani, una moderata
ripresa del traffico negli aeroporti UK e nelle autostrade italiane, mentre gli aeroporti
spagnoli confermerebbero i valori di traffico dello scorso anno;

* “Forchetta bassa” indica una ripresa minore negli aeroporti USA, uno scenario del
traffico autostradale italiano e aeroportuale nel Regno Unito stabile sui valori del 2009
e una leggera flessione in Spagna.

: Aspettative di traffico:

Forchetta alta Forchetta bassa
Tmﬁlco .G.e.r.o.p.(;r.ﬁ. Smhunm dAme”CO ........................................... 2/5% e 210%
Tofico avtostrade hala e 0,0%
Toffico aeroporti Regno Unto o 0,0%
.T.r;].f;ti.c.(;égr;égr}% Spogno ................................................................. O /60./(.). B h./b.%.).

(m€) Forchetta alta Forchetta bassa
: RICOVI ........................................................................ 6 025 .............. 5925
EB|TDA ...................................................................................... 635 .................... 6]5
lnves“ meml .................................................................................. 250 ................... 250

! Cambi medi nelle prime otto settimane: €/$ 1:140, €/£ 1:0,88

2 Cambio medio €/$ 1:1,35, cambio medio €/£ 1:0,86
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2.6 La Capogruppo

: Conto economico sintetico

: Esercizio Esercizio
. (m€) 2009 Incidenze 2008 Incidenze Variazione
: RICOVI ............................ ]280,4 e ]OO’O% ......... ]29612 e ]oolo% ........... [.],.2.0}0).
Al proventi operafivi 783 6% 706 s4% 109%
Totale ricavi e proventi  1.358,7 1061% 13668 105,4% (0,6%)
C ;).S.Tg de”e m ;].f.e.r.i é. prl r.n.e.l ..............................................................................................
: sussidiarie e merci (604,8) (47,2%) (628,3) (48,5%) (3,7%)
Costo del personale | @029 1237%  (@0o) 032% 0.9%
C OSTO per Ofﬁm’ concess'ome ..........................................................................................
. royalty su utilizzo di marchi (175,7 (13,7%) (140,3) (10,8%! 25,2%
Al costi operativi 1449 maw o 0ss54 206 16,8%)
esmA 1304 102% “27 now (8,6%)
Ammortamenti & svalutazioni 48 Wzl W B7% 14.9%
Risultato Operativo (EBIT) 75,6 59% 950  73%  (20,4%)
Proventi (Onerl finanziari 78 2% @52 7% 179,0%)
Remﬁ Che dl VO|Ore dl O” MTO ............................................................................................
finanziarie (6,8) (0,5%) (11,2 (0,9%) (39,3%)
Utile ante imposte 966 75% 486 37% 98,8%
mposte sul reddito @ 6w 63 3% 1.9%
Utlenetto 627 a9% 183 14%  242,6%

¢ Autogrill S.p.A., oltre a svolgere attivita d’indirizzo e controllo del Gruppo tramite le unita

: organizzative preposte, conduce direttamente attivita commerciali che generano oltre il 98%
: dei ricavi realizzati sul mercato italiano. Il restante 2% @ realizzato dalle societa controllate

: italiane, Trentuno S.p.A., Nuova Sidap S.r.l. e Alpha Retail Italia S.r.1.

Lesercizio si e chiuso con ricavi per € 1.280,4m, in flessione dell’l,2% rispetto ai
? €1.296,2m del 2008.

L’EBITDA del 2009 ¢ stato pari a € 130,4m rispetto ai € 142,7m del 2008.

: Sirinvia al paragrafo “Italia” della sezione “Settori di attivita” della presente Relazione sulla
: gestione per il commento sull'andamento delle attivita commerciali domestiche.

: L’EBIT si ¢ attestato a € 75,6m rispetto ai € 95,0m del 2008. Gli ammortamenti e le

: svalutazioni 2009 si sono incrementati di € 7,1m rispetto all’esercizio precedente,
principalmente a seguito del completamento di consistenti investimenti sulla rete di vendita
: avviati in esercizi precedenti.

: Le componenti finanziarie presentano un saldo netto positivo di € 21,0m, rispetto all'onere
© netto di € 46,4m del 2008, principalmente per effetto di un maggior flusso di dividendi da
. controllate, che passa da € 1,9m nel 2008 a € 34,2m nel 2009, e della riduzione

. dell'indebitamento finanziario netto conseguito con la generazione di cassa delle attivita

: commerciali, oltre che del beneficio pieno della cessione di Autogrill Holdings UK Ple. (gia
¢ Alpha Group Plc.) a World Duty Free Europe Ltd., effettuata nell’'autunno 2008.

54



Terminologia e simboli_ll Gruppo Autogrill_Andamento del Gruppo_Settori di attivita_Outlook_La Capogruppo_Alire informazioni

Proposta all’Assemblea

: Lutile netto della Capogruppo & stato pari a € 62,7m, rispetto ai € 18,3m del 2008, al netto di
imposte per € 33,9m (€ 30,3m nel 2008).

Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata '

(m€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Amvno ,m mofer |O|| ......................................... ] ]84 ................ ] 27 4 ............... (90)
Immobili, implanti e mocehinedt 00 725} 13,01
Inmoblizeziont finanziarie 6234 g69 65
A) |mm°b.|.u azmm ......................................... 951’9 ................ 967’4 ................. : 15’5)
ngozzmo577 ................... 5]5 .................... 62
.(.: r ed” i. commemg || .................................................. 2 72 .................. 250 .................... 2,2
AH rl Credm .......................................................... 604 .................. 480 ................... ]24
Debifi commerciah  we2a  ae 0,81
AH ” debm ........................................................... ( 80,] ] ................. (94,7) ................... ]47
B) Capitale di esercizio (2275 | (2520) 24,7

. C) Capitale investito, dedotte le passivita

di esercizio 724,5 715,3 9,2

! D) Altre attivita e passivita non correnti

non finanziarie (84,4) (83,2) (1,2)

E Copitale investitoneto 6a0] 6321 8,0
.é .). Pam momo ne"o ......................................... 61 o ’2 ............... 553’ 2 .................. 57’0
Debiti fironziarl a medio/lungo termine. | 13528 16295 276,7)
Credi finanziari a medio/lungo termine 14586 02503 (2083)
|.| ) . pos. zmnefmunzm"a ne"au ................................................................................
medio-lungo termine (105,8) 379,2 (485,0)

Debiti fironziar  breve fermine u0) 222
Disponibilita & credii finanziari a breve termine noas 4O 3136

1) Posizione finanziaria netta a breve
termine 135,7 (300,1) 435,8

: Lasituazione patrimoniale evidenzia un incremento del capitale investito netto di € 8m,
: dovuta a un decremento delle immobilizzazioni per € 15,5m e a un incremento di € 24,7m
¢ del capitale d’esercizio.

: La variazione delle immobilizzazioni & attribuibile principalmente:

* alla riduzione delle immobilizzazioni materiali e immateriali, per € 22m, dovuta alla
prevalenza di ammortamenti e svalutazioni, pari a € 54,8m, sugli investimenti
dell’esercizio, pari a € 34,9m, e a cessioni di immobili, utilizzati nel canale “Citta”, per
un valore contabile netto di € 3,3m;

. ! Le principali voci dello Stato Patrimoniale sono direttamente desumibili dai prospetti di bilancio integrati delle relative Note
illustrative
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¢ all'incremento delle immobilizzazioni finanziarie risultante dall’acquisto delle

partecipazioni totalitarie di HMSHost Sweden AB, HMSHost Ireland Ltd. e Autogrill
Catering UK Ltd., gia indirettamente controllate, nell'ambito del piano di revisione
degli assetti partecipativi del Gruppo. I prezzi di acquisizione sono stati negoziati sulla
base dei valori correnti delle societa alla data dell’'operazione e sono rappresentativi

delle aspettative reddituali e di generazione di cassa delle stesse.

: La variazione del capitale d’esercizio ¢ attribuibile principalmente:
o all'aumento dei debiti verso fornitori per € 10,8m, risultante dall’aumento del debito

per affitti e concessioni conseguente al rinnovo dei contratti di concessione

autostradale aggiudicati a fine 2008, mentre 'importo degli altri debiti commerciali si &
lievemente ridotto seguendo il trend dei ricavi;
* allaumento di € 6,2m delle rimanenze, principalmente connesso all'introduzione di
nuove categorie merceologiche di prodotti per la vendita e a un approvvigionamento
eccezionale di lotterie istantanee effettuato a fine anno, riassorbito nei primi mesi del

2010;

o all'estinzione del debito IRES al 31 dicembre 2008, pari a € 14,7m e all'iscrizione del
credito IRES per € 11,3m al 31 dicembre 2009, dovuto principalmente all'eccedenza
degli acconti versati nel 2009 rispetto al debito IRES sull'imponibile 2009.

¢ La Societa ha mantenuto il ruolo di “banca interna” del Gruppo, utilizzando allo scopo
: prevalentemente finanziamenti bancari a medio-lungo termine, come descritto alla nota
: XVII delle Note illustrative al Bilancio della Capogruppo.

¢ Ancorché non abbia determinato impatti patrimoniali rilevanti, si segnala che nel corso
: dellesercizio, ma con effetti contabili e fiscali retroattivi dal 1° gennaio 2009, la Societa ha

incorporato per fusione Autogrill International S.p.A., gia interamente posseduta.

Investimenti

: Gli investimenti della Societa nell’esercizio 2009 sono ammontati a € 34,9m (€ 84m nel
: 2008). Per maggiori informazioni si rimanda a quanto descritto alla sezione “Settori di
: attivita” al paragrafo “Ttalia” della presente Relazione sulla gestione.

: Alla chiusura dell’esercizio risultavano a libro matricola 11.270 dipendenti, con un
: decremento di 89 unita rispetto all’'esercizio precedente, relativo principalmente al
. personale impiegato sulla rete commerciale.
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: Personale e organizzazione

31.12.2009

Full-time
Dirigenti 66
Impiegati 801
Operai 3.643
Quadri 529
Totale 5.039



Terminologia e simboli_Ill Gruppo Autogrill_Andamento del Gruppo_Settori di attivitt_Outlook_La Capogruppo_Altre informazioni

Proposta all’Assemblea

2.7 Altre informazioni

2.71 Corporate Social Responsibility

Per Autogrill la sostenibilita & un importante fattore di coinvolgimento e motivazione dei

¢ collaboratori, oltre che un acceleratore di innovazione, che va ad accrescere il vantaggio

: competitivo del Gruppo. Autogrill si & impegnata concretamente nello sviluppo di buone
pratiche di sostenibilita all'interno dei propri settori di attivita, con l'intento di prendere in
. considerazione gli aspetti e I'impatto delle proprie attivita sulla societa e sull'ambiente,

. riuscendo a sensibilizzare, nel contempo, gli interlocutori su questi temi.

: A partire dal 2006, Autogrill mette a disposizione dei suoi stakeholder il Rapporto di

: Sostenibilita redatto secondo i principi internazionali del Global Reporting Initiative (GRI-G3).
1l Rapporto 2009 intende fornire chiavi d’interpretazione utili per aiutare gli stakeholder a
: comprendere I'evoluzione e la gestione dei molteplici aspetti connessi alla natura e alle

. caratteristiche dei settori di attivita del Gruppo.

¢ La struttura del nuovo Rapporto declina la filosofia “Afuture” del Gruppo Autogrill, tesa a

: implementare una concezione di impresa orientata alla sostenibilita e alla costante ricerca di
soluzioni innovative atte a soddisfare in misura sempre maggiore le attese delle diverse

. categorie di stakeholder, conseguendo al contempo un vantaggio competitivo rispetto al

: mercato. Lo sviluppo di tale progetto tiene conto della grande crescita avvenuta negli ultimi
: anni che ha trasformato Autogrill in un’organizzazione fortemente riconoscibile, capace di
comunicare non solo la completezza e la qualita dell’offerta commerciale, ma anche uno

¢ stile e una modalita di rapportarsi con persone, culture e mercati sempre diversi,

: valorizzandone le singole specificita.

. L'informativa contenuta nel Rapporto 2009 si integra con quella presente nel sito internet
: www.autogrill.com nella sezione dedicata alla Sostenibilita, dove ¢ possibile scaricare il
: Rapporto di Sostenibilita in formato elettronico.

Risorse umane

. Per Autogrill, azienda di servizi alle persone, i collaboratori, pari a circa 67.000 nel 2009
: rappresentano un asset fondamentale, sia come “motore” operativo sia anche come risorsa
¢ relazionale nel contatto con il consumatore.

Nell’ambito della gestione e dello sviluppo delle persone, le principali direttrici su cui il

Gruppo si sta muovendo e su cui intende lavorare nei prossimi anni sono: sviluppo delle

: competenze individuali e allineamento di queste ai nuovi scenari di business, piani di

: carriera, progetti di mobilita interfunzionale e internazionale, formazione e addestramento,
sicurezza sul luogo di lavoro, equita di trattamento e rispetto delle diversita, lavoro di

* squadra e comunicazione trasparente.

. La continua espansione geografica del Gruppo comporta, inoltre, un ampliamento delle
: responsabilita e un confronto sempre pitt ampio e approfondito con le culture, le normative
: e le tradizioni dei diversi Paesi in cui opera e dei collaboratori con i quali interagisce.

: Leterogeneita dei dipendenti consente di ridurre la distanza con il cliente attraverso lo

. sviluppo di prodotti e servizi che valorizzano in un contesto globale i localismi. Inoltre, la

. composizione multiculturale dei collaboratori, che riflette i mutamenti sociali in essere nelle
. diverse realta geografiche, costituisce una risorsa per la comprensione dell'evoluzione delle

: caratteristiche di mercati e consumatori.
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: Autogrill considera la diversita come una grande opportunita di sviluppo del proprio
business. Dalla diversita culturale alla diversita di genere, dalla diversita di eta a quella dei
¢ singoli individui, la gestione della diversity ha lo scopo di valorizzare e utilizzare

. pienamente il contributo, unico, che ciascun collaboratore puo portare al raggiungimento
: degli obiettivi aziendali.

Avendo Autogrill come missione quella di offrire alle persone in viaggio un servizio di

: qualita nei settori della ristorazione e del retail, una delle principali caratteristiche del suo
business ¢ il fattore stagionalita, ovvero la presenza di picchi di attivita coincidenti con le

. festivita e i periodi di vacanza, che variano nei diversi Paesi. In questo contesto, un

. approccio flessibile al business diventa un fattore chiave e si riflette anche e soprattutto

. nell'organizzazione del lavoro. Per garantire un livello di gestione soddisfacente Autogrill si
adopera costantemente per ottimizzare le disponibilita di tempo dei propri collaboratori.

¢ Attraverso la contrattazione collettiva realizzata nei singoli Paesi, il Gruppo ricorre alla

: tipologia contrattuale del part-time e all'articolazione del lavoro in turni settimanali che
permette tra l'altro di conciliare al meglio gli impegni lavorativi e le responsabilita familiari
¢ dei lavoratori.

: Autogrill considera inoltre la tutela della Sicurezza e della Salute sul lavoro e la prevenzione
dei rischi dei lavoratori un obiettivo strategico. Per questa ragione attua una costante ricerca
- delle procedure e delle tecnologie in grado di garantire i pitt elevati standard di sicurezza

: agli operatori, affiancando a queste specifici programmi di formazione. Sulla base degli

: aggiornamenti normativi in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di
lavoro, Autogrill ha aggiornato il Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 e le proprie

: prassi operative.

. La centralita della persona si concretizza inoltre nellimpegno profuso dall’azienda
. nell’'ottenimento di importanti certificazioni a tutela dei collaboratori, tra cui:

* la Certificazione Social Accountability 8000 per Autogrill S.p.A., che attesta in
particolare I'impegno profuso dall'azienda nel rispetto dei diritti umani, dei lavoratori,
nella tutela contro lo sfruttamento dei minori, nelle garanzie di sicurezza e salubrita sul
posto di lavoro;

¢ la Certificazione OHSAS18001 per World Duty Free Europe Ltd., che promuove un
ambiente di lavoro sano e sicuro garantendo un’infrastruttura che consente
all'organizzazione di individuare e controllare sistematicamente i rischi per la salute e la
sicurezza, ridurre i potenziali infortuni, favorire la conformita legislativa e migliorare le
prestazioni complessive.

Ambiente

La sensibilita ambientale del Gruppo Autogrill si e tradotta anche nel 2009 in iniziative e

. progetti concreti sviluppati sulla base della filosofia del progetto “Afuture”. Al centro di

: questo progetto vi ¢ la ricerca finalizzata a innovare i principali elementi del punto vendita
in una visione di eco-compatibilita, a partire dal “contenitore esterno” (efficienza energetica
: dell’edifico, miglioramento delle tecnologie impiantistiche anche attraverso l'utilizzo di fonti
: di energia rinnovabile quali la geotermia e il fotovoltaico, arredi, attrezzature, ecc.) fino
all'offerta stessa: dalla selezione delle materie prime, alla reingegnerizzazione del packaging.
. Le nuove iniziative sono testate all'interno di alcuni locali e replicate, poi, in altri punti

¢ vendita e in altri Paesi.

¢ Di seguito vengono sinteticamente presentati i progetti e le iniziative pitt significativi
* realizzati dal Gruppo:
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dello standard di progettazione e costruzione del Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED). L’edificio costituira la sede del nuovo Delaware State
Visitor Center, un centro di informazioni sulle attrazioni turistiche, gli eventi e le
attivita in corso nello Stato del Delaware. Tra gli accorgimenti che hanno permesso
all’edificio di ottenere la Certificazione Argento del LEED, un sistema di risparmio
idrico ed energetico e il ricorso a materiali di costruzione riciclati o recuperati a livello
locale.

11 Punto Vendita di Brianza Sud (Italia) oltre a essere certificato secondo la norma ISO
14001:2004, durante il 2009 ha ottenuto la conformita al regolamento EMAS, inerente
all'adesione volontaria a un sistema comunitario di ecogestione e audit.

Autogrill e Conai hanno lanciato nel mese di luglio 2009 il progetto “Destinazione
Ambiente”, un progetto pilota che invita il viaggiatore a fare la raccolta differenziata
anche in autostrada, separando i rifiuti da destinare al recupero e al riciclo. L'iniziativa,
rivolta potenzialmente a 300 milioni di persone che ogni anno sostano nelle aree di
ristoro delle autostrade italiane, ha interessato cinque aree di sosta pilota, per poi essere
progressivamente estesa a un sempre maggior numero di punti vendita Autogrill
distribuiti sulla rete autostradale italiana.

« 1l Concorso Internazionale di idee “Progettare e realizzare per tutti”, alla sua quarta
edizione, & stato rivolto a studenti e professionisti della progettazione, con l'obiettivo di
divulgare una nuova cultura progettuale capace di prendere in considerazione le
necessita di tutte le persone e la possibilita di rendere pitt accessibili e fruibili gli spazi
della vita quotidiana. Il tema di questa edizione & stata la progettazione dell’area di
ristorazione modalita free flow e delle sedute all'interno dei punti Autogrill e ha visto la
partecipazione di 466 i progettisti.

A partire dal mese di dicembre Aldeasa — divisione spagnola del Gruppo Autogrill,
attiva nel settore del Travel Retail & Duty-Free — ha introdotto nei punti vendita
all'interno degli aeroporti spagnoli i sacchetti biodegradabili, prodotti con bioplastiche
ricavate da fecola di patate e inchiostri naturali, con l'obiettivo di ridurre I'impatto
ambientale causato dalle tradizionali shopper di plastica. Il ricavato della vendita dei
sacchetti verra devoluto in beneficenza, a sostegno di progetti per la conservazione del
patrimonio marino promossi dal WWF in Spagna.

2.72 Principali rischi e incertezze cui Autogrill S.p.A.
e il Gruppo sono esposti

: La Societa e il Gruppo sono esposti a rischi e incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni
: connessi al contesto macroeconomico generale o specifico dei settori operativi in cui
vengono sviluppate le attivita, nonché a rischi derivanti da scelte strategiche e a rischi

¢ interni di gestione.

¢ A partire dagli ultimi mesi dell’'esercizio 2008, anche alla luce dell'ulteriore e significativo

: ampliamento del perimetro del Gruppo intervenuto a seguito delle acquisizioni effettuate
nel primo semestre del 2008, & stata istituita la funzione di Risk Management di Gruppo,

. con l'obiettivo di assicurare 'organicita della gestione dei rischi da parte delle diverse unita
: organizzative nelle quali si articola il Gruppo. Cid va quindi ad affiancarsi alla gestione
centralizzata da tempo sviluppata dei rischi finanziari e di reporting.

. Le attivita svolte nell'anno dalla funzione Risk Management di Gruppo sono consistite — alla
luce delle evoluzioni del contesto macroeconomico — nell'aggiornamento della matrice dei

¢ rischi del Gruppo e nell'analisi delle correlate azioni mitiganti poste in essere dallo stesso,

: articolate per settore operativo.

. L'aggiornamento della matrice dei rischi di Gruppo svolta nel 2009 non ha condotto
¢ all'individuazione di nuovi rischi rispetto a quelli evidenziati nel 2008. La relativa
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stabilizzazione del contesto macroeconomico, che rende meno aleatoria la previsione
dell’andamento di variabili esogene non controllabili, e, soprattutto, la maggiore tollerabilita
dei rischi da parte del Gruppo derivante dal “deleverage” realizzato nel corso dell’esercizio

. hanno determinato una riduzione significativa della rilevanza assoluta dei rischi e,

conseguentemente, una loro diversa prioritizzazione.

Di seguito, si illustrano i principali rischi comuni a tutti 1 settori operativi, in quanto tutti
destinati a servire le persone in viaggio, e poi i principali rischi specifici di ciascuno.

Per evitare ridondanze, l'esposizione relativa ai rischi finanziari e fornita nelle Note illustrative
al Bilancio consolidato e al Bilancio d’esercizio di Autogrill S.p.A., alle quali si rimanda.

Rischi comuni ai settori operativi

Riduzione del flusso di traffico
Qualsiasi variabile esogena o endogena che determini una riduzione dei flussi di traffico
presso i presidi operativi in cui vengono sviluppate le attivita dei settori Food & Beverage,

: Travel Retail & Duty-Free e Flight costituisce una minaccia per la generazione di valore.

Fattori esogeni, e quindi non controllabili, che possono incidere sul flusso di traffico e sulla
propensione alla spesa delle persone in viaggio sono I'andamento macroeconomico e
I'andamento del prezzo del petrolio e, in generale, del costo del trasporto.

Limpatto del rischio in esame & prevalentemente economico, con riduzione delle vendite e
della redditivita.

Fattori strategici che contribuiscono a mitigare il rischio in questione derivano:

o dalla diversificazione dei canali (aeroporti, autostrade, stazioni ferroviarie) in cui
operano i tre settori di attivita, essendo il relativo traffico differentemente influenzato
dall’andamento delle variabili esogene sopra richiamate;

* dalla presenza del Gruppo in aree geografiche diverse con esposizione all’andamento
macroeconomico non uniforme in considerazione del differente stato di sviluppo
dell’economia mondiale e delle abitudini al consumo che le caratterizzano.

Fattori interni usualmente utilizzati dal Gruppo per fronteggiare situazioni recessive o

: mitigare gli impatti della concentrazione delle attivita in canali o aree geografiche esposte

alla recessione sono rappresentati da azioni di:
o focalizzazione sulla profittabilita delle vendite, incentrate, a parita di qualita del
servizio, sul contenimento dei costi operativi e sulla revisione dell’offerta;
o focalizzazione sulla competitivita dei prezzi e sull’attrattivita dell'offerta, allo scopo di
adeguarsi alla diversa propensione alla spesa del cliente in fase recessiva,
¢ rimodulazione degli investimenti di sviluppo, per contenere gli impatti sulla
generazione netta di cassa.

Reputazione

La perdita di reputazione nei confronti dei concedenti, derivante dall'incapacita di rispettare
gli impegni assunti contrattualmente o dalla compromissione dell'immagine del Gruppo a
causa della riduzione della qualita del servizio prestato, rappresenta un rischio significativo
per il mantenimento dei contratti esistenti e 'acquisizione di nuovi contratti.

A fronte di tale rischio, il Gruppo effettua una costante azione di monitoraggio della qualita del
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: mei contratti) e al cliente (con riferimento al livello di soddisfazione percepita e alla sicurezza

del prodotto), sia tramite continui controlli delle procedure e dei processi, effettuati dalle
funzioni interne preposte e da enti esterni, sia con attivita di training per garantire alti standard
di servizio, sia anche tramite revisioni sistematiche delle procedure e dei processi operativi volti
al mantenimento dell’efficienza ed efficacia del servizio e della sicurezza del personale.

In Italia inoltre I'identificazione dell’area di servizio con la denominazione del Gruppo
(“...fermarsi all’autogrill”) espone le attivita del settore Food & Beverage attive nel canale
autostrade al rischio di reputazione causato indirettamente da eventuali carenze attribuibili
a servizi erogati da concorrenti.

¢ Adeguate operazioni di tutela del marchio in Italia sono poste in essere in caso di
: inappropriata attribuzione di disservizi.

Modifica delle abitudini di consumo

La modifica delle abitudini di consumo puo determinare insoddisfazione nel cliente qualora
il Gruppo non la rilevasse e non reagisse in maniera tempestiva e adeguata, con
conseguente perdita di reputazione e riduzione della clientela.

La disponibilita di un ampio portafoglio di marchi e formule commerciali mitiga il rischio
generale di non rispondere adeguatamente alle abitudini al consumo o alle aspettative dei

: vari tipi di clientela.

Inoltre il Gruppo tiene in considerazione, nello sviluppo dei concetti e dellofferta,
l'obiettivo di mantenere adeguati livelli di flessibilita per rispondere alle modifiche dei
consumi. Modifiche monitorate con specifiche analisi di client satisfaction, tramite i mistery
client e con ricerche di mercato.

Economicita dei contratti di concessione

Lattivita svolta nei settori operativi Food & Beverage e Travel Retail & Duty-Free ¢
prevalentemente esercitata in virtti di contratti pluriennali di affidamento dei servizi
commerciali aggiudicati, tramite processi competitivi, dal titolare della concessione per la
gestione dell'infrastruttura (aeroporto, autostrada). Nel corso del tempo si & determinato un

! progressivo marcato aumento dei canoni concessori e un maggior trasferimento del rischio

all'operatore dell’attivita commerciale, peraltro generalmente accompagnato da una pitt
puntuale e stringente definizione dei livelli di servizio.

1l rischio in questione, da un punto di vista intrinseco, & estremamente rilevante in quanto
puo esporre il Gruppo a significative perdite di profittabilita pluriennali in caso di
aggiudicazione dei contratti a condizioni poco remunerative o di errore nella stima dei

¢ livelli di attivita e quindi della redditivita attesa per ciascun esercizio commerciale oggetto
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di affidamento.

In questo ambito, il Gruppo ha sviluppato esperienze consolidate e best practice nella stima
della redditivita dei contratti e nella negoziazione, che consentono di contenere il rischio di
errata stima della profittabilita e di tutelarsi dal rischio di mancata flessibilita delle
condizioni economiche nel corso della durata pluriennale del contratto. L’accentuato focus
sulla profittabilita porta infine a escludere la partecipazione a gare considerate poco
remunerative.

1l Gruppo contrasta inoltre la tendenza all'inasprimento dei canoni formulando una value
proposition che comprende un approccio di partnership di lungo periodo con il
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: concessionario (fondata sull’elevata reputazione del Gruppo) congiunta allo studio di
: soluzioni di offerte che massimizzano la remunerativita complessiva del contratto.

Rischi connessi ai rapporti con dipendenti

1l costo del lavoro rappresenta un fattore rilevante della produzione per i due principali

- settori operativi Food & Beverage e Travel Retail & Duty-Free. La necessita di mantenere i

- livelli di servizio coerenti con le aspettative del cliente e del concessionario e la complessita
. della regolamentazione internazionale determinano limitazioni alla flessibilita nella gestione
: della risorsa lavoro.

: Incrementi significativi del costo unitario del lavoro o I'inasprimento delle regolamentazioni
: possono quindi incidere significativamente sulla redditivita del Gruppo.

Il Gruppo ritiene prioritario il mantenimento di un dialogo costruttivo con il personale e le
! organizzazioni sindacali per garantire il soddisfacimento degli obiettivi di efficienza e di

: efficacia dei processi produttivi, con piena assunzione della responsabilita sociale sui temi
della sicurezza del lavoro e dei livelli occupazionali anche in periodi recessivi.

. Un’ulteriore misura di mitigazione del rischio & rappresentata dal continuo aggiornamento
. dei processi e delle procedure di gestione volti a rendere efficiente l'utilizzo del lavoro,
* incrementandone la flessibilita e riducendo il rischio di infortuni.

Rispetto del quadro normativo

: Isettori operativi del Gruppo sono soggetti ad alta regolamentazione da un punto di vista

. della gestione delle attivita, della sicurezza del cliente e del personale, sia con riferimento alla
tutela della persona che della qualita del prodotto. Il mancato adempimento delle

¢ regolamentazioni proprie di ciascun settore, oltre a esporre il Gruppo al rischio di contenziosi,
: puo determinare la perdita di reputazione nei confronti di concedenti e clienti, con rischio di
perdita di contratti esistenti o della possibilita di competere per nuovi affidamenti.

Per mitigare tale rischio, le funzioni interne, coadiuvate da esperti in materie specialistiche,
: mantengono un costante aggiornamento sulle evoluzioni normative per consentire il

: progressivo adeguamento dei processi e delle procedure alle nuove esigenze e lo sviluppo
tempestivo del training al personale per rendere gli adeguamenti operativi; rilevante peso

* hanno poi le attivita di monitoraggio continuo e di auditing della qualita del servizio reso

: rispetto ai requisiti contrattuali e di legge.

Rischi tipici del Food & Beverage

Insoddisfazione del cliente

: L'incapacita di mantenere un livello di servizio e di qualita dell’'offerta coerente con le

: aspettative del cliente rappresenta il rischio specifico piu rilevante del settore operativo del
Food & Beverage. Il mancato soddisfacimento del cliente ha impatti diretti sull’andamento
. delle vendite e sulla reputazione.

¢ Le azioni di mitigazione del rischio reputazionale e di rispetto del quadro normativo

(relativo alla qualita dei processi di preparazione del prodotto e di prestazione del servizio

: di ristorazione), affiancate a controlli sulla qualita delle forniture di materia prima,
. rappresentano presidi adeguati per la mitigazione del rischio di insoddisfazione del cliente
. sul livello di servizio e di qualita dell'offerta.
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Rischi tipici del Travel Retail & Duty-Free

. Efficacia delle attivita

: La soddisfazione del cliente dipende dalla capacita delle attivita di rendere disponibile un
assortimento di gradimento nel momento in cui avviene il contatto col potenziale cliente.
. Lefficacia e l'efficienza di gestione della supply chain sono quindi focali per questo

. settore di attivita: la presenza dell’assortimento strategico presso la location,

. lindividuazione del corretto bilanciamento dell’assortimento, catturare nella massima
misura la propensione all’acquisto di impulso, l'efficacia della vendita assistita sono

* obiettivi primari per garantire una alta redditivita della location nel contempo

: ottimizzando I'investimento in scorte.

Lintegrazione delle societa di recente acquisizione (Aldeasa S.A. e World Duty Free Europe
. Ltd.), ha favorito l'ulteriore elevazione degli standard di gestione dei cicli operativi.

Cambi e politica di definizione dei prezzi

L'acquisto d’impulso effettuato in aeroporto & significativamente influenzato dall'andamento
. relativo del tasso di cambio tra la divisa del Paese di partenza e quella del Paese di
destinazione. Il monitoraggio del prezzo percepito dal cliente per effetto della variabile

: cambio ¢ quindi fondamentale per incrementare le vendite di specifici prodotti

. particolarmente convenienti in determinati Paesi per viaggiatori stranieri.

La presenza del Gruppo in varie aree geografiche e il costante monitoraggio della domanda
. e dell'offerta dei prodotti nei Paesi di partenza e destinazione consente di meglio
. individuare il vantaggio percepito dal cliente per effetto di un cambio a lui favorevole.

Rischi tipici del Flight

1l settore Flight ha un modello di business differente rispetto a quello dei due precedenti
. settori di attivita, essendo il cliente diretto rappresentato generalmente dalle compagnie
. aeree. I due rischi principali di questo settore operativo sono:

Gestione del processo logistico

¢ 1l rispetto delle condizioni contrattuali (in termini di puntualita e di qualita del

: servizio nonché di prevenzione dei danni agli aeromobili) & elemento fondamentale
per evitare di incorrere in penali per inadempimento contrattuale e nel rischio

. reputazionale con conseguente effetto di riduzione dei ricavi e della profittabilita dei
: contratti.

Alpha Flight (I'unita operativa del Gruppo impegnata in questo settore) gode di un’alta
: reputazione in termini di standard di servizio. Cio e fondato sulle attivita di training al
: personale e sul continuo aggiornamento di processi e procedure operative, che
rappresentano 'elemento principale di mitigazione del rischio in esame.

: Durata dei contratti

: 1 contratti hanno tipicamente durata limitata o, quando indeterminata, risolvibili con un
preavviso relativamente breve. Cio comporta un rischio intrinseco di discontinuita, in un
: settore in cui la competizione, rappresentata anche dal servizio in-house delle compagnie
. aeree, ¢ rilevante.

. Lareputazione di Alpha Flight e 'elevata base clienti derivante dalla presenza in aree
. geografiche differenti limita il rischio economico connesso alla mancata conferma dei
: contratti, mitigandone di fatto I'incidenza sulla operativita del Gruppo.
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2./.3 Corporate Governance

¢ Per la relazione sul governo societario, si rinvia alla versione integrale pubblicata sul sito
: internet del Gruppo (www.autogrill.com) e al fascicolo cartaceo a disposizione presso le
: sedi sociali.

2.74 Direzione e coordinamento

: 11 Consiglio di Amministrazione, il 27 aprile 2004, ha valutato che non sussistono, in capo
alla Societa, presupposti per essere soggetta alle attivita di direzione e coordinamento da

¢ parte della societa controllante, Edizione Holding S.p.A., ai sensi dell’art. 2497-bis c.c.

: Successivamente, in seguito al conferimento da parte di Edizione Holding S.p.A. di tutta la
sua partecipazione azionaria in Autogrill S.p.A. alla societa Schematrentaquattro S.r.l.,

. interamente controllata dalla stessa Edizione Holding S.p.A., il Consiglio di

: Amministrazione, il 18 gennaio 2007, ha valutato che non sussistono, in capo alla Societa,
: presupposti per essere soggetta, ai sensi dell’art. 2497-bis del codice civile, alle attivita di

: direzione e coordinamento da parte della societa controllante, Schematrentaquattro S.r.1.

: Con effetto dal 1° gennaio 2009 Edizione Holding S.p.A. & stata incorporata in Ragione
: S.AA.p.A. di G. Benetton e C., che ha contestualmente modificato la propria forma giuridica
. e denominazione sociale in Edizione S.r.l.

2.75 Rapporti con parti correlate

¢ Le operazioni effettuate con controparti correlate del Gruppo e di Autogrill S.p.A. non sono
: qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nella normale attivita del Gruppo
: e di Autogrill S.p.A. Tali operazioni sono effettuate a normali condizioni di mercato.

¢ Sirinvia alla sezione “Altre informazioni” delle Note illustrative al Bilancio consolidato e al Bilancio
. desercizio per ulteriori informazioni in merito ai rapporti intrattenuti con parti correlate.

2.7.6 Attestazione ai sensi dell’art. 2.6.2, comma 12 del

Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da
Borsa ltaliana S.p.A.

¢ In relazione all’art. 36 del Regolamento Mercati n. 16191 del 29/10/2007 di Consob, in

: tema di condizioni per la quotazione di societa controllanti, societa costituite o regolate
secondo leggi di Stati non appartenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini
. del Bilancio consolidato, si segnala che rientrano nella previsione regolamentare quattro

: societa del Gruppo (Autogrill Overseas Inc., Autogrill Group Inc., HMSHost Corp., Host

. International Inc.), che sono state adottate procedure adeguate per assicurare la completa
ottemperanza alla predetta normativa e che sussistono le condizioni di cui al citato art. 36.

2.7.7 Attivita di ricerca e sviluppo

. In relazione alla natura dell’attivita, il Gruppo investe nell'innovazione, nell'evoluzione del
. prodotto e nello sviluppo della qualita del servizio dei sistemi operativi.

¢ Non svolge, invece, un’attivita di ricerca tecnologica propriamente qualificabile come tale.
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2.7.8 Tutela dei dati personali

La Capogruppo ha attuato e aggiornato per il 2009 il Documento Programmatico per la
: Sicurezza (DPS), previsto dal D.Lgs. 196/2003, sulla tutela dei dati personali, e redatto
: tenendo conto delle peculiari esigenze dell’azienda.

Nel corso del 2009, la Capogruppo ha proseguito la sua attivita per garantire il rispetto
. delle norme in vigore e in particolare ha provveduto:

¢ alla formazione ricorsiva di nuovi incaricati al trattamento dei dati personali e alla
riedizione della formazione per soggetti gia incaricati;

e a porre in essere gli adempimenti previsti dal provvedimento del Garante per la tutela
dei dati personali su funzioni di amministratore di sistema (nomina, formazione,
registrazione accessi);

e a rinnovare la certificazione PCI DSS per i sistemi di pagamento con carta di credito
(“Attestation of Compliance”);

* al continuo adeguamento delle misure di sicurezza sulle infrastrutture informatiche.

* Sisegnala che a dicembre 2009 & stato attivato il portale aziendale Aconnect e 'applicazione
: HR di Gruppo (che raccogliera i dati dei dipendenti di tutte le societa) ed & stato adottato il
primo set misure di sicurezza e protezione dei dati che cresceranno al crescere delle

¢ funzionalita e della popolazione aziendale servita.

2.79 Partecipazioni detenute dagli Amministratori, Sindaci

e Direttori Generali

In ottemperanza all'art. 79 del regolamento di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
. adottato dalla Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, si fornisce nella seguente tabella

¢ Tinformativa sulle partecipazioni detenute, in Autogrill S.p.A. e nelle societa da essa
controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo di Autogrill S.p.A.,
. dai direttori generali e dai dirigenti con responsabilita strategiche nonché dai coniugi non

. legalmente separati e dai figli minori.

Numero Numero

azioni azioni

possedute possedute

alla fine Numero Numero alla fine

Societa dell’esercizio azioni azioni dell’esercizio

partecipata 2008 acquistate vendute 2009

Gianmario Tondato Da Ruos  Autogrill S.p.A. 14.700 - - 14.700
Gianni Mion Autogrill S.p.A. 5.000 - - 5.000

2.710 Azioni proprie

Al 31 dicembre 2009, Autogrill S.p.A. possiede n. 125.141 azioni proprie, pari a

¢ circa lo 0,049% del capitale sociale; le societa da essa controllate non possiedono e non
: hanno posseduto in corso d’anno, direttamente o anche per tramite di societa
fiduciarie o per interposta persona, azioni o titoli rappresentativi del capitale della

: Capogruppo.

. Autogrill S.p.A. e le societa da essa controllate non possiedono e non hanno posseduto in
: corso d’anno direttamente o anche per tramite di societa fiduciarie o per interposta persona
* azioni o titoli rappresentativi del capitale delle controllanti.
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2. Relazione sulla gestione

2.711 Prospetto di riconciliazione fra il Patrimonio netto

della Capogruppo e il Consolidato

Patrimonio
netto
31.12.2008 *

Variazioni
patrimoniali

Utile netto
esercizio 2009

Patrimonio
netto
31.12.2009

* Effefto del consolidamento dei bilanci
: delle controllate e relative imposte differite

. Valutazione dell'opzione di conversione
* in azioni delle obbligazioni convertibili

. Riserva da valutazione di strumenti
. derivati di copertura **

. * Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente

pubblicati

. **Esposta al netfto dell'effetto fiscale
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Proposta all’Assemblea

2.8 Proposta di approvazione del

Bilancio di esercizio e di destinazione
dell’utile d’esercizio 2009

. Signori Azionisti,

Pesercizio al 31 dicembre 2009 chiude con un utile netto di € 62.741.392.

: 1l Consiglio di Amministrazione Vi propone di destinare il risultato di esercizio come segue:

[. €2.617.629 ariserva legale;
II. €60.123.763 a utili portati a nuovo.

. Tutto cio premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente

proposta di deliberazione

: “L’Assemblea ordinaria degli Azionisti:

* esaminato il bilancio al 31 dicembre 2009 che chiude con un utile netto di
€62.741.392;
* preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione KPMG S.p.A.

delibera

a) diapprovare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, evidenzia un utile
netto di € 62.741.392;

b) di approvare la proposta di destinazione del risultato di esercizio come segue:
i) €2.617.629 ariserva legale;
ii) €60.123.763 a utili portati a nuovo.”

4 marzo 2010

: 1l Consiglio di Amministrazione
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3. Bilancio consolidato

3.1 Prospetti contabili consolidati
3.11 Situazione patrimoniale-finanziaria

Note  (k€) 31.12.2009 31.12.2008 * Variazione

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati
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3.1.2 Conto economico

Note (k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 * Variazione
XX\/|R|COV‘ ............................................................................ 58]74505898875 ............. (8]425)
XXV” e Ah—r , provenh opermlw ........................................................................... ]45 285 ............... ]23447 ................. 2} 838
' Totale ricavi e altri proventi operativi | 5.962.735  6.022.322  (59.587)
XXVl Costo delle materie prime, sussidiarie e merci 2028168 2302163 (78.995)
XXX Costodel personcle U uasso; 1486398 31377)
XXX Costo per affit, concessioni e royalty su ufilizzo di marchi 1084169 007449 76720
XXX| ..... A HT , cosﬁopemhw ............................................................................... 59407] B 640025 ............... (45954)
XXX” ..... A mmommem,324557 ............... 2 94670 ................ 29887
XXXl Svalutazioni per perdite di valore di affivitt material  immateriali 084 o404 21.347
.......... R.su"utooperq“vo250908282]23(3]215)
XXX| |.|. . Proven ﬂ { monzm rl ................................................................................... 6 5” .................. 6 703 ................... ”92)
XXX|\/ . Onen { manzmrl .................................................................................. [101193] .............. “30480) ................ 29 287
X Refifiche divalore di aftivita finanziaie w; 337 B4
.......... U"leunfe"-nposte156099161694(5594)
xxx\/ . |mposfe S U| redd i.T.O. ............................................................................. (.] 04682] ................ (58] .].7.) ............... (46565)
.......... Uh|ene“°de||'eserc|z.°51417103576(52159)
A“"bu.b"eu ........................................................................................................................................
.......... 8 Soc,denccomrongme370]483680(46666)
""""" ~ interessenze di perfinenza diferz 14403 1989%6 15493
.......... UT||eperoz|one(mCenfes|m|d|€)
XX\/ ..... - bqse ............................................................................................... ]4/6 ................... 3 219 ........................
xx\/ ..... - d‘lum ............................................................................................. ]46 ................... 3 26 ........................

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati

3.1.3 Conto economico complessivo

Note  (k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008
........ Ut|||ede||leserc|z|°51417103576
""""" Parte efficace della variazione di “fair value” degli strument di copertura i flussi finanziait 3180 (58432)
""""" Differenze di cambio da conversione dei bilanci invalute dverse dallfwro 44128 (785
""""" Utli/lperditel su “Net investment hedge? T 0esd 60609
XXV Effetto fiscale sulle componenti del Conto economico complessvo 706 4.228)
" Totale componenti del Conto economico complessivo 76178 (10.254)
.......... : oﬂr,bu,b,|eo,soc,de||oComrouome53253(3016])
""""" - aftrbuible dlle inferessenze di pertinenza diterzi 2205 10907
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3. Bilancio consolidato

3.1.4 Variazioni del Patrimonio netto

Patrimonio
netto
Riserva da Patrimonio  attribuibile
valutazione netto alle
di strumenti Azioni attribuibile interessenze
Capitale Riserva  derivati di Riserva di  Alre riserve proprie  Utile netto i soci della di pertinenza
(k€) sociale legale copertura  conversione e ufili indivisi  acquistate dell’'esercizio  controllante di terzi
31.12.2007 132.288 15.508 640 (38.660) 295.542 - 158.081 563.399 58.169
Parte efficace della variazione
di “fair value” degli strumenti di
copertura di flussi finanziari al
netto dell'effetto fiscale - - (42.163) - - - - (42.163) -
Differenze di cambio da
conversione dei bilanci in
valute diverse dall’Euro - - - (111.796) - - - (111.796) 11
Utili/(perdite) su “Net
investment hedge” al netfto
dell'effetto fiscale - - - 40.118 - - - 40.118 -
Totale altri utili/(perdite), al
netto dell'effetto fiscale - - (42.163) (71.678) - - - (113.841) 11
Effetto acquisizione di
partecipazioni non totalitarie - - - - - - - - 2.404
Azioni proprie - - - - - (944) - (944) -
Destinazione utile netto 2007
a riserve - 7417 - - 74.344 - (81.761) - -
Distribuzione dividendi - - - - - - [76.320) [76.320) (23.575)
Utile netto - - - - - - 83.680 83.680 19.896
31.12.2008 * 132.288 22.925 (41.523) (110.338) 369.886 (944) 83.680 455.974 56.905
Parte efficace della variazione
di “fair value” degli strumenti di
copertura di flussi finanziari al
netto dell'effetto fiscale - - 2.067 - - - - 2.067 -
Differenze di cambio da
conversione dei bilanci in
valute diverse dall'Euro - - - 35.606 - - - 35.606 8.522
Utili/(perdite) su “Net
investment hedge” al netto
dell'effetto fiscale - - - (21.434) - - - (21.434) -
Totale altri utili/(perdite), al
netto dell'effetto fiscale - - 2.067 14.172 - - - 16.239 8.522
Destinazione utile netto 2008
a riserve - - - - 83.680 - (83.680) - -
Distribuzione dividendi - - - - - - - - (25.678)
Utile netto - - - - - - 37014 37014 14.403
31.12.2009 132.288 22,925 (39.456) (96.166) 453.566 (944) 37.014 509.226 54.152

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati
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3.1.5 Rendiconto finanziario

(m€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 '
Cassa e altre disponibilita liquide nette iniziali 192,0 152,7.
Ule ante imposte e oneri finanziori neff [comprensivo della quota diterzd 2508 3008
Ammortamenti e svalutozioni delle immobilizzazioni, ol nefto delle rivalutoziont 3554 304)
Reftfiche di valore e plusvalenzel/minusvalenze su realizzo di gttt finanzierie o 33)
Plusvalenzel/minusvalenze da realizzo di immobilizzaziont sy 2,71
\/Qr|gz|onede|Cgp|fgled|eserc|z|02467 ................... 797
Variazione neffa delle affivita & passivita non correnti non finanziarie Gze 1299
F|usso monemrwda umv“aope m“vu ................................................................................... 600 ’1 TR 6 43,6
|mposfe pO gme .................................................................................................................... (985) .................. (778)
|meress| nem pggm, ............................................................................................................... (]ogo) TR ”4]3)
Flusso monetario nefto da affivita operativa 3936 . 429,6
Investiment in immobil, impianfi ¢ macchinar @ attivitd mmateriahi isze) 13373)
Prezzod”eghzzodene |mmob|||zzgz\on|cedufe .................................................................................... 276 T ]32
Acqu|5 TO neﬁo d|p0rfec|poz| omconso||dme3 ......................................................................................... ERRSRE (8630)
Voriazione neffa delle immobilizozion finnziodie 9 1,21
Flusso monetario da attivita di investimento | n2s) (1188,2)
(leborsovemlssmne Obbhgamom ..................................................................................................... e (3112)
Accensione di finanziomenti o medio-ungo termine - 109,7
Rimborsi di quote di finanziamenti a mediolungo termine T w32 (136,7)
Accension di finanziamenti a breve termine ol nefto delle accensioni 037 56,9
ngo memo d. d.v.dend. ................................................................................................................. R ( 763)
A|m mov,mem,4 ..................................................................................................................... (.].5./.8.). TR [2518)
Flusso monetario da attivita di finanziamento (282,7) 808,7
F|uss°m°ne|-ur|°de|peﬂodo ............................................................................................... ( 14’2) T 50’0
Differenze cambio su disponibilita liquide nette o 0,7)
Cassa e altre disponibilita liquide nette finai 797 192,0
" Siveda la sezione 3.2] del presente documento per o descrizione delle reffiche apporiate fispetto ai dali originariamente pubblicati
2 Include anche la differenza di conversione delle componenti reddituali

j Limporto & esposto al netto delle disponibilita liquide nette alla data di acquisizione, pari a € 48,2m e include I'esborso per oneri accessori pari a € 15,3m

Include anche la distribuzione di dividendi ai soci di minoranza delle societd consolidate

Riconciliazione cassa e altre disponibilita liquide nette

(m€)

Cassa e altre disponibilita liquide nette iniziali al 31 dicombre 2008 e al 31 dicembre 2007: 920 152,7
Cassa e alre disponibilta liquide equivalentt 2005 2020
I e
Cassa e alire disponibilita liquide nette finali al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008: o7 192,0
Cassa e olre disponibilta liquide equivalenti o4l 2095
T i g
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3. Bilancio consolidato

3.2 Note illustrative

3.2.]1 Principi contabili e criteri di consolidamento

Attivita del Gruppo

Il Gruppo svolge attivita di ristorazione e travel retail in Italia e, tramite le societa controllate, in altri Paesi, principalmente
negli aeroporti, presso aree di servizio autostradali, nelle stazioni ferroviarie, in virt di contratti comunemente detti di
“concessione”, nonché di fornitura di prodotti di ristorazione e merci per la consumazione o la vendita sugli aerei. Il
Gruppo Autogrill e I'unico, fra i principali player del proprio mercato di riferimento, a operare quasi esclusivamente in
“concessione”.

Principi generali

Il presente bilancio ¢ stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emessi dall'International
Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall'Unione Europea. Con il termine IAS/IFRS si intendono gli
International Financial Reporting Standards (IFRS) e gli International Accounting Standards (IAS) integrati dalle
interpretazioni emesse dall'International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), precedentemente
denominati Standing Interpretations Committee (SIC).

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e omologati dall'Unione
Europea da adottare obbligatoriamente nei bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2009:

e IFRS 8 — Settori operativi;

¢ JAS 1 — Presentazione del bilancio (Rivisto nel 2007);

e TAS 23 — Oneri finanziari (Rivisto nel 2007);

» Modifiche allo IAS 32 e allo IAS 1 — Strumenti finanziari con opzione a vendere e obbligazioni in caso di liquidazione;
Modifiche all'TFRS 1 e allo IAS 27 — Costo delle partecipazioni in controllate, in entita a controllo congiunto e in
societa collegate;

Modifiche all'TFRS 2 — Pagamenti basati su azioni: condizioni di maturazione e annullamenti;

¢ IFRIC 13 — Programmi di fidelizzazione della clientela;

IFRIC 14 - IAS 19 — 11 limite relativo a un’attivita a servizio di un piano a benefici definiti, le previsioni di
contribuzione minima e la loro interazione;

Modifiche allo IAS 39 e all'IFRS 7 — Riclassificazione delle attivita finanziarie — Data di entrata in vigore e disposizioni
transitorie;

Modifiche all'TFRS 4 e all'IFRS 7 — Miglioramenti alle informazioni integrative sugli strumenti finanziari;

Modifiche a IFRIC 9 — Rideterminazione del valore dei derivati incorporati e IAS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione
e valutazione;

Miglioramenti agli IFRS (2008) — eccetto modifiche all'TFRS 5.

Di questi, solo I'adozione dell'TFRS 8 — Settori operativi e lo IAS 1 — Presentazione del Bilancio (Rivisto nel 2007) hanno
avuto un effetto rilevante per il Gruppo, mentre i rimanenti disciplinano fattispecie e casistiche non significative per il
Gruppo alla data del presente bilancio.

Con riferimento ai primi due principi elencati, si ricorda che il Gruppo ha optato per 'adozione anticipata dell'TFRS 8 —
Settori operativi gia a partire dal bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, mentre I'applicazione del principio
IAS 1 — Presentazione del bilancio (Rivisto nel 2007) ha comportato la modifica, per coerenza, di alcune terminologie
utilizzate in altri IAS/IFRS o SIC/IFRIC e la predisposizione del Conto economico complessivo, che include l'utile
dell’esercizio e gli oneri e i proventi rilevati direttamente a Patrimonio netto derivanti da operazioni diverse da quelle con i
soci. Si precisa che l'applicazione dello IAS 1 — Presentazione del bilancio (Rivisto nel 2007) ha comportato la rivisitazione
della presentazione delle informazioni comparative per allinearle alla versione rivista del principio, mentre non ha avuto
effetti sulla determinazione del risultato dell’esercizio e del risultato per azione.
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Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e omologati dall'Unione
Europea da adottare obbligatoriamente nei bilanci degli esercizi che iniziano successivamente al 1° gennaio 2009:
¢ IFRS 3 (Rivisto nel 2008) — Aggregazioni aziendali;
* Modifiche a IAS 27 — Bilancio consolidato e separato;
* Modifica all'TFRS 5 — Attivita non correnti destinate alla vendita e attivita operative cessate;
* Modifiche a IAS 39 — Strumenti finanziari: Rilevazione e valutazione, elementi qualificabili per la copertura;
IFRS 1 (Rivisto nel 2008) — Prima adozione degli International Financial Reporting Standards;
IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione;
IFRIC 15 — Accordi per la costruzione di immobili;
IFRIC 16 — Coperture di un investimento netto in una gestione estera;
IFRIC 17 — Distribuzione ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide;
IFRIC 18 — Cessioni di attivita da parte della clientela;
e Miglioramenti agli IFRS (2008) — modifiche all'lFRS 5;
* Modifiche allo IAS 32 — Classificazione dell’emissione di diritti.

A eccezione di quanto sotto illustrato in merito al principio contabile IFRS 3 (Rivisto nel 2008) — Aggregazioni aziendali e
alle Modifiche allo TAS 27 — Bilancio consolidato e separato, 'applicazione degli altri principi e interpretazioni sopra
elencati si ritiene che non determinerebbe effetti particolarmente significativi sul bilancio consolidato del Gruppo Autogrill
da evidenziare nelle presenti Note illustrative.

Autogrill si & avvalsa della facolta di applicare in via anticipata I'TFRS 3 Rivisto.

Il nuovo principio contabile & stato omologato per 'adozione in Europa il 3 giugno 2009, con Regolamento (CE)
n. 495/2009 con l'obbligo di applicazione a partire dall'esercizio che inizia dopo il 30 giugno 2009 (per Autogrill si tratta
dell’esercizio 2010).

Le disposizioni transitorie delineano peraltro la possibilita che del principio sia “consentita un’applicazione anticipata”
purché (per le societa il cui esercizio sociale termina il 31 dicembre, come il Gruppo Autogrill) da data non anteriore al
1° gennaio 2008 e con contestuale applicazione dello IAS 27 nella versione modificata dallo IASB nel 2008.

La Direzione del Gruppo, confortata da un parere contabile rilasciato da esperti indipendenti, ha concluso che il nuovo
principio contabile potesse essere applicato alla contabilizzazione delle aggregazioni aziendali realizzate nel corso del 2008
e del 2009 (anticipatamente, quindi, rispetto alla data di decorrenza obbligatoria dei nuovi principi e modificando in tal
senso, qualora opportuno, i dati comparativi precedentemente pubblicati).

Sulla scorta di tali considerazioni il nuovo principio contabile e stato applicato, oltre che alle aggregazioni aziendali
intervenute nell’esercizio 2009 (si veda paragrafo 3.2.2), anche alle aggregazioni aziendali effettuate nel precedente esercizio
e quindi alle acquisizioni di World Duty Free Europe Ltd. (“WDF”), Aldeasa S.A. (“Aldeasa”), Air Czech Catering A.S. e
Alpha Future Airport Retail Ltd.

Lapplicazione del nuovo principio contabile consente una pitt completa rappresentazione degli intangibili, in particolare 1
diritti contrattuali, acquisiti nell’ambito delle suddette aggregazioni aziendali.

Infatti, il nuovo principio prevede una pitt ampia possibilita di individuare separatamente gli intangibili acquisiti e di
valutarli tenendo conto anche della probabilita di rinnovo dei diritti contrattuali acquisiti (in ragione della “capacita di
ritenzione” del soggetto concessionario), piuttosto che incorporare tale valore indistintamente nell'avviamento.

Lapplicazione del nuovo principio ha pertanto comportato l'effettuazione di una nuova stima del principale asset acquisito
nel corso delle aggregazioni aziendali effettuate nel 2008, ossia i diritti contrattuali, per incorporarne anche il valore legato
alla capacita di ritenzione, particolarmente rilevante per WDF e Aldeasa, in virtu del forte radicamento nei rispettivi territori
e delle relazioni con i concedenti.

Si & quindi proceduto alla stima di un “aggregate asset”, che ricalca la fattispecie dei “customers contracts”, impiegando

nella stima il metodo denominato “multi-period excess earnings”, considerato quale metodo di riferimento, non solo in
dottrina ma anche nella prassi internazionale (International Valuation Standars Council; Appraisal Foundations; Global
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Intangible Tracker; Appraisal Issue Task Force), per la valutazione di quegli intangibili che concorrono, congiuntamente ad
altre attivita (materiali e immateriali), alla generazione dei flussi di cassa dell'impresa nella quale sono impiegati.

La stima e stata effettuata da valutatori indipendenti incaricati da Autogrill, sulla base dei piani predisposti ai fini delle
suddette acquisizioni.

Come prescritto dal nuovo principio, si & proceduto a imputare al Conto economico 2008 i costi accessori alle acquisizioni
precedentemente iscritti a incremento del valore di carico delle partecipazioni e conseguentemente nell’avviamento.

[ dati patrimoniali comparativi al 31 dicembre 2008 sono stati coerentemente rettificati rispetto a quelli originariamente
pubblicati. Nelle tabelle seguenti sono sinteticamente riportate le voci del prospetto della Situazione patrimoniale-
finanziaria, del Conto economico, del Rendiconto finanziario e del Patrimonio netto (cosi come presentato nel bilancio al
31 dicembre 2008 sulla base del precedente principio IAS 1 — Presentazione del bilancio) che hanno subito variazioni
rispetto ai valori consolidati pubblicati e relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008. I saldi rettificati riflettono
pertanto gli effetti che si sarebbero avuti se la contabilizzazione delle aggregazioni aziendali effettuate nel 2008 fosse
avvenuta in ossequio al principio contabile IFRS 3 Rivisto.

Bilancio
consolidato 2008
rettificato per

Bilancio applicazione
(k€) consolidato 2008 IFRS 3 Rivisto Variazione
com o economlco consd Idm ° -Esercmo 2008 .......................................................................................
Ahncoshoperohw624764640025 ................. ]5261
Ammormmenh%OMQ ............... 2 94670 ................ 34321
|mposfe SU| redd”o ......................................................................................... 68204 ................. 58 ] ]7 ................ ( 10087)
Uh|eneﬂ'o]43o7l ................ 103576 ............... (394%)
- ofiibublle ai soci della controllante 8158 83680 (39.478)
- afirbuiblle o inferessenze di perfinenza diterzi oo o896 7
Uﬂleper OZIOne (.i n Cemesm d i. €) ..............................................................................................................................
_bgse48/4 ................... 3 2,9 .................. (]5,5)
_d||U|fo480 ................... 3 26 .................. ”54)
Situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 20086
AWIOmemO .............................................................................................. 200]484 .............. ]401855 e [599629)
AH reamwm ‘mmgfer ,O || .................................................................................... 3] ] 4]7 ............... 9 85287 ............... 673870
|mposfe dlﬁ(eme pqsswe ................................................................................... 78 648 ............... ]83388 ................ ] 04 740
Pmrlmon,oneﬂo\54337g ............... 512879 ............... (30499)
- afiibuiblle ai soci della controllante i coi: 18645 455974 130.482)
Alve riserve o ufiliindivisi 498044 453566 (39.478)
R,ser\,g d| Conve,—s,one ................................................................................... (]]9334) .............. (110338] e 89%
- afiibuiblli alle interessenze di pertinenza di terzi 56922 56905 17
Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2008 (me)
Utle ante imposte e oner finanziri nett s 3008 1343
Ammortamenti e svalutozioni delle immobilizzazioni, al nefto delle rivalvtazioni 298 041 343
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Di seguito si riportano i prospetti che riassumono gli effetti dell'adozione del nuovo principio sull’allocazione del prezzo di
acquisto alla data di acquisizione per le aggregazioni aziendali interessate:

Aldeasa S.A.
Rettifiche Gruppo
Gruppo alla situazione Aldeasa
(m€) Ald di acquisizione rettificato
Amvmlm mo .T;r i.o .li .............................................................................. 28 .............. 5346 ............... 5374
|mmob‘||,mpwm,emocchmon569 ...................... B 569
Aﬁ,\,,m {ma nz, On e .............................................................................................. 52 ...................... RESHEEEEE 5 2
A) . |mm°b |||zzuz.°m ................................................................................... 64, 9 ................ 5 34’6 ................ 5 99’5
Mogozzmo%o ...................... RS 930
.C.: redm CO mmerc,gh ............................................................................................ 33 ...................... RS 3 3
.A. I.T ” CrEd i.ﬂ. .................................................................................................... 32 e R 32]
Debm Co mmerc'ch ........................................................................................... (%” ...................... SRR [% ”
.A. |.1> ” debm .................................................................................................... (28/” ...................... SR (28, ].).
B)c,p.wed.esemz.o ................................................................................. 4’2_ ................... 4’2
C) Capitale investito, dedotte le passivita di periodo 691 | 5386 603,8
D) Alire atfivita e passivita non correnti non finanziarie (97 (535 (63,2)
E) . cup“ale . nves'“o ne"o ........................................................................... 59’ 5 ................. 4 8 1’1 ................ 5 40’6
POm momo neﬁ o de| Gr Uppo ............................................................................... ”O] 4] .................. 48]] ................. 3797
Pom momo neﬁ o dltem ........................................................................................ 94 ...................... [RRSHEEEE 9,4
F) . Pm"mo mone"o .................................................................................. ( 92’0) ................. 4 3 1’1 ................ 339 ’1
G).,,deb,mmemoneﬂo ............................................................................... 151,5_ ................. 15115
|.|) -|-°“,|e’ come mE) ................................................................................... 59,5 ................. 4 81’1 ................ 5 4016
.C.: Orr ‘Spef hvo fros {er wo .................................................................................................................................... 523 6
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Come descritto dettagliatamente nelle pagine precedenti, sono stati rilevati “Diritti contrattuali” per € 534,6m e iscritte
imposte differite per € 53,5m in relazione alla differenza esistente tra i valori attribuiti a tali attivita e le relative basi fiscali.
La vita utile ¢ stata stimata in 10 anni considerando che lungo tale durata si prevede si esaurisca il valore economico
iscritto.
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World Duty Free Europe Lid.

Rettifiche World Duty

World Duty alla situazione Free Europe Ltd.

(mE£) Free Europe Lid. di acquisizione rettificato
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La situazione contabile alla data di acquisizione ¢ stata rettificata per:

e rilevare leffetto, pari a £ 2,6m dell’allineamento della vita utile del software (4 o 7 anni) ai criteri del Gruppo Autogrill
(3 anni) e il relativo effetto fiscale;

e rilevare un fondo oneri di ripristino per £ 4,2m a fronte di contratti che prevedono I'obbligazione di riconsegna dei
locali secondo condizioni definite. In contropartita & stata incrementata la voce “Immobili, impianti e macchinari”. Tale
maggior valore sara ammortizzato lungo la durata residua dei contratti;

e rilevare la stima del valore di “Diritti contrattuali” per £ 254m e il relativo effetto fiscale (£ 71,1m). La vita utile & stata
stimata in 20 anni considerando che lungo tale durata si prevede si esaurisca il valore economico iscritto;

e attribuire al marchio World Duty Free (Tradename) un importo pari a £ 102,8m. La valutazione del “fair value” & stata
effettuata in base a un metodo fondato sul reddito, il “Premium profits method”, attraverso l'attualizzazione dei redditi
differenziali che l'intangibile e in grado di generare per il suo titolare. Tali redditi sono stati individuati stimando gli
specifici vantaggi (maggiori margini/minori costi) che, in linea teorica, l'intangibile & in grado di offrire al suo titolare,
rispetto a situazioni medio-normali di concorrenti che non ne possono disporre. La vita utile del marchio e stata
stimata in 20 anni. E stato rilevato inoltre leffetto fiscale di £ 28,8m;

e rilevare al “fair value” il valore dell'insegna commerciale “World of Whisky” (£ 0,8m) e il relativo effetto fiscale
(£ 0,2m). La stima del “fair value” e stata effettuata applicando il “Relief from royalty method”.

Relativamente alle aggregazioni aziendali Air Czech Catering A.S. e Alpha Future Airport Retail Pvt. Ltd., I'applicazione del
nuovo principio contabile non ha determinato effetti significativi rispetto ai saldi precedentemente iscritti in bilancio, che
non sono quindi stati modificati.

In relazione alle acquisizioni di WDF e di Aldeasa, il test di impairment dell’avviamento é stato effettuato anche sui valori
originariamente iscritti, anteriormente cioe all'applicazione del nuovo principio, verificandone l'integrale recuperabilita
sulla base delle stime aggiornate e riportate alla nota VIII, cui si fa rinvio.

Si precisa inoltre che ai fini di una migliore rappresentazione di bilancio, il debito verso Enti esterni per programmi a

contribuzione definita, che precedentemente confluiva nella voce “T.ER. e altri fondi relativi al personale”, & ora classificato
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nella voce “Altri debiti”. Per omogeneita, il dato comparativo al 31 dicembre 2008 & stato opportunamente riclassificato per
€18.627k.

1l bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della continuita aziendale con valuta di presentazione costituita dall’'Euro.
[ prospetti di bilancio e tutti 1 valori indicati nelle Note illustrative, salvo dove diversamente indicato, sono rappresentati in
migliaia di Euro (k€), mentre il Rendiconto finanziario & redatto in milioni di Euro (m€).

Struttura, forma e contenuto del bilancio consolidato

Gli schemi del bilancio consolidato previsti dallo IAS 1 Rivisto e dallo IAS 7 e utilizzati nel bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2009 sono i seguenti:

* Situazione patrimoniale-finanziaria: con attivita e passivita distinte fra correnti/non correnti;

* Conto economico: con classificazione dei costi per natura;

* Conto economico complessivo;

* Prospetto delle variazioni di Patrimonio netto;

* Rendiconto finanziario: con determinazione del flusso da attivita operativa con il metodo indiretto.

I bilanci di ciascuna societa all'interno dell’area di consolidamento vengono preparati nella valuta dell’area geografica
primaria in cui esse operano (valuta funzionale). Ai fini della presentazione del bilancio consolidato, le attivita e le passivita
delle societa estere consolidate con valute funzionali diverse dall’Euro, incluso 'avviamento e gli adeguamenti al “fair value”
generati dall’acquisizione di unimpresa estera, sono convertite ai cambi correnti alla data di chiusura dell’esercizio. I ricavi
e proventi e i costi e oneri sono convertiti ai cambi medi dell’esercizio. Le differenze cambio emergenti sono rilevate tra le
componenti di Conto economico complessivo e presentate nel Patrimonio netto nella “Riserva di conversione”.

Gli utili e le perdite su cambi derivanti da crediti o debiti monetari verso gestioni estere, il cui incasso o pagamento non &
né pianificato né probabile nel prevedibile futuro, vengono considerati parte dell'investimento netto in gestioni estere e
sono contabilizzati tra le altre componenti di Conto economico complessivo e presentati nel Patrimonio netto nella “Riserva
di conversione”.

Si espongono di seguito i tassi di cambio applicati per la conversione in Euro dei bilanci delle principali controllate
denominati in altre divise:

2009 2008
Corrente al Medio Corrente al Medio
31 dicembre dell’esercizio 31 dicembre dell’esercizio
Do||oro USA ............................................................. ],4406 .............. ]39 48 .............. ],39] 7 .............. ],4707
Do||OrOCOnOde$e .................................................................... ]5128 e ]5850 ................. ] 6998 ................. ]5594
.F.r On CO Swzzero ...................................................................... ]4836 ................. ].1.5.] oo ................. ] 14850 ................. ]5874
.S.Tér.l m O brl T.O. nn ,CO .................................................................. 08 88] ................. o 89 ]o ................ 09525 ................ o 7%3

Area e metodi di consolidamento

L'area di consolidamento include le societa controllate (quelle in cui, ai sensi dello IAS 27, la Capogruppo Autogrill S.p.A.
ha il potere di determinare le politiche finanziarie e operative in modo tale da ottenere benefici dall’attivita dell'impresa), le
joint venture (ovvero le attivita economiche soggette a controllo congiunto, ai sensi dello IAS 31) e le imprese collegate (per
le quali & esercitabile un’influenza significativa ai sensi dello IAS 28 e per le quali il consolidamento & peraltro “sintetico” e
realizzato mediante valutazione secondo il metodo del Patrimonio netto). Le societa considerate ai fini del processo di
consolidamento sono elencate nell'allegato alle presenti Note illustrative.

In particolare, i prospetti contabili consolidati includono le situazioni contabili dell'esercizio 2009 di Autogrill S.p.A. e di
tutte le societa nelle quali la Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di voto, ovvero
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esercita un’influenza dominante. In quest'ultima tipologia rientrano: Sorebo S.A., Soberest S.A., Volcarest S.A., La
Rambertine S.n.c., Société Restauration Autoroutes Dromoise S.a.s. e S R.S.R.A. S.A., nonché alcune joint ventures
appartenenti al Gruppo americano (e dettagliate in allegato), controllate in virttt di una interessenza pari o inferiore al 50%
del capitale sociale e di un contratto che conferisce al Gruppo la gestione dell’attivita.

1l consolidamento delle situazioni contabili delle imprese controllate & stato effettuato secondo il metodo del
consolidamento integrale, attraverso I'assunzione dell'intero importo delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi delle
singole societa e mediante I'eliminazione del valore contabile delle partecipazioni consolidate detenute a fronte del relativo
Patrimonio netto.

La quota attribuibile alle interessenze di terzi nelle attivita nette delle controllate consolidate & identificata separatamente
rispetto al Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante. Tali interessenze sono determinate in base alla percentuale
detenuta dagli stessi nei “fair value” delle attivita e passivita, iscritte alla data dell’acquisizione originaria (si veda
“Aggregazioni di imprese”) e nelle variazioni del Patrimonio netto attribuibile alle interessenze di pertinenza di terzi dopo
tale data.

Gli utili e le perdite non realizzati alla data di riferimento del bilancio che derivano da operazioni fra imprese rientranti
nell’area di consolidamento sono eliminati, se rilevanti, cosi come tutte le partite di ammontare significativo che danno
origine a debiti e crediti, costi e ricavi fra le imprese del Gruppo. Tali rettifiche, come le altre rettifiche di consolidamento,
tengono conto, ove applicabile, del relativo effetto fiscale differito.

Il Gruppo Autogrill detiene inoltre il controllo paritetico congiunto di Steigenberger Gastronomie GmbH (Germania),
Caresquick N.V. (Belgio), Servair Air Chef S.r.1., Servizi di Bordo S.r.l. e Alpha ASD Ltd. (Regno Unito). Tali entita sono state
consolidate col metodo proporzionale.

I risultati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso dell’esercizio sono inclusi nel Conto economico
consolidato dalla data di acquisizione fino alla data di cessione del controllo, con approssimazioni temporali limitate nel
caso in cui tali date non coincidano con quelle delle chiusure contabili mensili. Qualora necessario, sono effettuate rettifiche
alle situazioni contabili delle imprese controllate per allineare i criteri contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo.

Rispetto al 31 dicembre 2008 ¢ entrata nel perimetro di consolidamento Alpha Airfayre Ltd.
Si rimanda al paragrafo 3.2.2 per una puntuale descrizione dell’acquisizione.

Inoltre, si segnala che Autogrill Overseas Inc. e le sue controllate chiudono lesercizio il venerdi pitt prossimo al

31 dicembre e lo suddividono in 13 periodi di 4 settimane ciascuno, a loro volta raggruppati in “trimestri” di 12 settimane,
a eccezione dell'ultimo che e di 16. Di conseguenza, le rispettive situazioni contabili incluse nel bilancio consolidato al

31 dicembre 2009 sono riferite al periodo 3 gennaio 2009-1° gennaio 2010, mentre quelle di confronto sono relative al
periodo 29 dicembre 2007-2 gennaio 2009.

Con riferimento ai dati del Conto economico, si evidenzia che World Duty Free Europe Ltd. e Air Czech Catering A.S.
hanno contribuito per l'intero esercizio al dato annuale 2009 e rispettivamente per otto e nove mesi al dato annuale 2008,
essendo consolidate rispettivamente dal 1° maggio 2008 e dal 1° aprile 2008. Inoltre, i risultati del gruppo che fanno
riferimento ad Aldeasa e ad Alpha Future Airport Retail Pvt. Ltd. sono consolidati integralmente per l'intero anno 2009,
mentre nell’esercizio di confronto i dati erano stati consolidati col metodo proporzionale nella misura del 50%
rispettivamente per 3 mesi e 11 mesi, in quanto il controllo esclusivo delle societa ¢ stato acquisito rispettivamente il

14 aprile 2008 e il 17 novembre 2008.

Principi contabili e criteri di valutazione

Il Gruppo applica il criterio generale del costo storico, a eccezione delle voci di bilancio che secondo gli IAS/IFRS sono
rilevate al “fair value”, e specificate nei criteri di valutazione delle singole voci di seguito riportati.
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Aggregazioni di imprese effettuate fino al 31 dicembre 2007

L'acquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell'acquisizione. Il costo dell’acquisizione &
determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di scambio, delle attivita cedute, delle passivita sostenute o
assunte e degli strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa acquisita, a cui vanno aggiunti i
costi direttamente attribuibili all’aggregazione.

Le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabili dell'impresa acquisita, che rispettano le condizioni per
I'iscrizione secondo I'IFRS 3, sono iscritte ai loro valori correnti — ovvero al “fair value” — alla data di acquisizione.

Lavviamento, che deriva dall’acquisizione, ¢ iscritto come attivita e valutato inizialmente al costo, rappresentato
dall’eccedenza del costo dell’acquisizione rispetto alla quota di competenza del Gruppo nei valori correnti delle attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili iscritte.

L'interessenza degli azionisti di minoranza nell'impresa acquisita ¢ inizialmente valutata in misura pari alla loro quota dei
valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritte.

In sede di prima adozione degli IFRS (1° gennaio 2005), il Gruppo ha scelto di non applicare I'TFRS 3, “Aggregazioni di
imprese”, in modo retroattivo alle acquisizioni di aziende avvenute prima del 1° gennaio 2004, data di transizione agli IFRS.
Di conseguenza, I'avviamento generato da acquisizioni effettuate prima di tale data ¢ stato mantenuto al precedente valore
determinato secondo i previgenti principi contabili locali, previa verifica e rilevazione di eventuali perdite di valore.

Aggregazioni di imprese effettuate dal 1° gennaio 2008

L'acquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Il corrispettivo trasferito in
un’aggregazione aziendale include il “fair value”, alla data di acquisizione, delle attivita e delle passivita trasferite e delle
interessenze emesse dal Gruppo, cosi come il “fair value” dell’eventuale corrispettivo potenziale e degli incentivi
riconosciuti nei pagamenti basati su azioni riconosciuti dall’acquisita che sono sostituiti obbligatoriamente nell’ambito
dell'aggregazione aziendale. Se I'aggregazione aziendale comporta l'estinzione di un rapporto pre-esistente tra il Gruppo e
l'acquisita, 'ammontare minore tra I'importo di estinzione, come stabilito dal contratto, e il valore fuori mercato
dell’elemento viene dedotto dal corrispettivo trasferito e rilevato tra gli altri costi.

Le attivita acquisite e le passivita assunte identificabili sono valutate ai rispettivi “fair value” alla data di acquisizione.

Una passivita potenziale dell'acquisita ¢ assunta in un’aggregazione aziendale solo se questa passivita rappresenta
un’obbligazione attuale che deriva da eventi passati e quando il suo “fair value” puo essere determinato con attendibilita.
Per ogni aggregazione aziendale, viene valutata qualsiasi partecipazione di minoranza nell’acquisita al “fair value” oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell’acquisita.

L’avviamento, che deriva dall'acquisizione, ¢ iscritto come attivita e valutato inizialmente come eccedenza fra il corrispettivo
trasferito e il valore netto alla data di acquisizione delle attivita identificabili acquisite e delle passivita assunte identificabili.

Nel caso di aggregazione aziendale realizzata in piu fasi, viene ricalcolata I'interessenza detenuta in precedenza nell’acquisita
al rispettivo “fair value” alla data di acquisizione e rilevato nel Conto economico l'eventuale utile o perdita risultante.

I costi correlati all'acquisizione sono rilevati nel Conto economico nei periodi in cui tali costi sono sostenuti e i servizi sono
ricevuti, con un’unica eccezione per i costi di emissione di titoli di debito o di titoli azionari.

Il Gruppo ha applicato il principio contabile IFRS 3 Rivisto a tutte le aggregazioni aziendali avvenute a partire dal

1° gennaio 2008.

Partecipazioni in imprese collegate

Una collegata & un'impresa sulla quale il Gruppo & in grado di esercitare un’'influenza notevole, ma non il controllo né il
controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziarie e operative della partecipata.
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[ risultati economici e le attivita e passivita delle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio consolidato, utilizzando il
metodo del Patrimonio netto, a eccezione dei casi in cui sono classificate come detenute per la vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate al costo, che viene rettificato per le variazioni
successive all’acquisizione nelle attivita nette delle collegate e per eventuali perdite di valore delle singole partecipazioni.

L'eccedenza del costo di acquisizione, rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del valore corrente delle attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili della collegata alla data di acquisizione, & riconosciuto come avviamento.
Partecipazioni in joint venture

Le entita costituite o acquisite, in base ad accordi che attribuiscono poteri paritetici a ogni partecipante, sono qualificate
partecipazioni a controllo congiunto (joint venture). Il Gruppo rileva le partecipazioni a controllo congiunto utilizzando il metodo
del consolidamento proporzionale. In questo ultimo caso, la percentuale di pertinenza del Gruppo delle attivita, passivita, costi e
ricavi delle imprese a controllo congiunto & integrata, linea per linea, con le voci equivalenti del bilancio consolidato.

Con riferimento alle operazioni intercorse fra un’impresa del Gruppo e un'impresa a controllo congiunto, gli utili e le
perdite non realizzati sono eliminati in misura pari alla percentuale di partecipazione del Gruppo nell'impresa a controllo
congiunto, a eccezione del caso in cui le perdite non realizzate costituiscano 'evidenza di una riduzione nel valore
dellattivita trasferita.

Le societa in joint venture sono dettagliate distintamente nell’elenco delle societa del Gruppo, posto in calce al presente
bilancio consolidato.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

Le vendite e gli acquisti di merci sono riconosciuti al momento del passaggio di proprieta e sono valutati al “fair value” del
corrispettivo ricevuto o spettante al netto di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi di fine anno.

Ricavi e costi per servizi sono riconosciuti in base allo stato di avanzamento della prestazione alla data di chiusura dell’esercizio.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza economica. I dividendi sono rilevati
nel momento in cui sorge il diritto degli Azionisti a riceverne il pagamento.

I riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.

Gli oneri finanziari sono riconosciuti nel Conto economico per competenza, a eccezione degli oneri finanziari direttamente
imputabili all'acquisizione, costruzione o produzione di beni che richiedono un rilevante periodo di tempo per essere
pronti per 'uso previsto o la vendita. Con riferimento a tali beni, a partire dal 1° gennaio 2009, data di applicabilita del
principio contabile IAS 23 — Oneri finanziari Rivisto, i relativi oneri finanziari sono capitalizzati come parte del costo di tali
attivita.

Benefici ai dipendenti

Tutti i benefici ai dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di competenza economica.

Le societa del Gruppo garantiscono benefici successivi al rapporto di lavoro attraverso piani a contribuzione definita e/o
piani a benefici definiti.

[ programmi per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro sono rappresentati da accordi, formalizzati o non
formalizzati, in virtti dei quali il Gruppo fornisce, a uno o pitt dipendenti, benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro.
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Le modalita secondo cui tali benefici sono garantiti variano a seconda delle specificita legali, fiscali ed economiche di ogni
Paese in cui il Gruppo opera e sono solitamente basati sulla remunerazione e gli anni di servizio dei dipendenti.

[ programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base a cui il
Gruppo versa dei contributi fissati a un’entita distinta (un fondo) e non ha o avra un’obbligazione legale o implicita a pagare
ulteriori contributi qualora il fondo non disponga di attivita sufficienti a far fronte alle obbligazioni nei confronti dei
dipendenti.

[ programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro, diversi dai piani a
contribuzione definita.

[ piani a benefici definiti possono essere non finanziati (“unfunded”) o interamente o parzialmente finanziati (“funded”) dai
contributi versati dall'impresa, e talvolta dai suoi dipendenti, a una societa o fondo, giuridicamente distinto dall'impresa
che i eroga ai dipendenti.

L'ammontare maturato & proiettato al futuro per stimare 'ammontare da corrispondere al momento della risoluzione del
rapporto di lavoro e successivamente attualizzato, utilizzando il “projected unit credit method”, per tener conto del tempo
trascorso prima dell’effettivo pagamento.

un beneficio per il Gruppo, 'ammontare dell’attivita rilevata e limitato alla somma dell'eventuale costo relativo alle
prestazioni di lavoro passate non rilevato e del valore attuale dei benefici economici disponibili sotto forma di rimborsi dal
piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale dei benefici economici, si
considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del Gruppo. Un beneficio economico &
disponibile per il Gruppo quando & realizzabile lungo la durata del piano o al momento dell’estinzione delle passivita del
piano.

La valutazione attuariale ¢ affidata ad attuari esterni al Gruppo. Nel rilevare gli utili e le perdite attuariali, determinate nel
calcolo della passivita relativa a tali piani, il Gruppo adotta il metodo del corridoio, in base al quale non vengono rilevati
utili e perdite finché contenuti entro i limiti del +10% del maggiore tra il valore delle attivita del piano e il valore attuale
delle obbligazioni del piano. L'eventuale eccedenza viene rilevata a Conto economico in quote costanti lungo un periodo
pari alla vita lavorativa residua media attesa dei beneficiari, alla voce “Costi del personale”, come per la quota di
accantonamento maturata nel periodo. La componente finanziaria & invece inclusa negli oneri finanziari.

In seguito alle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (“T.ER.”) dalla Legge 27 dicembre
2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti (“Riforma Previdenziale”) emanati nei primi mesi del 2007, il Gruppo ha
adottato il seguente trattamento contabile:
¢ il TER. maturato al 31 dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS 19. I benefici garantiti
ai dipendenti, sotto forma di T.ER., erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel
periodo di maturazione del diritto;
¢ il TER. maturato dal 1° gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e pertanto i contributi maturati
nel periodo sono stati interamente rilevati come costo ed esposti come debito nella voce “T.ER. e altri fondi relativi al
personale”, dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati.

Imposte sul reddito

L'onere fiscale dell'esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile o perdita dell’esercizio, fatta
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel Patrimonio netto o tra le altre
componenti del Conto economico complessivo.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile del periodo. Il reddito imponibile si discosta dal risultato riportato
nel Conto economico poiché esclude componenti positive e negative che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi, ed
esclude voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote
vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.
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Per il triennio 2007-2009 Autogrill S.p.A., unitamente alle imprese italiane Nuova Sidap S.r.1., Trentuno S.p.A., Alpha Retail
Italia S.r.1., controllate totalmente, ha aderito al consolidato fiscale nazionale della controllante Edizione S.r.1., sulla base di
quanto previsto dal Testo Unico delle Imposte sui Redditi. Il regolamento, sottoscritto dalle parti, prevede il riconoscimento
totale dell'importo corrispondente alla moltiplicazione tra I'aliquota IRES e le perdite o gli utili trasferiti in applicazione della
normativa vigente, nonché il trasferimento degli eventuali crediti d'imposta. Il credito o il debito netto per imposte correnti
dell’esercizio, limitatamente all'TRES, & pertanto rilevato nei confronti di Edizione S.r.l. e percio non e rappresentato alle voci
“Debiti per imposte sul reddito” o “Crediti per imposte sul reddito” bensi alle voci “Altri debiti” o “Altri crediti”.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali
differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro, che
consentano l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili. In particolare, il valore di carico delle attivita fiscali differite e
rivisto a ogni data di riferimento e ridotto nella misura in cui non sia pitt probabile l'esistenza di sufficienti redditi
imponibili tali da consentirne in tutto o in parte il recupero.

Le attivita e passivita per imposte differite non sono rilevate se le differenze temporanee derivano dall’iscrizione iniziale
dell’avviamento o, per operazioni diverse da aggregazioni di imprese di altre attivita o passivita in operazioni che non hanno
influenza né sul risultato contabile né sul risultato imponibile. Inoltre, le passivita fiscali differite sono rilevate sulle
differenze temporanee imponibili relative a partecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo congiunto, a
eccezione dei casi in cui il Gruppo sia in grado di controllare 'annullamento di tali differenze temporanee e sia probabile
che queste ultime non si annulleranno nel prevedibile futuro.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono valutate in base all’aliquota fiscale che si prevede sara in vigore al
momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte correnti
attive e passive e quando si riferiscono a imposte dovute alla stessa autorita fiscale e il Gruppo intende liquidare le attivita e
le passivita fiscali correnti su base netta.

Attivita non correnti

Avviamento
Lavviamento derivante dall'acquisizione di imprese controllate & presentato in apposita voce del prospetto della Situazione
patrimoniale-finanziaria. Per informazioni sulla valutazione iniziale dell'avviamento, vedere la sezione “Aggregazioni di imprese”.

L’avviamento non & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o quando specifici eventi o modificate circostanze
indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore. Dopo la
rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle eventuali perdite di valore accumulate.

Al momento della cessione di una parte o dell'intera azienda precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione era emerso
un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente
valore residuo dell'avviamento.

Altre attivita immateriali

Le “Altre attivita immateriali” sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, e
assoggettate ad ammortamento in base al loro periodo di utilita futura, quando e probabile che 'uso dell’attivita generera
benefici economici futuri.

Il Gruppo rivede la stima della vita utile delle “Altre attivita immateriali” a ogni chiusura di esercizio e ogni qualvolta vi sia
indicazione di una possibile perdita di valore.

Qualora risulti una perdita di valore, determinata secondo i criteri descritti nel principio “Perdita di valore delle attivita”,
lattivita viene corrispondentemente svalutata.
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Vengono di seguito indicati i periodi di ammortamento adottati per le varie categorie di attivita immateriali:

Llicenze d'uso di software applicativo 3 anni
Cosf delle autorizzazioni alla rivendita di generi di monopolio Durata della licenza
Morchl[TrOdenomeeBrOnd)]5200nm
Dmm Com mﬁuoh ............................................................................................................................... Dumm del dmm
A"re ............................................................................................................................................................
Soﬁwcre O pp |‘ COhVO SU Comm essa ....................................................................................................................... 3 O nm
Al oneri da ammortizzre 5 anni, o durata dei contratt soffostanti

Immobili, impianti e macchinari
Gli “Immobili, impianti e macchinari” sono iscritti all’attivo, quando e probabile che 'uso dell’attivita generera benefici
economici futuri e quando il costo dell’attivita puo essere determinato in modo attendibile.

Sono iscritti al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile al bene.

In sede di transizione ai principi contabili internazionali eventuali rivalutazioni effettuate in applicazione di leggi di
rivalutazione monetaria sono state mantenute in bilancio in quanto conformi alle previsioni dell'TFRS 1.

Sono sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio, a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche
determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni. Il Gruppo rivede la stima della vita utile degli immobili,
impianti e macchinari a ogni chiusura di esercizio. Con riferimento ai beni gratuitamente devolvibili, il costo comprende gli
oneri — qualora rispondenti alle previsioni dello IAS 37 — che si prevede, su ragionevoli basi di stima, di sostenere alle
scadenze contrattuali, per assicurare lo stato di conservazione contrattualmente pattuito, fermo restando il mantenimento
della usuale cadenza e consistenza degli interventi di manutenzione. I componenti di importo significativo (superiore a

€ 500k) e con vita utile differente (superiore o inferiore del 50%) rispetto a quella del bene cui il componente appartiene
sono considerati separatamente nella determinazione dell'ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 3%
|mplonhemccchm0n8%_33%
Aﬁrezzowremdusmoh .e. commercm l.i .................................................................................................................. ]éo./(;_éé%.
MO bl l.i ; Or re dl ......................................................................................................................................... : 60./0.—.2.(.)6/.(;
AUtomezm ................................................................................................................................................... 2 5%
AH rl bem ............................................................................................................................................... ]2%_20%

I terreni non sono ammortizzati.

Per i “Beni gratuitamente devolvibili” queste aliquote, se superiori, sono sostituite da quelle risultanti dal piano di
ammortamento corrispondente alla durata dei relativi contratti di concessione.

La vita utile del bene & soggetta a conferma annuale e viene modificata nel caso in cui, nell'esercizio, siano effettuate
manutenzioni incrementative o sostituzioni che la varino in misura apprezzabile.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita di valore determinata secondo
i criteri descritti nel principio “Perdita di valore delle attivita”, I'attivita viene corrispondentemente svalutata.
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Le spese incrementative e di manutenzione, che producono un significativo e tangibile incremento della capacita produttiva
o della sicurezza dei cespiti, o che comportano un allungamento della vita utile degli stessi, vengono capitalizzate e portate
a incremento del cespite su cui vengono realizzate. I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono invece imputati
direttamente nel Conto economico.

Le “Migliorie su beni di terzi” sono classificate tra gli “Immobili, impianti e macchinari”, in base alla natura del costo
sostenuto. Il periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata del contratto.

I contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie ogni qualvolta i termini del contratto sono tali da
trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre locazioni sono considerate
operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita del Gruppo al loro “fair value” alla data di
inizio della decorrenza del contratto, rettificato degli oneri accessori e degli eventuali oneri sostenuti per il subentro nel
contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il contratto di locazione. La
corrispondente passivita verso il locatore & inclusa nella Situazione patrimoniale-finanziaria fra le “Altre passivita
finanziarie”. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi, in modo da
raggiungere un tasso di interesse costante sulla passivita residua. Gli oneri finanziari sono imputati al Conto economico.

[ costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti a quote costanti in base alla durata del contratto.
I benefici ricevuti o da ricevere o corrisposti o da corrispondere, a titolo di incentivo per entrare in contratti di locazione
operativa, sono anch’essi iscritti a quote costanti sulla durata del contratto.

L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari ¢ determinato come differenza
tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile del bene, e viene rilevato nell'utile o perdita di esercizio
rispettivamente tra gli “Altri proventi” o “Altri costi operativi”.

Perdita di valore delle attivita

A ogni data di redazione del bilancio o di una situazione infrannuale, il Gruppo verifica l'esistenza di indicatori

della possibile perdita di valore di immobili, impianti e macchinari e delle attivita immateriali. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato 'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare I'eventuale importo della
svalutazione. Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una attivita individualmente, il Gruppo effettua
la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari a cui l'attivita appartiene, identificata come
gruppo di attivita che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti dai flussi finanziari generati da altre attivita o
gruppi di attivita. In particolare per immobili, impianti e macchinari relativi alla rete di vendita, tale unita minima di
aggregazione e rappresentata dal punto vendita o dall’aggregazione di punti vendita relativi allo stesso contratto di
concessione.

L’avviamento viene verificato a ogni chiusura di esercizio e ogni qualvolta vi sia 'indicazione di una possibile perdita di
valore.

Le unita generatrici di flussi finanziari alle quali e stato allocato I'avviamento sono aggregate, affinché il livello di verifica
dell’esistenza di perdite di valore rifletta il livello pitt basso al quale 'avviamento viene monitorato ai fini del reporting
interno, comungque rispettando il limite massimo in tale aggregazione che & rappresentato dal settore operativo.
L’avviamento acquisito tramite un’aggregazione aziendale viene allocato alle unita generatrici di flussi finanziari che si
prevede beneficino delle sinergie dell’aggregazione.

L’'ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il “fair value” al netto dei costi di vendita e il valore d’'uso. Nella determinazione
del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale, utilizzando un tasso al lordo delle
imposte, che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di un‘attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) e stimato inferiore rispetto al

relativo valore contabile, esso ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Le perdite di valore sono rilevate nel Conto
economico.
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Le perdite di valore di unita generatrici di flussi di cassa sono imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile
dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di flussi finanziari e, in secondo luogo, a riduzione delle altre
attivita dell’'unita (gruppo di unita) proporzionalmente al loro valore contabile.

Quando una svalutazione non ha pit ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita (o di un'unita generatrice
di flussi finanziari), a eccezione dell’avviamento, ¢ incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore
recuperabile, ma non oltre il valore al netto del relativo ammortamento che l'attivita avrebbe avuto se la svalutazione non
fosse stata effettuata. Il ripristino del valore & imputato nel Conto economico immediatamente.

Attivita destinate alla vendita

Un’attivita non corrente viene classificata come destinata alla vendita se il suo valore contabile sara recuperato
principalmente con un’operazione di vendita anziché tramite il suo utilizzo continuato. Successivamente alla classificazione
delle attivita come destinate alla vendita, il relativo valore contabile ¢ valutato al minore tra il loro valore contabile e il
relativo “fair value” al netto dei costi di vendita.

Attivita correnti e passivita correnti e non correnti

Magazzino

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di mercato. Il costo di
acquisto o di produzione & comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, al netto degli sconti, abbuoni, premi
di fine anno e promozioni a essi assimilabili, calcolato con il metodo FIFO.

Attivita e passivita finanziarie

Crediti commerciali e altri crediti

[ “Crediti commerciali” e gli “Altri crediti” sono rilevati inizialmente al “fair value” e, successivamente alla rilevazione
iniziale, sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. I crediti commerciali e gli altri
crediti sono ridotti da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima delle perdite di valore.

Le operazioni di cessione di crediti sono rilevate, in applicazione dello IAS 39, eliminando dal bilancio le attivita oggetto di
cessione allorché il contratto preveda il trasferimento integrale alla controparte dei diritti contrattuali a ricevere i flussi
dellattivita finanziaria, trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita. La differenza fra il
valore contabile dell’attivita ceduta e il corrispettivo ricevuto & rilevata nel Conto economico.

Altre attivita finanziarie
Le “Altre attivita finanziarie” sono rilevate e stornate dal bilancio alla data di negoziazione e sono inizialmente valutate al
“fair value”, inclusivo degli oneri direttamente connessi all'acquisizione.

Alle date di bilancio successive, le attivita finanziarie che il Gruppo ha intenzione e capacita di detenere fino alla scadenza
(titoli detenuti fino alla scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato, al netto delle svalutazioni effettuate, per riflettere le
perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute per la negoziazione

o disponibili per la vendita, e sono valutate a ogni fine esercizio al “fair value”. Quando le attivita finanziarie sono detenute
per la negoziazione, gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel “fair value” sono rilevati nel Conto economico
dell’esercizio. Per le “Altre attivita finanziarie”, ovvero quelle disponibili per la vendita, gli utili e le perdite, derivanti dalle
variazioni nel “fair value” sono rilevati direttamente tra le componenti di Conto economico complessivo e sono presentati
nel Patrimonio netto fintanto che esse sono cedute o abbiano subito una perdita di valore. In tale caso, gli utili o le perdite
complessivi, precedentemente rilevati nel Patrimonio netto, sono rilevati nel Conto economico.

Capitale sociale e acquisto azioni proprie
Le azioni ordinarie sono classificate nel Patrimonio netto.
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In caso di acquisto di azioni proprie, il corrispettivo versato, compresi i costi direttamente attribuibili all'operazione, al
netto degli effetti fiscali, sono rilevati a riduzione del Patrimonio netto. Le azioni cosl riacquistate sono classificate come
azioni proprie e rilevate a riduzione del Patrimonio netto totale. Il corrispettivo ricevuto dalla successiva vendita o
riemissione di azioni proprie viene rilevato a incremento del Patrimonio netto. L’eventuale differenza positiva o negativa
derivante dall'operazione viene trasferita a/da utili portati a nuovo.

Cassa e altre disponibilita liquide

La voce “Cassa e altre disponibilita liquide” include cassa, conti correnti bancari e postali e depositi rimborsabili a semplice
richiesta e altri investimenti finanziari a breve termine a elevata liquidita, e in ogni caso aventi scadenza pari o inferiore a tre
mesi, che sono prontamente convertibili in cassa e sono valutati al valore nominale in quanto soggetti a un rischio non
significativo di variazione di valore.

Finanziamenti, obbligazioni, mutui bancari e scoperti bancari

[ finanziamenti, le obbligazioni e i mutui bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono rilevati inizialmente al loro “fair value”
che tiene conto degli importi incassati, al netto dei costi dell’'operazione e successivamente valutati al costo ammortizzato,
utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Obbligazioni convertibili

Le obbligazioni convertibili sono strumenti finanziari composti da una componente di passivita e una di Patrimonio netto.
Alla data di emissione, il “fair value” della componente di passivita e stimato utilizzando il tasso di interesse corrente sul
mercato per obbligazioni similari non convertibili. La differenza fra I'importo netto ricavato dall'emissione e il “fair value”
assegnato alla componente di passivita, che rappresenta I'opzione implicita di convertire le obbligazioni in azioni del
Gruppo, & inclusa nel Patrimonio netto.

Debiti commerciali

[ “Debiti commerciali” sono rilevati al valore nominale che rappresenta il loro valore di “fair value” e, poiché I'effetto
finanziario della dilazione di pagamento non e significativo, il valore esposto a bilancio sulla base di tale metodo
approssima il valore al costo ammortizzato.

Strumenti finanziari derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura

Le passivita del Gruppo sono esposte primariamente ai rischi finanziari connessi a variazioni nei tassi di interesse e di
cambio. Il Gruppo utilizza strumenti finanziari derivati per gestire il rischio di fluttuazione del tasso di interesse che
rientrano principalmente nelle categorie contrattuali degli “Interest rate swap”, “Forward rate agreement”, Opzioni su tassi,
con eventuale combinazione di tali strumenti. In particolare & politica di alcune societa del Gruppo convertire una parte dei
debiti a tasso variabile in tasso fisso. L'utilizzo di strumenti finanziari derivati & regolato da politiche di Gruppo approvate
dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, che ha stabilito precise procedure scritte sull'utilizzo degli strumenti
derivati coerentemente con le strategie di risk management del Gruppo. I contratti relativi a strumenti finanziari derivati
sono stipulati con controparti scelte tra quelle finanziariamente pit solide al fine di ridurre al minimo il rischio di
inadempienza contrattuale. Le societa del Gruppo non utilizzano strumenti finanziari derivati con scopi di mera
negoziazione, bensi di copertura economica da rischi individuati.

Si rinvia alla policy descritta al paragrafo 3.2.6.

Coerentemente con quanto stabilito dallo TAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting solo quando, all'inizio della copertura: (i) esiste la designazione
formale e la documentazione della relazione di copertura stessa; (ii) si presume che la copertura sia efficace; (iii)
lefficacia puo essere attendibilmente misurata; (iv) la copertura stessa & efficace durante i diversi periodi contabili per i
quali & designata.

Tutt gli strumenti finanziari derivati sono misurati inizialmente al “fair value” e 1 costi di transazione attribuibili sono rilevati a
Conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale gli strumenti finanziari sono valutati al “fair
value”. In particolare, il “fair value” dei contratti a termine su cambi si basa sul prezzo di mercato quotato, ove disponibile. In
assenza di un prezzo di mercato quotato, il “fair value” viene calcolato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine
contrattuale e il tasso a pronti corrente per la scadenza del contratto utilizzando un tasso di interesse privo di rischi (basato su
titoli di stato).
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Nel caso degli “Interest rate swap”, sono utilizzate le quotazioni di intermediari. Tali quotazioni sono verificate utilizzando i
flussi finanziari attesi stimati sulla base delle condizioni e della scadenza di ciascun contratto e utilizzando 1 tassi di
interesse di mercato di strumenti simili alla data di chiusura dell’esercizio.

Le relative variazioni di “fair value” sono misurate come descritto nel seguito.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per I'hedge
accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

“Fair value hedge”: se uno strumento finanziario derivato ¢ designato a copertura dell’esposizione alle variazioni del
“fair value” di una attivita o di una passivita di bilancio, attribuibile a un particolare rischio che puo determinare effetti
sul Conto economico, l'utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del “fair value” dello strumento di
copertura sono rilevati nel Conto economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibili al rischio coperto,
modificano il suo valore di carico di iscrizione in bilancio e vengono rilevati nel Conto economico;

“Cash flow hedge”: se uno strumento finanziario derivato e designato a copertura dell’esposizione alla variabilita dei
flussi di cassa futuri di un’attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di una operazione prevista altamente probabile
e che potrebbe avere effetti sul Conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento
finanziario derivato é rilevata tra le componenti di Conto economico complessivo e presentata nel Patrimonio netto
nella “Riserva da valutazione di strumenti derivati di copertura”. L'utile cumulato o la perdita cumulata sono
riclassificati dal Conto economico complessivo e contabilizzati nel Conto economico, nello stesso esercizio in cui viene
rilevata I'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati a una copertura (o a parte di copertura) divenuta
inefficace sono iscritti immediatamente nel Conto economico. Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma 'operazione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite
cumulati, fino a quel momento iscritti nel Conto economico complessivo, sono rilevati nel Conto economico nel
momento in cui la relativa operazione si realizza. Se non ci si attende pitt che 'operazione debba accadere, gli utili o le
perdite non ancora realizzati inclusi tra le componenti del Conto economico complessivo sono riclassificati
immediatamente nel Conto economico;

“Hedge of net investment”: se uno strumento finanziario & designato a copertura di un investimento netto in una
gestione estera, detenuta direttamente o indirettamente tramite una controllante intermedia, la parte dell'utile o della
perdita sullo strumento di copertura che & determinata essere una copertura efficace viene rilevata direttamente tra le
componenti del Conto economico complessivo ed & presentata nella “Riserva di conversione” all'interno del Patrimonio
netto e la parte non efficace viene rilevata nel Conto economico. L'utile o la perdita sullo strumento di copertura
relativo alla parte efficace della copertura cumulativamente rilevato nella “Riserva di conversione”, ¢ rilevato nel Conto
economico alla dismissione della gestione estera coperta.

Se 'hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al “fair value” dello
strumento finanziario derivato sono invece immediatamente rilevati nel Conto economico.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono iscritti in bilancio quando il Gruppo ha un’obbligazione attuale quale
risultato di un evento passato ed & probabile che sia richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per
adempiere all'obbligazione e I'importo di quest'ultima puo essere attendibilmente stimato. Gli accantonamenti sono
stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e, quando
leffetto & significativo, sono attualizzati.

1l Gruppo rileva un fondo per contratti onerosi quando i costi non discrezionali necessari per adempiere alle obbligazioni
assunte sono superiori ai benefici economici che si suppone siano ottenibili dal Gruppo in virtti del contratto. Il fondo e
determinato sulla base del valore attuale del minore tra il costo di cancellazione del contratto e il costo netto per la prosecuzione
del contratto. Prima di rilevare il fondo, il Gruppo rileva le eventuali perdite di valore delle attivita associate al contratto.

Il Gruppo rileva un fondo per ristrutturazioni quando un dettagliato programma formale per la ristrutturazione ¢ stato

approvato e la ristrutturazione ¢ iniziata o € stata comunicata pubblicamente. Le perdite operative future non sono oggetto
di accantonamento.
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Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.
Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura dell’esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando
il tasso di cambio alla medesima data. Le differenze di cambio per effetto della conversione sono rilevate nel Conto
€conomico.

Utile per azione

Il Gruppo presenta l'utile diluito e base per azione relativamente alle proprie azioni ordinarie. L'utile base per azione &
calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile ai possessori di azioni ordinarie della Societa per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio rettificata per tener conto delle azioni proprie possedute. L'utile diluito per
azione & calcolato rettificando I'utile o la perdita attribuibile ai possessori di azioni ordinarie, nonché la media ponderata
delle azioni in circolazione, come sopra definita, per tener conto degli effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con
effetto diluitivo.

Uso di stime

La redazione del bilancio consolidato e delle relative Note illustrative richiede, da parte della Direzione del Gruppo,
leffettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati
in bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di chiusura dell’esercizio. I risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli effetti delle aggregazioni
aziendali, le perdite di valore delle attivita, il “fair value” degli strumenti derivati, gli accantonamenti per rischi su crediti,
per obsolescenza di magazzino, gli ammortamenti, i benefici ai dipendenti, le imposte e i fondi. Le stime e le assunzioni
sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi nel Conto economico dell’esercizio in cui ¢ effettuata
la variazione delle stime e negli esercizi futuri.
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3.2.2 Acquisizioni di imprese

La contabilizzazione delle acquisizioni avvenute nel corso dell’esercizio e stata effettuata secondo le disposizioni dell'IFRS 3
Rivisto.

Airfayre Heathrow Lid.

Alpha, divisione Flight del Gruppo Autogrill, e Journey Group, societa inglese di servizi flight e logistica, hanno siglato una
joint venture per la gestione delle attivita operative a supporto dei servizi di catering a bordo delle compagnie aree
dell’aeroporto di Londra Heathrow.

L'accordo prevede la costituzione della nuova societa Alpha-Airfayre Ltd. (51% Alpha; 49% Journey Group), al cui interno
sono confluite le attivita operative di Alpha Flight UK Ltd. e di Air Fayre Ltd., societa controllata da Journey Group,
nell’aeroporto di Londra. La nuova unita sara dedicata alla preparazione e fornitura di circa 30.000 pasti al giorno, destinati
a 18 compagnie aeree internazionali all'interno dello scalo londinese, con ricavi stimati per oltre £ 70m all'anno.

Journey Group, gruppo attivo nel business dei servizi alle compagnie aeree, gestisce le attivita di flight catering nello scalo
londinese tramite la controllata Air Fayre, che nel 2008 ha registrato un fatturato di £ 33,6m.

Airfayre Heathrow Ltd. & consolidata integralmente a partire dal 20 novembre 2009.

L’operazione si & realizzata attraverso il conferimento di attivita, nella nuova societa costituita, da parte di Autogrill e della
controparte. Il “fair value” delle attivita e passivita conferite da Autogrill e stato assunto pari al relativo valore di carico alla
data del conferimento.

Di seguito sono riportate le attivita e le passivita alla data di acquisizione. In relazione al breve tempo intercorso tra la data
di acquisizione e la fine dell’esercizio, non sono state terminate le valutazioni delle attivita e passivita del gruppo e pertanto
l'eccedenza fra il corrispettivo pagato per I'acquisizione e l'interessenza di Autogrill S.p.A. rispetto ai valori contabili sotto
riportati sono state provvisoriamente integralmente iscritte ad “Avviamento”. Si ricorda che I'TFRS 3 Rivisto consente di
rettificare i dati rilevati alla data di acquisizione, entro il termine dei 12 mesi successivi alla data di acquisizione.
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Rettifiche Airfayre

Airfayre alla situazione Heathrow Lid.

(m£) Heathrow Lid. di acquisizione rettificato
Amv”a,mmmemho] ..................................... O]
|mmob‘|| |mp|0m, e mocchman ................................................................................ 7/5 ............................................ 7,5
Am\mo ﬂno nz|or| e ................................................................................................ B R -
A)|mm°b|||zzqz|°m7,6_ .................... 7’6
MOQOZZ, no ..................................................................................................... Oé ........................................... o 6
Credmcommerqgh ............................................................................................ o]ol]
o Cred L 03 ........................................... o 3
Debm Commerc,qh ............................................................................................ ( 09] .......................................... (OIQ)
e debm ..................................................................................................... ” TR ( ]2)
B)cqpnded.eserc.zm ................................................................................. ('|,'|)_ ................... ('|,'|)
C) Capitale investito, dedotte le passivita di periodo 65 T 6.5
D) Alire attivita e passivita non correnti non finanziarie e z
E)cup“demveshtone“o ............................................................................. 6,5_ ................... 6’5
F)Pm"momone"o ...................................................................................... : ’5_ .................... 1’5
G)lndeb“-amentoneﬂo ................................................................................. 510_ ................... 510
|.|)'|'°m|e’comemg) ..................................................................................... 6,5_ ................... 6’5
.(.: Orr ‘Spef hvo Tms {er ‘To ......................................................................................... 30 ........................................... 30
Awmmemo .................................................................................................................................................... ]5

Come descritto al paragrafo 3.2.1 le disposizioni dell'TFRS 3 Rivisto sono state applicate anche alle acquisizioni di WDF e
Aldeasa avvenute nel precedente esercizio.
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3.2.3 Note alle voci patrimoniali

Attivita correnti

I. Cassa e altre disponibilita liquide

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Coml Correnhedeposm bcncqn .............................................................. ]33]78 P ]39508 .............. (633”
Den O ro ev0| o” m COSSO ................................................................................... 60 938 ................ 70 030 ................. [909”
1°,°|e ................................................................................................... 194 1 16 ............ 209 538 ............. (1 54 22)

I “Conti correnti e depositi bancari” sono prevalentemente costituiti da conti correnti bancari (€ 120.191k).

“Denaro e valori in cassa” comprende sia la fisiologica dotazione di contanti presso i punti vendita, sia le somme in corso di
accreditamento sui depositi bancari. La variazione della voce dipende dalla cadenza di versamento degli incassi.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € —-17.103k.

Il. Altre attivita finanziarie

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Valore di mercato di srument derivafi su fassi i interesse - di copertura sess 0555 14899)
o T P AR s S e
Valore di mercato di stumenti derivati su fassi di cambio - di copertora 145 289 1.674)
ST S S R R A R et
e R sarre e

La voce “Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di interesse — di copertura” accoglie la valutazione al “fair value”
delle operazioni di copertura del rischio tasso di interesse in essere al 31 dicembre 2009, per valori nozionali complessivi di
$ 75m.

La voce “Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di cambio — di copertura” accoglie la valutazione al “fair value”
delle operazioni di copertura del rischio tasso di cambio al 31 dicembre 20009, riferite all'acquisto e/o alla vendita a termine
di valuta.

Si rinvia al paragrafo 3.2.6 “Gestione dei rischi finanziari”, per un’analisi pitt dettagliata.

La voce “Altre attivita finanziarie” & prevalentemente composta da crediti verso partner di joint venture.
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I11. Crediti per imposte sul reddito

La voce ammonta a € 3.809k e si riferisce ad acconti e a crediti per imposte sul reddito.

IV. Aliri crediti

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
L B R T
Anficipi canoni di locazione & cncessione. T 24653 w003 5450
Erario e pubbliche amminisiazioni w38 w090 (47291
s R s e
L S S e
Anficipi @ concedenti per investimenti e 3986 (850)
L S S o
s L
R ey R Sin

La voce “Fornitori” & prevalentemente riferita a crediti per contributi promozionali e per premi da fornitori in attesa di
liquidazione nonché ad anticipi a fornitori per servizi; la voce “Anticipi canoni di locazione e concessione” si riferisce a
canoni di locazione corrisposti in via anticipata; “Erario e pubbliche amministrazioni” e relativo prevalentemente a crediti
per imposte indirette, “Subconcessionari” ai crediti per attivita concesse in subconcessione, mentre gli “Anticipi a
concedenti per investimenti” sono connessi a investimenti commerciali effettuati per conto dei concedenti.

La voce “Altri” include il credito verso la controllante Edizione S.r.l. delle principali societa italiane che hanno aderito al
consolidato fiscale nazionale per il triennio 2007-2009 (€ 11.586k), nonché risconti per canoni di manutenzione, polizze
assicurative, imposte locali e crediti per commissioni da incassare, relative alla gestione di attivita caratterizzate da proventi

ad aggio.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € +7.041k.

V. Crediti commerciali

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Credmversommmogz ............. 102201 .............. 10892
Credm mcomenmoso ....................................................................................... 8384 ................. 6809 .................. ] 575
Fondosvalumzmnecredm(]]4321”0650) .................. (782)
;r;;;,.l.e. .................................................................................................. "0045 .............. 9 8360 ............... ".685

[ “Crediti verso terzi” sono prevalentemente relativi a convenzioni per servizi di ristorazione, a rapporti di affiliazione
commerciale e a contratti con compagnie aeree per la somministrazione di pasti e di prodotti per la vendita al dettaglio,
questi ultimi riferiti al settore operativo Flight.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € +7.789%k.
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»

Di seguito si espone la movimentazione del “Fondo svalutazione crediti”:

(k€)

S s
e B
TR R .
L o
e s

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
.R Istor OZIone e rem” ........................................................................ 2 32077 ............. 263] ] O ............. (3] 033)
Merc| e OrT |CO||VOH ......................................................................................... 3 929 ................. 3 885 ..................... 4 4
.T;,i;[é ................................................................................................. 236006 ............ 266 995 ............ (30989)

La riduzione delle rimanencze riflette principalmente le iniziative di ottimizzazione della catena logistica realizzata nel settore
Travel Retail & Duty-Free.

L'ammontare delle rimanenze ¢ esposto al netto del fondo svalutazione di € 5.081k (€ 4.991k al 31 dicembre 2008),
determinato in base alle valutazioni delle rimanenze a lento rigiro. L’accantonamento dell’'esercizio ¢ stato pari a € 6.468k,

a fronte di utilizzi per € 6.178k.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € —34.466k.

Attivita non correnti

VIl. Immobili, impianti e macchinari

31.12.2009 31.12.2008
.......................... Fondo Fondo
ammortamento ammortamento

Valore e svalutazioni Valore Valore e svalutazioni Valore

k€) lordo cumulate netto lordo cumulate netto
.T(;;r'e.n} .e. fqbb”cgh ................................... ] 73338 R (69859) e 103479 ......... ]796% e (72]49) ......... 107547
Migliorie su beni diterzi 991296 1654942 336354 08788 6654051 348.383
Impionti e macchineri 300789 06982 83807 30600 25978 108.622
Aftrezzature industricli & commerciali 7060 150923 230137 755997 | 1531387 224610
Beni grafuitamente devohdblli 464352 347098 w2ss 781 B429800 135191
Awibeni 09648 75730 o8 ne2za ®9732 285542
Immobilizzazioni in corso & acconti 80243 - s0243 wsse - 117589
Totale 2.860.726 (1.875.534) 985192  2.983.115  (1.917.631) 1.065.484

Nell'esercizio 2009 sono stati effettuati investimenti per € 157.580k, mentre il valore netto contabile delle dismissioni &
stato pari € 13.607k; su tali dismissioni sono state rilevate plusvalenze nette per € 15.068k.
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Oltre ad ammortamenti per € 227.127k, nell’esercizio sono state effettuate svalutazioni pari a € 19.665k, determinate
a seguito delle risultanze di test di verifica di perdite di valore, sviluppati a livello di singolo punto vendita o contratto.
Questi test sono basati sulla determinazione dei flussi di cassa prospettici, senza incorporare ipotesi di maggiore efficienza.

Il tasso di attualizzazione utilizzato corrisponde al costo medio del capitale al lordo delle imposte e varia tra il 6,1% e il 15,5%,
in funzione del costo del denaro e del rischio specifico dell’attivita attribuibile a ogni Paese.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € —75.760k.

Le “Migliorie su beni di terzi” si riferiscono agli oneri sostenuti per realizzare o per adeguare immobili e aziende condotti in
locazione o concessione. In particolare, risultano cosi classificate le spese sostenute per realizzare i punti vendita gestiti in
ambito aeroportuale, nei centri commerciali nordamericani, nonché molti punti vendita sulle autostrade.

Le riduzione delle “Immobilizzazioni in corso e acconti” riflettono il completamento di alcuni programmi d’investimento
intrapresi dopo le aggiudicazioni e i rinnovi del biennio 2007-2008 e una maggiore selettivita sulle nuove iniziative
soprattutto nel settore Food & Beverage.

Il Gruppo dispone di beni di terzi in uso per un valore di € 1.697k e conduce aziende in affitto il cui valore dei beni
patrimoniali & pari a € 14.581k.

La voce include, secondo la rappresentazione con il metodo finanziario, il valore contrattuale di immobili, impianti e
macchinari detenuti in locazione finanziaria, esposto nella tabella che segue:

31.12.2009 31.12.2008

Valore Fondo Valore Valore Fondo Valore
(k€) lordo ammortamento netto lordo ammortamento netto
:r(.e;r.e.n.i .e. fqbbrlcon .................................... 2869 .......... ”429) ........... ] 439 ........... 2 869 e ”007) ........... ] 861
.l mpmm A SRR Gy G Do g i
Beni gratuitamente devolvibili 13809 00991 470 13809 B491 5318
T A S s S -
Totale 23.215 n2.396) 10.820  19.024 mz27) 7.297

La voce “Altri beni” si riferisce ai mezzi di trasporto utilizzati nel settore Flight.

1l valore del debito finanziario relativo a tali beni & pari a € 10.192k ed & esposto nelle voci “Altre passivita finanziarie” del
passivo corrente per € 2.595k (€ 2.313k a fine 2008) e “Altre passivita finanziarie” del passivo non corrente per € 7.597k
(€ 9.385k a fine 2008). T canoni futuri da corrispondere sono pari a € 11.310k.

VIll. Avviamento

Al 31 dicembre 2009 la voce ammonta a € 1.418.511k rispetto a € 1.401.855k al 31 dicembre 2008.
Le unita generatrici di flussi finanziari (“CGU”) sono identificate sulla base dei settori operativi, in taluni casi

ulteriormente suddivisi per area geografica, coerentemente al livello minimo a cui 'avviamento viene monitorato ai fini
gestionali interni.
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I valori contabili attribuiti ai gruppi di CGU articolati per settore operativo e area geografica sono esposti di seguito:

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Food&BeverogeHOho ....................................................................... 8351687886(4370)
o Bevemge . e IR TS e
S Beveroge R s S G
T DufyFree ........................................................................................................................................
..... Europg4807794087o572073
..... L T
..... T T ot
g I.é s o ey o
T CaonEss T o ese

Come illustrato nella sezione “Principi generali” del paragrafo 3.2.1, alla quale si rinvia, Autogrill si & avvalsa della facolta di
applicare in via anticipata I'TFRS 3 Rivisto per migliorare la rappresentazione degli intangibili acquistati nell'ambito delle
recenti aggregazioni aziendali. Pertanto, i valori relativi al 31 dicembre 2008 sono stati opportunamente rettificati.

La recuperabilita del valore dell’avviamento allocato a ciascuna CGU ¢ verificata tramite la stima del valore in uso delle
stesse, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari attesi, attualizzati a un tasso che riflette il valore temporale del
denaro, differenziato per area valutaria, e i rischi specifici delle singole CGU alla data di valutazione.

Per la determinazione del tasso di attualizzazione si ¢ fatto riferimento al “Capital assets pricing model”, basato, per quanto
possibile, su indicatori e parametri osservabili sul mercato.

I flussi finanziari attesi sono stati determinati sulla base del budget 2010 e di previsioni di piano 2011-2014. T flussi
finanziari successivi al periodo coperto dal piano sono stati stimati sulla base di estrapolazione delle informazioni contenute
nei piani e applicando tassi di crescita nominali (“g rate”), che non eccedono le stime di crescita di lungo termine del settore
e del Paese in cui ogni CGU opera.

Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate nell’effettuazione dell'impairment test,
segnalando che solo il tasso di attualizzazione & variato rispetto al 31 dicembre 2008, per riflettere le condizioni di mercato
al 31 dicembre 20009:

Metodologia
di calcolo
del valore di i . di " .
Anni di terminale Tasso di Tasso di attua |.zzuzmne Tasso di attua |.zzuz|one
.. . . al netto delle imposte al lordo delle imposte
previsione Rendita crescita T LT UL T
esplicita adottata previsto “g"” 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Food & Beverage
Italia 5 anni Perpetua 2,0% 715% 7.57% 9,85% 10,16%
HMSHost 5 anni Perpetua 2,0% 5,80% 8,00% 7.81% 11,65%
Altri 5 anni Perpetua 2,0%  5,45%-8,58% 5,88%-7.30% 6,12%-9,11% 7,24%-9,80%
Travel Retail & Duty-Free
Europa 5 anni Perpetua 2,0% 6,52%-717% 720%-7,30% 788%-9,15%  8,82%-9,30%
America 5 anni Perpetua 2,0%  5,76%-13,84%  6,30%-9,00%  5,76%-1722% 8,19%-11,11%
Resto del mondo 5 anni Perpetua 3,5% 9.23% 9,40% 10,53% 11,38%
Flight 5 anni Perpetua 2,0% 796% 8,79% 10,15% 11,14%
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Per la stima dei flussi finanziari relativi al periodo 2010-2014 il Management ha fatto ricorso a pitt assunzioni, tra le quali
la stima dei volumi di traffico aereo e stradale, dei futuri andamenti nelle vendite, dei costi operativi, degli investimenti e
delle variazioni nel capitale circolante.

Nel seguito si riportano le principali ipotesi utilizzate per la stima dei flussi finanziari, articolate per settore di attivita.

Food & Beverage Italia:

per gli anni 2010-2014 si & ipotizzato una crescita dei ricavi pari al 2,7% medio annuo. Tale crescita assume una moderata
ripresa del traffico autostradale e un tasso di rinnovo dei contratti in scadenza analogo alle medie storiche del Gruppo.
L'incidenza complessiva dei costi operativi & stata ipotizzata in aumento in corrispondenza delle scadenze dei contratti di
locazione e concessione, per riflettere il possibile incremento degli affitti.

Food & Beverage HMSHost:

le proiezioni per il 2010 assumono una leggera ripresa del traffico aeroportuale e autostradale rispetto ai forti cali registrati
nel 2009. Negli anni successivi si & ipotizzata una crescita dei ricavi tale da riportarli nel 2012 allo stesso livello del 2008.
Nel canale aeroportuale, largamente prevalente, si & ipotizzata una ripresa del traffico passeggeri, che porta i ricavi ad avere
una crescita a un tasso medio annuo composto del 3,2% nel periodo 2010-2014. 1l tasso di rinnovo dei contratti esistenti &
stato stimato in base alle medie storiche del Gruppo. L'incidenza complessiva dei costi operativi ¢ stata ipotizzata in lieve
riduzione, per efficienze sui costi operativi.

Food & Beverage Altri:

per le proiezioni dei ricavi, il 2010 ¢ ipotizzato in linea con il 2009 e, negli anni successivi, si & assunta una crescita media
annua composta di circa I'1%. L'incidenza complessiva dei costi operativi & stata ipotizzata in riduzione per effetto della
focalizzazione sul contenimento dei costi.

Per tutte le CGU gli investimenti di sviluppo sono correlati alle scadenze contrattuali, mentre gli investimenti di
manutenzione sono stati assunti in linea con le medie storiche. Non sono state previste variazioni rilevanti del capitale
circolante.

Travel Retail & Duty-Free:

* Europa: si sono fatte ipotesi di crescita del traffico specifiche per il Regno Unito e la Spagna. Nel Regno Unito & stata
ipotizzata per il 2010 una stabilizzazione del traffico aeroportuale sui livelli del 2009 e una ripresa negli anni successivi
che porta una crescita media annua composta dei ricavi pari all’l,7%. Anche in Spagna ¢ stata ipotizzata una
stabilizzazione del traffico nel 2010 e negli anni successivi una moderata crescita, che comporterebbe il superamento
dei livelli raggiunti nel 2007 solo nel 2014. Sono stati ipotizzati tassi di rinnovo dei contratti in linea con le medie
storiche del Gruppo. Le proiezioni dei costi operativi incorporano il conseguimento delle sinergie attese dal processo di
integrazione delle tre societa acquisite nell'ultimo biennio. Le altre voci di costo sono stimate in linea con il passato,
salvo gli aumenti del livello degli affitti negli esercizi in cui interverranno scadenze contrattuali rilevanti. Si sono
ipotizzati maggiori livelli di investimento in corrispondenza delle scadenze contrattuali.

 America: il traffico e previsto in crescita del 3% medio annuo sul periodo 2010-2014. Le proiezioni assumono il
progressivo assestamento della redditivita per le unita in fase di start up, concentrate nel Nord America, e una
prudenziale stima di aumento del costo del venduto per i contratti in Sud America.

* Resto del mondo: si & ipotizzato il complessivo mantenimento dei livelli di attivita attuali, come risultante di un
incremento dei ricavi in alcune aree e di un calo in altre rispetto al 2009. Anche l'incidenza media dei costi operativi &
prevista stabile.

Gli investimenti di sviluppo sono correlati ai rinnovi contrattuali, mentre gli investimenti di manutenzione sono
assunti in linea con le medie storiche. Non sono state previste variazioni rilevanti del capitale circolante.

Flight:

i tassi di crescita dei ricavi in tutti i Paesi in cui il Gruppo & presente sono stimati tra I'1,2% e il 2,4%, a esclusione del
Regno Unito, dove & stimata una crescita superiore al 4,0% a seguito dell'integrazione di nuove attivita. L'incidenza dei costi
operativi ¢ ipotizzata stabile, con un leggero incremento nel costo delle materie prime. Sono stati previsti investimenti medi
annui in linea con i dati storici. Non sono state previste variazioni rilevanti del capitale circolante.
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In base alle assunzioni sopra descritte, si & riscontrata 'integrale recuperabilita del valore dell'avviamento attribuito a
ciascuna CGU, a eccezione di due unita minori, svalutate per complessivi € 9.764k.

Per ciascuna CGU e stata effettuata un‘analisi di sensitivita del test a variazioni delle principali ipotesi di base utilizzate, che
ha evidenziato I'integrale recuperabilita dei valori contabili dell'avviamento sino ai valori di seguito indicati:

Tasso di attualizzazione

al netto delle imposte g
.F OOd&Bevemge .....................................................................................................................
..... HOIIQ**
..... HMSHOS*[]'|720/O(Q]80/O)
..... A|fr‘]o,660/0(512]0/0)
Trave| Rem" & Du W-Free ...................................................................................................................................
..... Europo870%935%“02%)
..... Ame”co8,070/016,160/0(],220/0)
..... Resmde‘mondo]222%(099%)
F||ght'|2,'|o%(4,93%)

* Anche in presenza di WACC e g estremamente prudenziali, la Cash Generating Unit presenta un'eccedenza positiva

Come sopra indicato, la stima del valore recuperabile delle CGU e dei relativi avviamenti & basata su stime e ipotesi in parte
controllabili e definite sulla base dell’esperienza e in parte su ipotesi di eventi e di scenari futuri non controllabili.
L'instabilita che caratterizza l'attuale fase dell'economia globale comporta una maggiore aleatorieta nella stima dei fattori che
influenzano l'attivita del Gruppo, la cui eventuale dinamica difforme rispetto alle ipotesi assunte potrebbe comportare una
rideterminazione del valore degli avviamenti.

IX. Alire attivita immateriali

(ke) 3112.2009 3112.2008 * Variazione
e o
Immobilizzozioni in corso e acconti 0 3960 5185 | mi7s)
A o fde
e s P o801

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati

La voce “Concessioni, licenze, marchi e similari” comprende prevalentemente il valore di attivita immateriali individuate nel
processo di valutazione al “fair value”, in applicazione dell'TFRS 3 Rivisto, delle attivita e passivita acquisite di WDF e
Aldeasa. In particolare si riferiscono alla valutazione di Diritti contrattuali per € 642.579k (€ 756.161k al 31 dicembre
2008) e al marchio World Duty Free (tradename) per € 107.012k (€ 108.280k al 31 dicembre 2008).

Tutte le “Altre attivita immateriali” sono a vita utile definita.

La variazione & quasi esclusivamente relativa all’effetto degli ammortamenti dell’esercizio. A cambi omogenei tale variazione
sarebbe stata pari € —~104.750k.

Oltre ad ammortamenti per € 97.429k, nell’esercizio sono state effettuate svalutazioni pari a € 1.412k, determinate a

seguito delle risultanze di test di verifica di perdite di valore. Questi test sono basati sulla determinazione dei flussi di cassa
prospettici, senza incorporare ipotesi di maggiore efficienza.
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Attivita immateriali

31.12.2008 * Variazione del valore lordo
Ammortamenti

e svalutazioni Variazione Differenze Altri
(k€) Valore lordo cumulati  Valore netto perimetro cambi Incr ti  Decr ti movimenti Totali
Concessioni, licenze,
marchi e similari 1.053.327 (108.514) 944813 824 25.030 86 (1.146) 4,055 28.849
Awiamenti 1.409.902 (8.045) 1.401.857 3.248 24.715 546 (284) (37) 28.188
Immobilizzazioni in
corso e acconti 15135 - 15135 - - 11.039 (218) (21.996) (11.175)
Altre 90.557 (65.218) 25.339 195 2.800 2.078 (31.841) (3.212) (29.980)
Totale 2.568.921 (181.777) 2.387.144 4,267 52.545 13.749 (33.489) (21.190) 15.882

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati

Immobili, impianti e macchinari

31.12.2008 Variazione del valore lordo
Fondo ammort.
e svalutazioni Variazione Differenze Altri
(k€) Valore lordo cumulate  Valore netto perimetro cambi Incr ti  Decr ti movimenti Totali
Terreni e fabbricati civili
e industriali 179.696 (72.149) 107.547 - 1157 1156 (10.860) 2189 (6.358)
Migliorie su beni di terzi 1.013.788 (665.405) 348.383 6.680 (9.030) 7678 (93.308) 65.488 (22.492)
Impianti e macchinari 319.600 (215.978) 103.622 4.235 6.309 7123 (32.168) (4.310) (18.811)
Attrezzature industriali
e commerciali 755.997 (531.387) 224.610 412 204 18.816 (100.639) 66.270 (14.937)
Beni gratuitamente
devolvibili 478171 (342.980) 135.191 - [\l 2.635 (35.213) 18.760 (13.819)
Altri beni 118.274 (89.732) 28.542 2.907 4.258 3.556 (30.661) 11.314 (8.626)
Immobilizzazioni in
corso e acconti 117.589 - 117.589 - (1.284) 105.031 (2.572) (138.521) (37.346)
Totale 2.983.115 (1.917.631) 1.065.484 14.234 1.613 145.995 (305.421) 21.190 (122.389)
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Ammortamenti/Svalutazioni 31.12.2009

| " Ammortamenti

Variazione Differenze ... ... ... ncremen I ............. e svalutazioni
perimetro cambi A t ti  Svalutazioni  Decr i Totali  Valore lordo cumulati  Valore netto
- (1.760) (91.079) (233) 1.581 (91.491) 1.082.176 [200.005) 882.171
- (1.868) - (9.764) 98 (11.534) 1.438.090 (19.579) 1.418.511
- - - - - - 3.960 - 3.960
(55) (2.138) (6.350) (1179 32.700 22.978 60.577 (42.240) 18.337

Ammortamenti/Svalutazioni 31.12.2009

| i Fondo ammort.

Variazione Differenze .. .. ... .. ncremen I ............. e svalutazioni
perimetro cambi A t ti  Svalutazioni  Decr i Totali  Valore lordo cumulate  Valore netto
- (309 (4.720) (1.943) 9.262 2.290 173.338 69.859) 103.479
(2.174) 7903 (78171 (6.864) 89.769 10.463 991.296 (654.942) 336.354
(2.060) (4.137) (25.186) (407) 30.786 (1.004) 300.789 (216.982) 83.807
(3101 2.001 (79.043) (810) 98.626 20.464 741.060 (510.923) 230.137
- - (27172) (9.641) 32.695 (4.118) 464.352 (347098) 117.254
(1.300) (2.543) (12.836) - 30.681 14.002 109.648 (75.730) 33.918
- - - - - - 80.243 - 80.243
(5.844) 2.915 (227.128) (19.665) 291.819 42.097 2.860.726(1.875.534) 985.192
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X. Partecipazioni

Laddove presente, il maggior valore di carico delle partecipazioni rispetto al Patrimonio netto pro-quota & rappresentativo
della redditivita futura insita nelle partecipazioni.

In applicazione del metodo di valutazione del Patrimonio netto, nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore pari a
€ 127k, iscritte nel Conto economico alla voce “Rettifiche di valore di attivita finanziarie”.

Utile/ Valore

% di Valuta (perdita) Totale Totale  di carico
Denominazione Sede Stato possesso (000) Ricavi dell’esercizio aftivita  passivita (k€)
Partecipazioni in
societd collegate
Souk al Mouhaiir S.A Casablanca Marocco 35,8% Dhs 15.261 814 18.616 3.355 468
Creuers del Port
de Barcelona S.A. Barcellona Spagna 23% Eur 23.230 5.864 46134 22.904 5170
Lanzarote de Cultura
y Ocio S.A. Tias Spagna 30% Eur 14 (8) 15 - 4
Dewina Host Sdn Bhd Kuala Lumpur  Malesia 49% Myr 24.928 651 10.837 2.605 826
HMS-AIAL Ltd. Auckland Nuova Zelanda 50% Nzd 14.866 1.792 15121 2.334 3.224
TGIF National Airport
Restaurant Joint Venture Texas USA 25% Usd 3.019 193 97 85 164
Virgin Express Catering
Services N.V. * Bruxelles Belgio 49% Eur 3496 312 1.781 1192 642
Altre 665
Totale 11.164
T LR LR LR EREREIEIER
XI. Altre attivita finanziarie
k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Disponibilita fruttifere presso terzi 5122 4476 646
Depositi cauzionali 8.807 14.685 (5.879)
Altri crediti finanziari verso terzi 3.028 5233 (2.204)
Totale 16.957 24.394 (7.437)

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € —7.698k.

Il decremento della voce “Depositi cauzionali” & dovuta principalmente alla riclassifica nell’attivo corrente di una quota
diventata a breve termine.

La voce “Altri crediti finanziari verso terzi” & prevalentemente composta da crediti verso partner di joint venture
statunitensi.

XIl. Imposte differite

Le “Imposte differite attive”, esposte al netto delle passivita per imposte differite compensabili, ammontano a € 98.748k

(€113.437k al 31 dicembre 2008). La variazione dell’esercizio, pari a € 14.689k, a cambi omogenei sarebbe stata pari a
€ -13.780k.
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Si dettagliano di seguito le componenti principali della voce:

e €38.058k (€ 41.175k al 31 dicembre 2008) si riferiscono alle societa statunitensi, in cui le imposte differite si sono
generate, prevalentemente, in conseguenza del differente periodo di ammortamento fiscale delle migliorie su beni di
terzi e della deducibilita differita di accantonamenti per canoni di concessione;

* €21.886k (€ 31.338k al 31 dicembre 2008) si riferiscono invece alle societa spagnole e riguardano, prevalentemente,
attivita fiscali connesse a perdite fiscali riportabili a nuovo e alla deducibilita differita di accantonamenti per canoni di
concessione;

e €12.062k (€ 11.421k al 31 dicembre 2008) si riferiscono alle societa francesi e riguardano prevalentemente attivita
fiscali connesse a perdite fiscali riportabili a nuovo e al differente periodo di ammortamento fiscale delle
immobilizzazioni.

Le verifiche effettuate sulla base delle prospettive di imponibilita futura delle societa interessate hanno portato a svalutare
nell’esercizio le attivita fiscali relative per € 14.057k.

Al 31 dicembre 2009 le “Imposte differite passive” non compensabili con le attive ammontano a € 179.406k (€ 183.388k
nel 2008) e si riferiscono prevalentemente alle differenze temporanee relative alle attivita immateriali alle quali e stato
allocato parte del prezzo pagato per le acquisizioni di WDF e Aldeasa.

La variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € —-11.758k.

Il saldo netto delle imposte differite al 31 dicembre 2009, pari a € —-80.658k, ¢ cosl analizzabile:

Esercizio 2009 Esercizio 2008 *
...... Ammonhre Ammomare
differenze differenze

temporanee Effetto fiscale temporanee Effetto fiscale
Credmcommemoh{3015” .............. [8269] ............. 228739080
A|mcredm .......................................................................... 3 865613%3 ................... 665 ................... (80”
Immobili, impianti e macchinari e altre afivita immateriali 6484370 s usloes) 1135.629)
Totale differenze temporanee su attivita (639.932) l6a.019) (457.528) (127.350)
Debmcommercmh ................................................................. ”4593)(4013] ................... [86)(24)
Alm debm ........................................................................... ”3]28) ................. ( 4]27] ............... (21399) ................ (6774)
TFR e liifondi relafivi ol personale eozon pasol o061 (271641
Fond‘per nschl .e. one” ............................................................ (24399) ................. [ 3]65] ................. 8 593 s 2 903
Alre riserve  ufihindivisi 58086 15946 B6s94 802
-|-°h|e d. ﬁerenze 1 e mpomnee su pa ss“," a e ...........................................................................................................
Patrimonio netto (170.907) (51.551) 44,196 (23.034)
Impos'edlﬁer“eamvene“e("2468) ................................... (104316)
Imposte differie affive affinenti @ perdite fiscali g0 34.366
Imposte differite atfive fotali nette (80.658 (69.951)

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati

Il valore delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2009 su cui non sono state rilevate attivita per imposte anticipate
ammonta a € 101.354k.

XIII. Altri crediti

Limporto degli “Altri crediti” nell'attivo non corrente al 31 dicembre 2009, pari a € 33.487k, si riferisce prevalentemente a
crediti verso fornitori per contributi su accordi pluriennali e a canoni corrisposti in via anticipata.
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XIV. Attivita destinate alla vendita

Limporto della voce pari a € 877k si riferisce a un immobile non strumentale.

Passivita correnti

XV. Debiti commerciali

1 “Debiti commerciali” al 31 dicembre 2009 sono pari a € 709.028k rispetto ai € 711.725k al 31 dicembre 2008. La
variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € —8.455k.

XVI. Debiti per imposte sul reddito

La voce ammonta a € 15.618Kk, con un incremento di € 4.167k rispetto alla fine dell'esercizio 2008, e si riferisce al debito
per le imposte maturate nel corso dell’esercizio. Si precisa che il debito per le imposte delle principali societa italiane, che

hanno aderito al consolidato fiscale nazionale di Edizione S.r.l., & esposto fra gli “Altri debiti”.
A cambi omogenet, la variazione sarebbe stata pari a € +3.700k.

XVII. Altri debiti

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
e TR P e
e o E e
fiuf di previdenza e piani @ contribuzione definta 378 e85 1404
SRR S e
b L e — o
T i et
B e e e

La voce “Personale” include anche l'accantonamento corrente per piani di incentivazione pluriennali del personale.

La voce “Altri” include debiti verso amministratori e sindaci (€ 1.178k), nonché risconti per premi di assicurazione, utenze,
manutenzione di competenza dell’esercizio successivo.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2008 la voce “Altri” includeva anche il saldo passivo derivante dall'adesione al consolidato
fiscale nazionale di Edizione S.r.l. da parte delle principali societa italiane per il triennio 2007-2009, estinto nel 2009 e pari
a € 14.760k.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € +5.425k.

XVIIIl. Debiti bancari

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
chnzmmenhboncgn non OSSISmegOrOnZIOreO|e ........................................... ]44801 .............. ]5]428 e (6626)
Scoperfisu conti comentibancari  uze 7s2 31631
To'de ................................................................................................... 159 1 7] ............. : 68960 .............. (978 9)
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I debiti bancari rappresentano utilizzi di linee di credito a breve termine, nonché la quota a breve termine (pari a € 25m) di
un finanziamento a lungo termine contratto da Aldeasa.
A cambi omogenei la variazione sarebbe stata pari a € -5.858k.

XIX. Altre passivita finanziarie

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Valore di mereato di sruments derivafi su fassi i interesse  dicopertura 63823 65083 (1260
Rmel e r Isconh perlm eres S, SU presml ....................................................................... 9 3]7 ................. ] 5 420 ................. (6103)
Deb m Vers o OH ” fmo nzmo” per |eos l ng .................................................................... 2595 .................. 2313 ................... 282
Valore di mercato di sirumen derivati su tassi di cambio - di copertura 1283 9705 (8.423)
AH n rm e, e r, Scoml ﬁ nonzmn .................................................................................. 487 .................... ]89 ................... 298
:r;;'..,.l.e. ................................................................................................... 7750592710 ............. (15205)

La voce “Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di interesse — di copertura” accoglie la valutazione al “fair value” di
strumenti di copertura del rischio tasso (prevalentemente “Interest rate swap”) in essere al 31 dicembre 2009, per un valore
nozionale di € 340m e £ 400m. La variazione di valore, registrata nell’esercizio, corrisponde alla variazione nella dinamica
dei tassi d’interesse.

La voce “Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di cambio — di copertura” accoglie la valutazione al “fair value”
delle operazioni di copertura del rischio tasso di cambio in essere al 31 dicembre 2009, riferite alla vendita e/o all’acquisto a
termine di valuta. La variazione di valore registrata nell'esercizio riflette principalmente l'estinzione di contratti per nominali
$ 145m e, per la parte residua, corrisponde alla variazione della sottostante esposizione.

[ dettagli degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre 2009 sono forniti nella sezione 3.2.6 “Gestione dei rischi finanziari”.

Passivita non correnti

XX. Altri debiti

L'importo ammonta a € 77.584k (€ 75.446k nel 2008), e si riferisce principalmente a canoni di concessione che saranno
liquidati da Aldeasa entro il 2012, all'accantonamento per piani di incentivazione pluriennali del personale e al debito per
piani a contribuzione definita.

XXI. Finanziamenti al netto della quota corrente

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Debiti verso banche per finanziomenti non assisti da garonzia reale 1540388 1759942 1219.555)
e S I B
Totale debiti verso banche 1533433 1750938 (217.505)
Debitiverso ol finanziatori per leasing 7507 035 01.787)
s i D pi
T TR o s

In particolare, la composizione dell'indebitamento bancario a lungo termine al 31 dicembre 2009 ¢ la seguente:
* un finanziamento di € 200m stipulato nel 2005, rimborsabile in un'unica soluzione nel giugno 2015;

103



3. Bilancio consolidato

o gli utilizzi di una linea di credito “revolving” di € 300m stipulata nel 2005 con scadenza finale nel giugno 2012;

o gli utilizzi di una linea di credito “revolving” di € 500m stipulata nel maggio 2007 e rimborsabile in unica soluzione
nel maggio 2014;

* una “revolving credit facility” di € 125m con scadenza finale il 19 marzo 2013;

* un term loan di € 275m stipulato nel 2008 e rimborsabile in un’unica soluzione nel marzo 2013;

e un term loan di € 600m (utilizzato interamente in Sterline britanniche per un controvalore di £ 477,5m) con scadenza
finale il 19 marzo 2013 e rimborsabile in tre rate annuali di £ 79,6m ciascuna a partire dal 2010, pitt una rata residua
di £ 238,7m a scadenza. La prima rata & classificata tra i finanziamenti a breve termine;

* un finanziamento dell'importo residuo di € 50m, degli originari € 125m, contratto da Aldeasa nel 2006 e in corso di
ammortamento in rate semestrali costanti di € 12,5m sino all’agosto 2011;

* una “revolving credit facility” di € 125m stipulata nel 2006 da Aldeasa e rimborsabile in un’unica soluzione nell'agosto
2011.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € —261.866k.

Al 31 dicembre 2009 le linee di credito bancarie committed con scadenza oltre 'anno concesse al Gruppo risultavano
utilizzate per il 78% circa. I debiti verso banche sono regolati a tassi variabili. La durata media dei finanziamenti bancari,
comprensiva delle linee inutilizzate, & di circa tre anni.

[ contratti di finanziamento a durata pluriennale prevedono la periodica osservazione del mantenimento entro soglie
prestabilite dei valori di indici economico-finanziari riferiti al grado di copertura del debito e degli interessi. In particolare, i
contratti stipulati da Aldeasa fanno riferimento ai valori del rapporto tra indebitamento finanziario netto ed EBITDA
(leverage ratio) e tra EBITDA e oneri finanziari (interest cover) determinati esclusivamente sui dati del proprio bilancio
consolidato, con valori soglia, rispettivamente, di 3,5 e di 3. Gli altri contratti prendono invece a riferimento i dati
dell'intero Gruppo Autogrill e prevedono un valore limite di 3,5 del leverage ratio e almeno pari a 4,5 per l'interest cover.

Si segnala che, per la determinazione del leverage ratio e dell'interest cover, i contratti di finanziamento fanno riferimento a
definizioni contrattuali di indebitamento finanziario netto, EBITDA e oneri finanziari, che differiscono quindi dai saldi
risultanti dalle voci di bilancio o da loro aggregazioni e che non sono pertanto immediatamente desumibili dalla lettura del
bilancio stesso.

Al 31 dicembre 2009, cosi come nei precedenti periodi di osservazione, i requisiti contrattuali risultavano pienamente rispettati.

XXII. Obbligazioni

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
.d bb|lgOZ|om non Conve” Iblh ................................................................. 30 5 43 .................. e 30 . 543
To,deco"en,e ........................................................................................ 3 0543_ .............. 30543
Obbligzioni non convertioih 33570 384002 148.282)
.C.: Ommlssmm emmlone presfm .............................................................................. [ ]267) ................. (.] 747] ................... 480
To'de no n c orreme ................................................................................ 33 4453 ............ 382255 ............. (47 802)
-|-°,°|e ................................................................................................. 3 6 4996 ............ 382255 .............. ( 17 2 59)

Nell’anno non sono intervenuti cambiamenti nella composizione della voce, che al 31 dicembre 2009 ammonta a

€ 364.996k rispetto ai € 382.255k al 31 dicembre 2008, salvo la classificazione nella quota corrente della tranche di $ 44m
(€ 30.543k), con scadenza gennaio 2010, su complessivi $ 520m dei titoli obbligazionari non quotati (Private Placement)
emessi da Autogrill Group Inc.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € —4.284k.
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Le “Obbligazioni non convertibili” si riferiscono:

* al valore dei titoli obbligazionari non quotati (Private Placement) emessi il 23 gennaio 2003 da parte di Autogrill
Group Inc. per complessivi $ 370m. L'emissione, garantita da Autogrill S.p.A., si compone di tre tranche: $ 44m,
$ 60m e $ 266 m, con scadenza rispettivamente 2010, 2011 e 2013. Sulle tranche maturano cedole semestrali a tasso
fisso rispettivamente del 5,38%, 5,66% e 6,01%;
al valore dei titoli obbligazionari non quotati (Private Placement) emessi il 9 maggio 2007 da parte di Autogrill Group
Inc. per complessivi $ 150m. L'emissione — garantita da Autogrill S.p.A. — ¢ stata effettuata al tasso fisso del 5,73%
annuo con cedole semestrali e scade il 9 maggio 2017. A copertura dell'esposizione alle variazioni del “fair value” sono
in essere “Interest rate swap” per un valore nozionale di $ 75m. Secondo le modalita di contabilizzazione del “fair value
hedge” l'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e
vengono rilevati nel Conto economico, cosi come l'utile o la perdita derivanti dalle successive valutazioni del “fair
value” dello strumento di copertura.

1l “fair value” delle obbligazioni in essere & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario. Sono percio classificabili nel livello 2
della gerarchia di “fair value”, invariato rispetto all’esercizio precedente.

Nell’esercizio e stato rilevato un utile sulla posta coperta per $ 6,7m (pari a € 4,7m) e una perdita di pari importo sullo
strumento di copertura con un effetto quindi nullo nel Conto economico. Il valore cumulato della perdita sulla posta
coperta ammonta al 31 dicembre 2009 a $ 7,6m (€ 5,3m).

Analogamente ai finanziamenti bancari pluriennali, il regolamento di tali prestiti obbligazionari prevede la periodica
osservazione del mantenimento da parte del Gruppo dei valori di indici economico-finanziari riferiti al grado di copertura del
debito e degli interessi. In particolare, il leverage ratio non deve superare il valore di 3,5, con la possibilita di elevare la soglia a
4,0 sino a un massimo di 3 rilevazioni semestrali, anche non consecutive, e I'interest cover non deve risultare inferiore a 4,5.

Per la determinazione del leverage ratio e dell'interest cover i regolamenti dei prestiti fanno riferimento a definizioni
contrattuali di indebitamento finanziario netto, EBITDA e oneri finanziari, che differiscono quindi dai saldi risultanti dalle
voci di bilancio o da loro aggregazioni e che non sono pertanto immediatamente desumibili dalla lettura del bilancio stesso.

Al 31 dicembre 2009, cosi come nei precedenti periodi di osservazione, i requisiti contrattuali risultavano pienamente
rispettati.

XXIIL T.F.R. e altri fondi relativi al personale

La voce al 31 dicembre 2009 ammonta a € 101.699k con un decremento di € 5.803k rispetto al 31 dicembre 2008.

La variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € —6.938Kk.

Nella tabella che segue si riporta il dettaglio dei fondi per benefici a dipendenti iscritti in bilancio alla voce “T.ER. e altri
fondi relativi al personale”. Si precisa inoltre che la passivita legale relativa al T.ER. italiano ¢ pari a € 78.424k, rispetto

all'importo di € 72.399k determinato su basi attuariali.

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione

Trattamento di fine rapporto 72.399 76.533 (4134)
..... Plomqssmenmsammnq32730027
..... AH”2897330669”696)
;r;;;l.e. .................................................................................................. 101.699 ............. 107.502 .............. (5.803)
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Si espone la riconciliazione del valore attuale dell’obbligazione e del “fair value” delle attivita con la passivita iscritta in
bilancio al 31 dicembre 2009:

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
;/.O.lé); e. Omde ;j.e.i .p.i;].n.i ﬁnonzm h ............................................................ 206172 ............. ]6]495 ............. 44677
Foirvalve® delle ativita a senvizio def piomi nezzen 973 128030)
........................................................................................................... 384102176416646
Valore aftuale def piani non finaniati T 73600 76863 13223)
Utli lperditel aftuariali non dlevate nossn 8875 (19226
Passivita nefta rlevata in biloncio 0699 107502 | (5.803)

Le ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo dei piani a benefici definiti sono riassunte nella tabella che segue:

Esercizio 2009 Esercizio 2008
TOSSOdIOﬁU .O .l i.z Z .O Zlone .................................................... 33% ............... é }(;/(; ............... 3 ,.7;)/; ................ 7]%
Tossod, mf loz‘one .................................................................... 2 IO% .................. 38% .................. 0/5% .................. 312%
Tasso di rendimento afteso delle affvia % < A 4% 6,3%
Tasso affteso di incremento delle retribuzioni e 4% o 38%
Tasso afteso di incremento delle pensiont os% 35 o5 3.9%
Tossi tendenziali dei costi i assislenza medica 7 7

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
.C.(;S.T.O . pr é\'/i'd.e.r;z.i;]];r;h;;i\;c; .(; l.l(; .F;r.e S TOZIode l.q.v.c;r.o. Cor renh ..................................... 50]9 .............. 6474 .............. (.] 4 56)
|meress|pqssw|12283 ................. ]2515 .................. [232)
Rendimento afteso delle affivita a senvizio del piano msel e 1030
;r;;;ie. .................................................................................................... 1014510803 ................. (657)

Gli interessi passivi sono iscritti nel Conto economico fra gli “Oneri finanziari” al netto del rendimento atteso delle attivita a
servizio del piano, mentre il costo previdenziale & iscritto fra il “Costo del personale”.

Di seguito si espone la movimentazione del valore attuale dell'obbligazione per benefici successivi al rapporto di lavoro:
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(ke)

o S Ao e
Costo previdenzicle relatvo alle prestazioni dilovoro corenti 6474
TP i
L frnt
e e gt
Valore attuale dell'obbligazione ol 3112.2008 238.358
Costo previdenzicle relativo alle prestazioni dilovoro corenti 509
PRSI o
P s
i e
T el
L g
L et
Valore attuale dell'obbligazione al 3112.2009 279.811

(k€)

T s o
Rendimento affeso delle affvite a sevizio del piono 8187
T I e
i
s i
T S
T P
Rendimento affeso delle affvis a sendzio el piono. 7156
T I s
i
i for
e e
L o
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3. Bilancio consolidato

Le principali categorie di attivita a servizio del piano sono:
e strumenti di capitale;
¢ obbligazioni;
e altri valori mobiliari;
e altri strumenti di debito emessi da terzi;
e valori immobiliari.

XXIV. Fondi per rischi e oneri

Saldo al Saldo al
(k€) 31.12.2008 Altri movimenti Accantonamenti Utilizzi 31.12.2009
Fondo perlmposte .................................... 5369 ................ ”94) e 362 .............. (3]22) ............... 2415
Fondo rISChl dlvers‘ ............................................ 8978 B (507]) ................. 103]9 ................ (64671 .................. 7759
Fondo oneri per risutturaziont 386 5 s 878 1597
Fondo rischivertenze verso ferdi w wo 76 720 1284
Totale fondi per rischi e oneri correnti 18315 (5377 13.986 13.869) 13.055
Fondo H SChI dlvers' ............................................ 27]]3 ................. 5370 ................. ( 27]4] ................ (2962) ................ 26 807
Fondo per confrattionerosi 8583 s sa48 17 20278
Fondo rlprlstmo bem dl Terz] .................................. 10615 ................... 86] .................. 2479 .................. (537] e 134]8
Fondo perlmpOSTe ............................................ 5 027 .................. ] 400 .................. ]548 ..................... ( .5.) .................. 7971
Fondo rischivertenze verso fert s & 2462 nossl 5342
Fondo Onerl dl rlprlsrmo bem grommmeme .....................................................................................................................
devolvibili 3.714 - 764 (1.428) 3.050
Tomle fondl Per " SCh I eone" n on ........................................................................................................................
correnti 68.927 7120 9.987 (9.169) 76.865
Totale fondi per rischi e oneri 87242 1743 23.973  (23.037) 89.920

Non sono intervenute variazioni significative alla composizione delle voci rispetto al 31 dicembre 2008. La variazione ¢,
infatti, connessa agli ordinari accantonamenti e utilizzi dell’esercizio.

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € +2.498k.

Fondo per imposte
La parte corrente ¢ relativa, principalmente, a contenziosi per imposte dirette e indirette statunitensi (€ 2.415k) mentre la
parte non corrente si riferisce prevalentemente a contenziosi nel settore Travel Retail & Duty-Free (€ 6.597k).

Fondo rischi diversi

E relativo principalmente:al fondo di autoassicurazione (€ 19.371k), iscritto a fronte delle franchigie sui danni a terzi,
stabilite nei programmi assicurativi. Nell'esercizio e stato effettuato un accantonamento di € 10.229k, mentre gli utilizzi per
liquidazioni sono stati pari a € 7.834k.

I decrementi si riferiscono prevalentemente all'utilizzo dei citati fondi di autoassicurazione.

Fondo oneri per ristrutturazioni
L'importo si riferisce al piano di integrazione delle attivita nel settore Travel Retail & Duty-Free.

Fondo rischi vertenze verso terzi

Viene iscritto a fronte del rischio di soccombenza in contenziosi che interessano le societa del Gruppo, tenendo conto delle
valutazioni dei consulenti legali che assistono il Gruppo nelle controversie. Gli utilizzi sono stati effettuati a fronte delle
effettive liquidazioni avvenute nel corso dell'esercizio, oltre che per la revisione di stime.
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Fondo ripristino beni di terzi
Rappresentano la passivita di prevedibile sostenimento per assicurare lo stato di conservazione contrattualmente pattuito
dei beni devolvibili o in uso in virtti di locazioni.

Fondo per contratti onerosi
Si riferisce a contratti pluriennali di locazione di unita commerciali con redditivita insufficiente a coprire i canoni di
locazione stessi.

XXV. Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante

Il capitale sociale di Autogrill S.p.A., interamente sottoscritto e versato, ammonta a € 132.288k ed ¢ costituito da
n. 254.400.000 azioni ordinarie con valore unitario pari a € 0,52.

Le azioni sono detenute per il 59,28% da Schematrentaquattro S.r.l., interamente controllata da Edizione S.r.L
La movimentazione delle voci del Patrimonio netto intervenuta nell’anno e evidenziata nell’apposito prospetto.

In particolare, sono intervenuti i seguenti principali movimenti:
e decremento netto di € 2.067k relativo alla parte efficace della variazione di “fair value” degli strumenti di copertura dei
flussi finanziari, designati come “Cash flow hedge” (€ +3.180k), al netto del relativo effetto fiscale (€ —1.113k);
e incremento di € 35.606k per le differenze di cambio da conversione dei bilanci in valuta estera;
e decremento di € -21.434k derivanti da perdite su “Net investment hedge” (pari a € —29.563k), al netto del relativo
effetto fiscale (€ +8.129k);
* incremento per l'utile netto attribuibile ai soci della controllante pari a € 37.014k.

Si ricorda inoltre che il Gruppo detiene n. 125.141 azioni proprie per un valore di carico pari a € 944k.

Nel prospetto che segue si riporta la composizione delle componenti del conto economico complessivo e del relativo effetto
fiscale:

31.12.2009 31.12.2008

(Onere)/ (Onere)/

Beneficio Beneficio
k€) Valore lordo fiscale Valore netto  Valore lordo fiscale Valore netto
Parte efficace della variazione di “fair value”
degli strumenti di copertura di flussi finanziari 3.180 (1.13) 2.067 (58.432) 16.269 (42.163)
Differenze di cambio da conversione
dei bilanci in valute diverse dall’Euro 4428 - 44128 (111.785) - (111.785)
Utili/(perditel su “Net investment hedge” [29.563) 8129 (21.434) 60.609 (20.491) 40.118
Totale altre componenti del conto
economico complessivo consolidato 17.745 7.016 24.761 (109.608) (4.223) (113.830)

Inoltre, in calce al Conto economico ¢ fornita I'informativa relativa all’utile per azione base e diluito. Nella determinazione
di quest'ultimo, il denominatore corrisponde al numero delle azioni ordinarie emesse al netto delle azioni proprie per la
durata del possesso, integrato per il 2008 delle 2.478.000 azioni di compendio per la possibile conversione del prestito
obbligazionario convertibile emesso da Autogrill Finance ed estinto anticipatamente il 22 dicembre 2008.
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3.2.4 Note alle voci economiche

Di seguito si riportano i commenti di dettaglio alle voci del Conto economico.

Si evidenzia che World Duty Free Europe Ltd. e Air Czech Catering A.S. hanno contribuito per l'intero esercizio al dato
annuale 2009 e rispettivamente per otto e nove mesi al dato annuale 2008, essendo consolidate rispettivamente dal

1° maggio 2008 e dal 1° aprile 2008. Inoltre, i risultati del Gruppo che fanno riferimento ad Aldeasa e a Alpha Future
Airport Retail Pvt. Ltd. sono consolidati integralmente per I'intero anno 2009, mentre nell’esercizio di confronto i dati erano

stati consolidati col metodo proporzionale nella misura del 50% rispettivamente per tre mesi e 11 mesi, in quanto il
controllo esclusivo delle societa e stato acquisito rispettivamente il 14 aprile 2008 e il 17 novembre 2008.

XXVL. Ricavi
[ “Ricavi” al 31 dicembre 2009 sono pari a € 5.817.450k, rispetto ai € 5.898.875k al 31 dicembre 2008.
La variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € —-67.412k.

La voce include i ricavi di vendita di carburanti, effettuata in prevalenza presso le aree di servizio autostradali svizzere e
italiane, pari a € 89.053k (€ 104.327k nel periodo di confronto).

Per un’esposizione dettagliata degli andamenti per settore d’attivita si rinvia al paragrafo 3.2.7 (Informativa di settore).

XXVII. Altri proventi operativi

k€) Esercizio 2009 Esercizio2008 Variazione
ComrlbUh promOZIonOthfomnon ........................................................... 63215 .............. é 6]53 e (2938)
Conomdl|OCOZ|onedOZ|endo]2682 ................. ] 4267 ................. “585)
.C. Onomd, Oﬁl l.i.O.Z.i.o.n.é ....................................................................................... 3859 .................. 4]74 ................... (314)
Plusvalenze da cessiont immobili, impiont ¢ macchinori 7o2s 373 13752
Alm ncow .................................................................................................. 4 8503 ................ 35 58] ................. ]2 922
-.-om|e-|45235 ............. 123447 ............... 2 1838

La componente “Altri ricavi” include commissioni relative alla gestione di attivita caratterizzate da proventi ad aggio.

La variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € +23.033k.

XXVIII. Costo delle materie prime, sussidiarie e merci

(k€) Esercizio 2009 Esercizio2008 Variazione
Acquml .................................................................................. 2]879 90 .......... 2300454 ............ ” 124 65)
Vmgz,one”monenze%% .................. ]709 ................ 33470
-|-°m|e ............................................................................................... 22231 63 .......... 230 2163 ............. ( 739 95)

La variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € —-58.698k.
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XXIX. Costo del personale

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
ReMbumom]]4867]”83476 ............ (34805)
One”soc'oh .............................................................................................. ]99037 ................ ]907128325
BeneﬁCIOdlpenden h ...................................................................................... 29344 ................ 29703 .................. [359)
.A. |f ” COST‘ ................................................................................................... 77970 ................ 82 507 ................ (4 537)
T°'°|e-|45502-| .......... 1436398 ............. (31377)

La variazione a cambi costanti sarebbe stata pari a € -40.507k.

Si precisa che la voce “Altri costi” include i compensi 2009 spettanti ai membri dei Consigli di Amministrazione del Gruppo
dettagliati al paragrafo 3.2.11.

L’organico medio, espresso in personale a tempo pieno equivalente, ha raggiunto le 52.072 unita (54.427 nel 2008).

XXX. Costo per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
Aﬁlm econcessmm ........................................................................ 1018903 ............ 94432] B 74582
ROyQIWSU Uh IIZZO dl m OrChl ................................................................................ 65266 ................. é 3]28 .................. 2138
Toh|e ................................................................................................ ] ‘o 84.1 69 ........... : .o 01449 .............. 76. 720

A cambi omogenei, la variazione sarebbe stata pari a € +83.928k.

L'aumento della voce & connesso prevalentemente all’'ampliato perimetro del Gruppo nonché ad alcuni rinnovi a condizioni
pitt onerose e alle nuove aggiudicazioni di contratti.
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XXXI. Altri costi operativi

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 * Variazione
Utenze energemheeldmhe ................................................................ 106443 ............. ] 02974 e 3469
MO nU Tenzone ............................................................................................. 8392] ................. 73 234 ................. ]O 687
PU|IZ|O edlsm {esf Omone ..................................................................................... 52]2] ................. 56 052 ................. [393”
Consulenze & prestazioni professonali 0666 60003 | 20337)
Commissioni su incassi con carte di credito w58 03 2007
Deposm e T ms por fo ....................................................................................... 2825] ................. 33 603 ................ (5352)
PUbbhc'mencerChEdImercmo ........................................................................... 24778 ................ QO 7833995
Spes e dl V,ogglo ........................................................................................... 24707 ................ 30 379 ................ (5672)
Posmhefe\e{omche]ng ................. ] 9367 .................. [975)
No|egg,e|omz,on i. dlbem .n;;b.i.“ .......................................................................... ]3 018 ................. ].4. 976 ................. (.] 958)
ASS'CU roz,om ................................................................................................ ]O]Oé ................. ] 0529 .................. [422)
Vlgllm ZO ..................................................................................................... 7874 .................. 8 801 .................. [927)
Trosporto \./.O.I.O.r.i ............................................................................................. 5774 ................. 5 820 N (45)
Semmbcncom ............................................................................................... 5]98 .................. 4 75] ................... 447
AH n mm emh ............................................................................................... 29774 ................ 36 891 .................. (7”7)
.A. |f repr es T Oz‘on i. e seMZI ................................................................................... 35602 ................ 53 280 ................ “7678)
Costi per materiali e serviziesterni 518164 se177a (43.610)
s‘,du,u,,one del credm ............................................................................... 1203 ................ 1025 ................... 177
Per,mposfe]g]o .................... 105 .................. ]805
Per nschl S u . Verf enze ........................................................................................ 4 226 .................... 133 ................. 4093
Per ”Sfr UﬂurOZIom ............................................................................................ ]54] .................. 6270 ................ (4729)
Per co mrcm oneros, ......................................................................................... 5448 ................... 942 ................. 4506
pero|mnsch|1275g ................. ] 0547 .................. 22”
Accu mon umen“ pe r"s‘:hl .......................................................................... 2 5884 ............... 17998 ................ 7886
Imposte indirefte e fasse locali 23452 27610 (4158)
D,Heren Ze d, COSSO ........................................................................................... ]974 ................. 2 920 .................. [946)
Perd i.* ;e. SU .O.l IemZIom .C; .r.e.C.J |,ZZ .i .............................................................................. ]. 957 ................... 574 .................. ] 383
A|moner|21438 ................. 2 8]24 ................ (6686)
A"" cost . opem"‘" .................................................................................. 2 5369 ............... 31 61 8 .............. (6 2 49)
;r;;gl.e. ................................................................................................. 594071 ............ 640025 e (45954)

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati
La variazione a cambi omogenei sarebbe stata pari a € —45.713k.

La variazione delle “Consulenze e prestazioni professionali” e principalmente dovuta agli oneri accessori rilevati nello scorso
esercizio in fase di acquisizione di WDF e del rimanente 50% di Aldeasa e pari a € 15.261k.

Gli “Altri materiali” si riferiscono agli acquisti di attrezzature di basso valore unitario e a materiali di consumo diversi quali
uniformi, cancelleria, materiale pubblicitario.
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La voce “Altre prestazioni e servizi” include costi per servizi diversi quali controlli sanitari, pubbliche relazioni, servizi
generali, selezione e formazione del personale.

XXXIl. Ammortamenti e svalutazioni per perdite di valore di attivitd materiali e immateriali

Si dettagliano gli ammortamenti per categoria di beni:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 * Variazione
AHre Omwfo ‘ mm OTe” O || ...................................................................... 974 29 ............. 79737 .............. ]7692
lmmOb‘lll ,mplgnh .e. mOCChmOn ........................................................................... ]99955 ................ ]87808 e ]2]48
Bem g rmum memedevowlbm ............................................................................... 27]72 ................. 27126 ..................... 4 7
-|-°h|e ................................................................................................. 32 4 557 ............ 294 670 .............. 29 837

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle rettifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati
A cambi omogenei, la variazione della voce sarebbe stata pari a € +28.630k.

Nell'esercizio 2009 sono state rilevate anche perdite di valore per € 30.841k, a seguito delle verifiche di recuperabilita dei
valori contabili effettuate e basate su flussi di cassa prospettici di ciascuna unita generatrice di flussi finanziari.

La seguente tabella ne riassume la ripartizione per categoria di beni:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
AW,Omenh .................................................................................. 9764 ................ 2359529
Ahreqmv‘fo‘mmdfenoh]4]238 .................. ]374
|mmob‘|l|mplonhemocchmor|10024 .................. 3314 .................. 6710
Bemgrotu”omemedevowlb,h964] .................. 59073734
;r;;gl.e. ................................................................................................... 308419494 ............... 2 1347

La svalutazione di avviamenti per € 9.764k si riferisce per € 3.971k alla svalutazione integrale dell'avviamento relativo a
una CGU compresa nel gruppo di CGU Food & Beverage Italia e per € 5.793k alla CGU Travel Retail & Duty-Free Resto
del mondo.

Si rinvia alle note VII, VIII e IX per il dettaglio sulle ipotesi e i criteri adottati in tali verifiche.

XXXIII. Proventi finanziari

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
|mereSS,0mV,]459 .............. 4939(3480)
D,ﬁeren Ze Ccm blo Oﬁ Ne ..................................................................................... ]. 287 ...................... EERRHEE ] 287
Differenzili di inferessi su operazioni copertura rischio cambio - M6 1346)
Componente inefficace di stumenti di copertora 2290 N
A|m proveml fmnzmn ....................................................................................... ]. 475 .................... 618 ................... 857
i;;;g ..................................................................................................... 65" ................ 6 703(192)
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XXXIV. Oneri finanziari

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
lme ress,pqs SIV , ............................................................................. 90 5]5 ............. ]]4745 ............ (242 30)
Atuclizzazione possivits lungo fermine ms w272 297
D,ﬁeren Ze Com blo passwe ....................................................................................... SRR 4 353 ................ (4353)
Differenziali di interessi su operazion copertura ischio cambio e 0 199
Commission su finanziamentt e obbligazioni 187 67 (2501
Time value & componente inefficace di stument di copertora - a3 13.523)
.A. I.T rl One” ﬁnon .Z.i;].r.i .......................................................................................... ].. %2 .................. ]. 720 ................... 242
.T.‘;i‘.,.l.e. ................................................................................................... 10”93 ............. : 30480 e (29287)

La riduzione degli interessi passivi & dovuta principalmente alla riduzione dell'indebitamento netto conseguita nell'esercizio
e dei tassi d'interesse di mercato monetario registrato nel 2009 per tutte le principali divise di denominazione del debito di
Gruppo (Euro, Sterline britanniche e Dollari USA).

XXXV. Imposte sul reddito

L'importo di € 104.682k (€ 58.117k nel 2008) si riferisce a imposte correnti per € 81.908k (€ 50.858k nel 2008) e per

€ 10.684k a imposte differite passive nette (imposte differite attive nette € 6.205k nel 2008). L'TRAP, che grava sulle attivita
italiane e ha una base sostanzialmente pari alla somma di risultato operativo e costo del lavoro, ¢ pari a € 12.090k

(€ 13.464k nel 2008).

Nell’esercizio 2009 l'aliquota fiscale teorica del Gruppo, esclusa I'TRAP, ¢ risultata pari a circa il 35% rispetto al 30% del
periodo di confronto, originata dalla concentrazione del reddito negli Stati con imposizione fiscale pitl elevata.

Escludendo I'IRAP, l'incidenza media delle imposte sul risultato consolidato ante imposte & risultata pari al 59,3%, rispetto
al 27,6% del periodo di confronto, riflettendo gli effetti della valutazione della recuperabilita delle perdite fiscali generate
nell’esercizio, nonché le svalutazioni di imposte differite attive per € 14.057k.

Si espone di seguito la riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio consolidato e 'onere fiscale teorico.

Quest'ultimo e stato determinato applicando ai risultati ante imposte realizzati in ciascuna giurisdizione, l'aliquota teorica
applicabile comprensiva dell'ulteriore carico fiscale sulle future distribuzioni degli utili realizzati dalle controllate.

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 *
|mposfe su| redd“o teo"che .............................................................................. 55.726 e 54084
Minori imposte per la fassazione diretta in capo al partecipante minoritario di foint venture satunilensi
consolidate integralmente (3.175) (3.398)
Efetto nefto della mancota volorizzazione di perdite fiscali dellesercizio, dellutizzo di perdite fisccli
pregresse non iscritte e della revisione di stime sulla recuperabilita/imponibilita di differenze temporanee 36.552 (8.839)
Ahredlﬁerenze permcnenh ........................................................................................................ 3489 B 2 806
Imposte iscritte in bilancio esclusa IRAP 92.592 44.653
|RAP ................................................................................................................................ ] 2090 ................. ].3. 464
.I mposte I scrm e m bl |unc| o ............................................................................................... : 04 .632 ............... 53‘1 17

* Siveda la sezione 3.2.1 del presente documento per la descrizione delle reftifiche apportate rispetto ai dati originariamente pubblicati
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3.2.5 Posizione finanziaria netta

Si fornisce di seguito il dettaglio della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008:

Note  (k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
.l ....... A] COSSO .......................................................................... éo 939 ............. 70030 .............. [909”
.| ......... B] . Ahredlspomblmo qude ..................................................................... ]33]78 ............... ]39508 ................. [633”
.......... c )qumd“a(A+3)194"6209538(15422)
Il D) Credifi finanziari correnti 1m0 22760 10.856)
XV||| ..... E.]. . Debm bonccm ................................................................................. 159]71 ................ 168960 ................ (9789)
X|x ...... F.]. . Debm Verso .O.l.h.’i. %igégz.i;]}gr} ................................................................... 2597 ................. 2 368 ................... 229
XX” ...... G) Obb| |goz'om em esse ......................................................................... 30543 ...................... SR 30 543
XX HI Alre passwvitd finanzierie 798 90343 15434
""""" ) Indebitamento finanziario corrente (E+F+G+H) 267219 261670  5.549
")) Posizione finanziaria netta corrente (I-D-C) 61198 29372 31.826
""""" K) Aftivita finanziarie non correnti ~~~~~~~ 3.028 5233  (2.204)
XX| ...... L.). . Debm bancorl .............................................................................. ]533433 . ]750938 ............... ( 217505)
XX” ...... M]ObbthZIomemesse334453382255 ............... (47802)
XX| ...... N) Debm vers .O. .O.‘.T n ﬁn .(; ;1.Z.i.O.T.O.r.i ................................................................... 8422 ................. ] O 376 ................. (.] 954)
""""""" O) Indebitamento finanziario non corrente (L+M+N)  1876.308  2143.569 (267.261)
""""" P) Posizione finanziario neftanon corrente (0-K) ~ 1873.280  2138.336  (265.056)
""""""" Q) Posizione finanziarianetta(J+) 1934478 2167709 (233.231)

Per gli ulteriori commenti si rinvia a quanto gia indicato nelle note richiamate sopra a margine delle corrispondenti voci che
compongono la posizione finanziaria netta.

Al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008 non esistevano debiti e crediti di natura finanziaria con parti correlate.
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3.2.6 Gestione dei rischi finanziari

11 Gruppo & esposto ai seguenti rischi:
e rischio di mercato;
e rischio di credito;
e rischio di liquidita.

Nella presente sezione vengono fornite informazioni relative all’esposizione del Gruppo a ciascuno dei rischi elencati in
precedenza, agli obiettivi, alle politiche e ai processi di gestione di tali rischi oltre ai metodi utilizzati per valutarli.

Rischio di mercato

11 rischio di mercato ¢ il rischio che il “fair value” o i flussi futuri (“cash flow”) di uno strumento finanziario fluttuino, in
seguito alle variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni degli strumenti rappresentativi di capitale. Gli
obiettivi della gestione del rischio di mercato riguardano il monitoraggio, la gestione e il controllo, entro livelli accettabili,
dell’esposizione del Gruppo a tali rischi e i conseguenti impatti economico/patrimoniali/finanziari.

La politica finanziaria del Gruppo attribuisce particolare importanza al controllo e alla gestione del rischio di mercato, in
particolare di tasso di interesse e di cambio data la rilevanza del debito finanziario e il profilo internazionale del Gruppo.
La gestione ¢ unitaria per tutte le societa del Gruppo e soggetta a un controllo centralizzato.

Rischio di tasso d’interesse

L’obiettivo della gestione del rischio di tasso d'interesse e quello di assicurare un controllo degli oneri finanziari in presenza
di un limite di rischio, ovvero di variabilita del valore delle passivita e/o degli oneri stessi. Cio implica, attraverso un mix di
passivita a tasso fisso e a tasso variabile, la predeterminazione di una parte degli oneri finanziari per un orizzonte temporale
coerente con la struttura dell'indebitamento, la quale, a sua volta, deve essere correlata con la struttura patrimoniale e i
futuri flussi finanziari. Laddove non sia possibile ottenere il profilo di rischio desiderato sul mercato dei capitali, ovvero
bancario, questo & ottenuto attraverso l'uso di strumenti derivati con importi e scadenze in linea con quelli delle passivita a
cui si riferiscono. Gli strumenti derivati utilizzati sono principalmente “Interest rate swap” e “Interest rate collar”.

Gli strumenti derivati di copertura sono allocati alle societa che presentano esposizione al rischio di tasso di interesse a
fronte di debito parametrato a tasso variabile (per cui un rialzo dei tassi d’'interesse porterebbe a un aumento degli oneri
finanziari) o fisso (per cui un ribasso dei tassi d’interesse non porterebbe a una naturale riduzione degli oneri finanziari).

Attualmente la percentuale di debito a tasso fisso sul totale portafoglio di debito netto (al netto cioe dell’attivo finanziario,
generalmente a tasso variabile) deve, per policy, essere compresa fra il 40% e il 60%. Tale range ¢ attualmente verificato sul
complesso del debito di Gruppo (copertura pari al 52% del debito netto di Gruppo sostanzialmente invariata rispetto al
2008) anche se la percentuale di tasso fisso e pitt elevata sul debito denominato in Sterline britanniche (78%) e Dollari
americani (69%) che su quello denominato in Euro (26%).

Al 31 dicembre 2009, I'indebitamento lordo in Dollari americani ammonta a $ 664m. Per $ 528m & rappresentato dal
prestito obbligazionario, a tasso fisso portato a variabile per $ 75m attraverso due “Interest rate swap”, classificati come
“Fair value hedge”.

Al 31 dicembre 2009 I'indebitamento lordo in Sterline britanniche ammonta a £ 555m, per £ 477m rappresentato
dall'utilizzo del Term Loan di acquisizione per WDF e per la restante parte da utilizzi di linee “committed multicurrency”.

Un importo pari a £ 400m di tale indebitamento & stato portato a tasso fisso dal primo anno attraverso “Interest rate swap”.

In applicazione della policy e delle procedure sopra esposte, gli strumenti finanziari di gestione del rischio di fluttuazione
del tasso di interesse sono contabilizzati come strumenti di copertura di flussi di cassa futuri (“Cash flow hedge”) nei bilanci
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delle societa del Gruppo, interessate dal rischio in oggetto e quindi rilevati nelle attivita o passivita finanziarie con
contropartita a specifica voce del Conto economico complessivo e presentato nel Patrimonio netto nella voce “Riserva da
valutazione di strumenti derivati di copertura”. Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, con riferimento agli strumenti
risultati efficaci e stata rilevata la variazione di “fair value” pari a € 2.067k.

Si espongono di seguito gli estremi dei contratti di “Interest rate swap”, di copertura “Cash flow hedge” in essere al
31 dicembre 2009:

Interest rate swap

Valore nozionale Tasso medio Tasso variabile “Fair value”

Sottostante (in valuta) Scadenza fisso pagato incassato * (k€)

Term Loan € 200m k€ 120.000 24.6.2015 4,66% Euribor 3 mesi act/360 (13.295)

Term Loan € 275m k€ 120.000 7.3.2013 4,59% Euribor 1 mese +16,5bps (10.291)
act/360

Term Loan £ 477,5m ke 400.000 7.3.2013 5,39% Gbp Libor BAA 1 mese (38.726)
+32bps act/365

* Nel 1° trimestre 2009 gli “Interest rate collars” (nozionale pari a £ 250m) sono stati frasformati in IRS attraverso i quali Autogrill paga un tasso fisso in media pari al 5,16% e
incassa un tasso variabile mensile piv uno spread in media pari a 32bps

Interest rate collar

Valore nozionale Tasso variabile “Fair value”

Sottostante (in valuta) Scadenza Cap Floor di riferimento (k€)

Term Loan € 275m k€ 100.000 21.05.2010  5,44%-5,45% 4,07%-4,05% Euribor 1 mese (1.511)
act/360

Gli strumenti finanziari, a copertura del debito a tasso fisso ($ 75m di cui sopra) sono contabilizzati come strumenti di
copertura di “fair value” (“Fair value hedge”) nei bilanci delle societa del Gruppo interessate dal rischio in oggetto e quindi
rilevati nelle attivita o passivita finanziarie con contropartita nel Conto economico. Nell’esercizio la variazione di “fair value”
rilevata ¢ stata pari a $ 6,7m (pari a € 4,7m) e ha annullato gli effetti sul Conto economico delle variazioni di “fair value” del
debito.

Si espongono di seguito gli estremi di tali contratti, in essere al 31 dicembre 2009:

Interest rate swap

Sottostante Valore nozionale Tasso medio Tasso variabile “Fair value”

(in valuta) Scadenza fisso incassato pagato (k€)

Obbligazioni k$ 75.000 09.05.2017 5,73% 6 mesi Usd Libor 5.655
+4755/50,55bps

“fair value” degli strumenti derivati in essere & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
1l “fair value
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario. Sono percio classificabili nel livello 2
della gerarchia di “fair value”, invariato rispetto all’esercizio precedente.

Un'ipotetica variazione sfavorevole dell’1% nel livello dei tassi di interesse applicabili alle attivita e passivita e agli strumenti
derivati di copertura del rischio tasso di interesse in essere al 31 dicembre 2009 comporterebbe maggiori oneri finanziari
netti di € 10.177k.

Rischio di cambio

L'obiettivo della gestione del rischio di cambio ¢ assicurare una neutralizzazione del rischio di cambio sui debiti/crediti in
valuta che derivano da operazioni di finanziamento, non denominati in Euro.
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La tabella seguente evidenzia I'esposizione del Gruppo al rischio di cambio:

Usd Cad Gbp Chf
Attivo netfto 509.417 215.552 167.592 138.646
Utile netto 85.253 13.263 26148 27423

Un apprezzamento dell’Euro del 5% rispetto alle valute sopra riportate, avrebbe comportato, al 31 dicembre 2009, una
diminuzione del Patrimonio netto e del risultato, come evidenziato nella tabella che segue:

Usd Gbp Cad Chf
Attivo netto 18.611 7489 9.932 4.919
Utile netto 3.217 440 1.545 956

L'analisi e stata svolta presupponendo che tutte le altre variabili, in particolare i tassi di interesse, siano costanti.

Gli strumenti derivati di copertura sono allocati alle societa che presentano esposizione significativa al rischio di cambio a
fronte del rischio di traslazione (cioe il rischio di conversione in Euro nel bilancio della Capogruppo o di sue controllate di
partecipazioni denominate in divisa) o a fronte di crediti/debiti finanziari in valuta non di conto. Le operazioni poste in
essere sono rilevate al loro “fair value” tra le attivita e passivita finanziarie.

Nel caso di strumenti finanziari di copertura di crediti/debiti finanziari in valuta non di conto, la fluttuazione del “fair value” &
addebitata nel Conto economico cosi come la corrispondente variazione del controvalore delle relative attivita e passivita coperte.

Il “fair value” degli strumenti in essere al 31 dicembre 2009 & dettagliato nella tabella che segue:

Valore Tasso Tasso “Fair value”

nozionale Scadenza cambio spot cambio forward (k€)

k$ .................................................... ].].].].9 .......... 30062010 e ]/3]75]/4525 R 113]6] ]45]5 ............... [536)
k$ ............................................................. 4801 ............. 3 0062010 .......... ]4585]477 T ] 456]4746 ..................... 5]
kc Od .......................................................... 3000 ............ 3 O 062010 ................. ]59]8 .................. ]582 ..................... 93
ksek ........................................................... 4 OOO ............ O 40220]0 .................. 1030 ............... 1012%8 ..................... (2)
kc h .f .......................................................... ]OOOO ............. 270]2010 .................. ]492 ................. ]49]4 ..................... 3 8
kCZk65OOO ............ 2 20220]0257 ................ 25826 ..................... 6 4
kch43ooo ............ ]60320101/55% ................. ] 15588 ................... 900

Nel caso di strumenti finanziari a copertura del rischio di traslazione e, quindi, designati come “Hedge of net investment”,
la componente efficace del “fair value” ¢ rilevata nel Conto economico complessivo e classificata nel Patrimonio netto, alla
voce “Riserva di conversione”. 1l “fair value” degli strumenti in oggetto e in essere al 31 dicembre 2009 & dettagliato nella
tabella che segue:

Valore Tasso Tasso “Fair value”
nozionale Scadenza cambio spot cambio forward (k€)
kChf 60.000 11.01.2010 1,5125 1,5113-1,5115 (747)

Ai fini del contenimento dell’esposizione netta totale nella valuta inglese, connessa alla presenza del Gruppo nel Regno
Unito attraverso WDF e Alpha Group, il debito denominato in Sterline britanniche contratto per I'acquisizione dei due
citati gruppi, e stato parzialmente designato, nel rispetto di quanto previsto dalla policy, come “Hedge of net investment”.

1l “fair value” degli strumenti derivati in essere & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento

parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario. Sono percio classificabili nel livello 2
della gerarchia di “fair value”, invariato rispetto all’esercizio precedente.
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Rischio di credito

Il rischio di credito ¢ il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziaria non adempiendo a un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti
finanziari del Gruppo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta la massima esposizione del Gruppo al rischio di credito, oltre al
valore nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di terzi, dettagliati nella nota 3.2.9.

Al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008 I'esposizione era la seguente:

Attivita finanziarie

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Credmcommerc'0|,noo45 ............. 98360 .............. 11685
A|m Credm ................................................................................................ 216603 ............... 214099 e 2504
Cossa e ltre disponibilta iguide B4N6 209538 (5422)
Stumentifinonzior derivatt 6800 BaA 16.574)
AH reqmvm fmonzmne .................................................................................... 2206] ................. 33 797 ................ ” ] 737)
:r;;'..,.l.e. ................................................................................................. 549625 ............. 569169 ............. (195 43)

L’esposizione al rischio di credito dipende dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente; il modello di business del
Gruppo, incentrato sul rapporto con il consumatore finale, determina una scarsa rilevanza della voce “Crediti commerciali”
e quindi del relativo livello di rischio, sul totale delle attivita finanziarie in quanto i corrispettivi delle vendite sono
generalmente regolati per cassa. La maggiore concentrazione del rischio di credito si manifesta nel settore Flight, verso
compagnie aeree, e in Italia, dove sussiste una significativa attivita di affiliazione commerciale.

Nella maggior parte dei casi, i crediti commerciali del Gruppo sono infatti relativi a convenzioni per servizi di ristorazione,
a rapporti di affiliazione commerciale e a contratti con compagnie aeree per servizi di ristorazione e vendita a bordo aereo.

Gli altri crediti sono prevalentemente riferiti a crediti verso I'Erario e la Pubblica Amministrazione, a canoni di locazione
corrisposti in via anticipata e ad anticipi per servizi o investimenti commerciali effettuati per conto dei concedenti, pertanto
presentano un basso rischio di credito.

Le attivita finanziarie sono rilevate al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della
controparte. Questa & determinata secondo procedure locali che possono prevedere sia svalutazioni di singole posizioni, se
individualmente significative, per le quali si manifesta un’oggettiva condizione di inesigibilita totale o parziale, sia
svalutazioni su base collettiva formulate sulla base di dati storici e statistici.

La tabella che segue riporta 'anzianita dei crediti commerciali per le principali categorie di debitori al 31 dicembre 2009:
Crediti commerciali

Scaduto non svalutato

k€) Non scaduto 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1anno  Piv di 1 anno Totale
Compcgme .O.e.r.e.e. .................................... 393048564 ............ 3]2 ............. 84]21 .......... 530”
Afﬁhoh ......................................................... 4722 .............. 668_ ................. SRR ]]776567
Convenzioni per senvizi di ristorazione. 2233 205 64 4 1376 6556
Ahro ........................................................... 9924 e 27332 ............. 2458 .............. 207 ............. 3989 ............ 4 39] ]
-|-°,°|e .................................................... 20809 ......... 79 223 ........... 29 34 .............. 41 5 ........... 666 3 ........ "0 045
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Si rileva infine che non sussiste unapprezzabile concentrazione del rischio di credito: i primi 10 clienti rappresentano il
16% del totale crediti commerciali e il primo cliente (Monarch Airlines) il 2%.

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita si puo manifestare con la difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie.

Gli elementi che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono le risorse generate o assorbite dalle attivita operative
e di investimento, le caratteristiche del debito, la liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni dei mercati finanziari.

Il Gruppo si & tempestivamente assicurato una copertura finanziaria del proprio fabbisogno, adeguata per importo e per
scadenze, cosicché non e previsto che debba affrontare a breve significative scadenze dei finanziamenti in corso.

Al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008 I'esposizione e le caratteristiche di scadenza erano le seguenti:

Passivita finanziarie non derivate

31.12.2009
Flussi finanziari contrattuali
VOlOrE oo

k€) contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1 anno 1-5 anni Oltre 5 anni
Scoperti di conti correnti bancari 14.369 14.369 14180 - 189 - -
Finanziamenti bancari non assistiti
da garanzia reale 1.678.235 1.678.235 130.216 62 14.523 1.533.434 -
Debiti verso altri finanziatori
per leasing 10.192 10.192 276 1.037 1.282 6156 1441
Debiti verso altri finanziatori 825 825 2 - 87 86 650
Obbligazioni 364.996 364.996 30.543 - - 225.028 109.425
Debiti commerciali 709.028 709.028 698.012 10.079 893 44 -
Altri fornitori 60.426 60.426 59.854 572 - - -
Totale 2.838.071 2.838.071 933.083 11.750 16.975 1.764.747 111.516
Passivita finanziarie non derivate

31.12.2008

Flussi finanziari contrattuali

VlOre e

(k€) contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1 anno 1-5 anni Olire 5 anni
Scoperti di conti correnti bancari 17532 17532 15.927 - 1.605 - -
Finanziamenti bancari non assistiti
da garanzia reale 1.902.366 1.902.366 30.997 49 120.382 1182.632 568.306
Debiti verso altri finanziatori
per leasing 11.698 11.698 502 1.588 2.091 6.642 875
Debiti verso altri finanziatori 1.046 1.046 - - 143 175 728
Obbligazioni 382.255 382.255 - - - 264.115 118.140
Debiti commerciali 711.725 711.725 568.464 9.191 134.070 - -
Altri fornitori 57590 57590 56.972 227 376 15 -
Totale 3.084.212 3.084.212 672.862 11.055 258.667 1.453.579 688.049

Per quanto riguarda I'esposizione connessa ai debiti commerciali, non sussiste una rilevante concentrazione dei fornitori, i
primi 10 dei quali rappresentano il 5% del totale e il primo fornitore 'l % (Autostrade per I'ltalia S.p.A.).
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3.2.7 Informativa di settore

Come anticipato nel capitolo “Principi generali”, il Gruppo ha optato per 'adozione anticipata gia a partire dal bilancio al
31 dicembre 2008 del nuovo principio contabile IFRS 8 — Settori operativi, in sostituzione dello IAS 14 — Informativa di
settore.

11 Gruppo Autogrill opera pressoché esclusivamente in tre settori di attivita, accomunati dall'avere come cliente, diretto o
indiretto, la persona in viaggio: la ristorazione (“Food & Beverage”, o anche “F&B”), il retail aeroportuale (“Travel Retail &
Duty-Free”) e le cessioni di pasti e di prodotti alimentari a compagnie aeree per la cessione ai passeggeri a bordo velivolo
(“Flight™).

1l Food & Beverage ¢ svolto in tutti i canali della mobilita (stradale, ferroviaria e aerea, i principali), con una prevalenza di
clienti locali, o quantomeno nazionali.

L'offerta ha generalmente una rilevante caratterizzazione locale (negli aeroporti, dov’e rilevante la quota di persone in
viaggio internazionale, & significativa la presenza di brand internazionali).

Con un diverso grado di rilevanza nei diversi Stati e canali, la divisione F&B effettua, in forma integrata o meno con l'offerta
di ristorazione, anche la vendita di articoli di uso quotidiano (giornali e riviste, tabacchi, giochi) e di altri prodotti,
alimentari e non, la cui disponibilita presso il punto di ristoro puo soddisfare le necessita della clientela.

Le leve operative sono tipicamente affidate alle organizzazioni locali, centralizzate a livello nazionale.

L'andamento del settore & monitorato distintamente per ciascuna organizzazione-Stato (HMSHost costituisce un’eccezione,
coprendo Stati Uniti d’America, Canada, 'Area del Pacifico e l'aeroporto di Schiphol in Olanda), analizzando poi
I'andamento delle unita di vendita.

1l Travel Retail & Duty-Free ha una clientela prevalentemente costituita dalle persone che stanno effettuando viaggi
internazionali, alle quali offre un assortimento di prodotti caratterizzato da una forte omogeneita e con una relativamente
modesta estensione a prodotti locali.

La struttura operativa (marketing, acquisti) e fortemente centralizzata.

Subito dopo l'acquisizione di WDF e del controllo esclusivo di Aldeasa, & stato avviato un processo di integrazione tra le
stesse e la divisione Duty-Free di Alpha Group Plc., acquistata nel corso dell’esercizio 2007.

Alla fine del 2008 & stata completata la prima fase, focalizzata sull'integrazione delle attivita nel Regno Unito, ed & stata
avviata l'integrazione delle attivita internazionali anche tramite la costituzione di comitati.

Nel corso del 2010 sara completato il processo di integrazione globale del settore.

1l Management del Gruppo monitora 'andamento del settore nella sua globalita, analizzando poi 'andamento delle unita
operanti presso i singoli aeroporti e delle diverse merceologie.

1l Flight e un settore di attivita che fa leva congiuntamente sulla capacita produttiva dei singoli siti e sulla relazione
commerciale con le compagnie aeree.

Le leve operative sono prevalentemente affidate alle organizzazioni locali, ma la divisione ha una direzione unitaria e, con il
nome commerciale “Alpha”, si propone in modo unitario sul mercato mondiale del trasporto aereo.

Il Management del Gruppo monitora 'andamento del settore nella sua globalita, analizzando poi 'andamento delle singole
unita produttive e dei contratti di fornitura.
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Il Gruppo, nell'applicazione anticipata dell'IFRS 8, ha quindi individuato i seguenti Settori Operativi:
1. Food & Beverage (“F&B”);
2. Travel Retail & Duty-Free (“TR&DF”);
3. Flight.

Il F&B ¢ in effetti suddiviso nelle singole “unita-Stato”, ma date le dimensioni individualmente non significative di molte di
esse, ai fini della presentazione come settori operativi separati si riportano distintamente solo “Italia” e “HMSHost”, mentre
le restanti sono presentate in forma aggregata (“Altri”).

I ricavi e i costi dei settori presentati sono quelli direttamente conseguiti dal settore e derivanti dalla sua attivita
caratteristica. Il Gruppo ha identificato il reddito operativo come misura economica del risultato conseguito dai settori,
mentre proventi e oneri finanziari e imposte sul reddito sono esposti nella colonna “Non allocati”.

Si espongono di seguito le informazioni rilevanti relative ai settori operativi, oltre alla ripartizione delle vendite secondo le
principali aree geografiche in cui il Gruppo opera e si precisa che i criteri contabili utilizzati sono consistenti con i criteri
contabili adottati per la redazione del Bilancio consolidato di Gruppo.

[ dati relativi all’esercizio 2008 relativi al settore Travel Retail & Duty-Free sono stati rettificati per riflettere I'applicazione
anticipata dell'TFRS 3 Rivisto, come descritto nella sezione 3.2.1.

Inoltre per omogeneita con i dati dell’'esercizio 2009, sono state allocate agli specifici settori alcune poste delle voci
“Capitale circolante netto” e “Altre attivita e passivita non correnti non finanziarie” precedentemente presentate fra i “Non
allocati”.

Esercizio 2009
Food & Food & Food &
Beverage Beverage Beverage Travel Retail
Settori operativi (k€) ltalia HMSHost Altri & Duty-Free Flight  Non allocati Consolidato
Ricavi 1.360.861 1.776.856 738.669 1.538.058 403.005 - 5.817450
Altri proventi operativi 63.340 1.752 32.628 32.692 4.682 10.192 145.285
Totale ricavi e altri
proventi operativi 1.424.201 1.778.608 771.297 1.570.750 407.687 10.192 5.962.735
Ammortamenti e svalutazioni
per perdite di valore di atfivita
materiali e immateriali [53.245) (98.556) (65.325) (116.888) (15.583) (5.800) (355.398)
Risultato operativo 107.154 121.844 (8.657) 40.026 26.623 (36.082) 250.908
Proventi loneri) finanziari (94.682) (94.682)
Rettifiche di valore di attivita
finanziarie (127 (1271
Utile ante imposte (130.891) 156.099
Imposte sul reddito (104.682) (104.682)
Utile netto (235.573) 51.417
31.12.2009
Awiamento 83.516 412.796 268.198 564.917 89.084 - 1.418.511
Altre attivita immateriali 18.530 14.423 26.015 820.097 25.402 - 904.468
Immobili impianti e macchinari 212.939 357411 216.281 119.205 79.357 877 986.069
Immobilizzazioni finanziarie - - - - - 25.093 25.093
Immobilizzazioni 314.985 784.630 510.493 1.504.220 193.843 25.970 3.334.140
Capitale circolante netfto (217.496) (137083) (103.580) (56.500) (2.893) 6.837 (510.715)
Alfre attivitar e passivita non
correnti non finanziarie (83.174) (52.912) (19.573) (46.371) (21.104) (102.436) (325.569)
Capitale investito netto 14.315 594.634 387.341 1.401.349 169.846 (69.629) 2.497.856
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Esercizio 2008 *
Food & Food & Food &
Beverage Beverage Beverage Travel Retail
Settori operativi (k€) ltalia HMSHost Altri & Duty-Free Flight  Non allocati Consolidato
Ricavi 1.394.371 1.885.607 758.684 1.429.022 431190 - 5.898.875
Altri proventi operativi 61.037 1.063 23173 35.733 516 1.924 123.447
Totale ricavi e altri
proventi operativi 1.455.408 1.886.671 781.857 1.464.756 431.706 1.924  6.022.322
Ammortamenti e svalutazioni
per perdite di valore di atfivita
materiali e immateriali (47.394) (98.533) (56.069) (86.437) (15.450) (280) (304.164)
Risultato operativo 126.154 132.123 5.119 37.256 26.010 (44.539) 282.123
Proventi loneri) finanziari (123.777) (123.777)
Rettifiche di valore di attivita
finanziarie 3.347 3.347
Utile ante imposte (164.969) 161.693
Imposte sul reddito (58.117) (58.117)
Utile netto (223.086) 103.576
31.12.2008 *
Awiamento 87886 42485 268.841 525.661 95.282 - 1.401.855
Altre attivita immateriali 28.823 18.543 26.652 879.305 31.965 - 985.288
Immobili impianti e macchinari 224.860 400.008 251.969 121.801 66.846 1.095 1.066.579
Immobilizzazioni finanziarie - - - - - 29.332 29.332
Immobilizzazioni 341.569 842.735 547.462 1.526.767 194.094 30.426 3.483.053
Capitale circolante netfto (253.482) (151.308) (86.950) (23.112) 7954 22.753 (484.145)
Altre aftivitr e passivitd non
correnti non finanziarie (80.754) (48.165) (19.035) (56.023) (23.550) (90.791) (318.318)
Capitale investito netto 7.333 643.262 441.476 1.447.633 178.498 (37.612) 2.680.589

* | dati relativi all'esercizio 2008 relativi al settore Travel Retail & Duty-Free sono stati rettificati per riflettere 'applicazione anticipata dell'lFRS 3 Rivisto, come descritto nella
sezione 3.2.1
Inoltre per omogeneitd con i dati dell’'esercizio 2009, sono state allocate agli specifici settori alcune poste delle voci “Capitale circolante netto” e “Altre attivita e passivita
non correnti non finanziarie” precedentemente presentate fra i “Non allocati”

Area geografica

Esercizio 2009
...................... s,u,.u,,.,.em,,
(k€) ltalia e Canada Bretagna Spagna Altri Europa Altri mondo Consolidato
R,CQW Food&geveroge .............. ]3608(,] ........ ]675725 ........... ]8]78 ......... 83863 ......... 715881 e 2]878 ....... 3876387
Ricavi Travel Refail & Duty-Free - o437 73852 494266 9378 250125 1538058
R,cow F||ghf ............................... 44 529 ............. 2002 .......... ]95562 B R 6 ]. 230 e 99683 .......... 4 03005
Totale ricavi 1405390 1739163 927592 578129  786.489  380.686  5.817.450
Esercizio 2008
...................... sia“Uanmn
k€) ltalia e Canada Bretagna Spagna Altri Europa Altri mondo Consolidato
RICOVI Food&geveroge .............. ]39437] ........ ]780229 .......... 2 0399 ......... 95543 ......... 730158 ........... ]7%2 R 4038662
Ricavi Travel Refail & Duty-Free - ws9 600978 535980 8972 21183 1429003
RK:OW F||ghf ............................... 44 542 ............. 2885 .......... 231479 RN 63 006 ............ g 9277 ........... 43”90
Totale ricavi 1438.914 1847023  852.857 631523 802136 326422  5.898.875
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3.2.8 La stagionalita del settore di attivita

[ livelli di attivita del Gruppo sono correlati ai flussi di mobilita delle persone, caratterizzati da una stagionalita che
risulta molto marcata per alcuni settori, riflettendosi anche sui dati consolidati. La ripartizione per trimestre dei risultati
2009 mette in evidenza come la concentrazione delle attivita avvenga nella seconda meta dell’anno e in particolare nel
terzo trimestre, caratterizzato da livelli di attivita significativamente superiori alla media annua, in relazione ai flussi di
traffico connessi alle vacanze estive.

Esercizio 2009
(me) " Primitemesi  Primiseimesi  Priminovemesi  Esercizio intoro
RICOVI ................................................................... ]2162 ............. 2658/0 e 426515 ............. 5 7284
Quomdeu,meroesercmo2;2% ................ 464%745% ................ ] OOO%
RISUHmoopemhvo]Q] .................... 910 .................. 2 3012509
QUO ,O de, /; [;1.’.6.@. esemz’o ............................................................. 4 é.o./c.} ................ 363 (;/;) ................. 917% ................ ] OOO%
R,suhotoome,mposfe ................................................................. ”48)386 .................. 1592156]
Quofo deN,meroeseleo ................................................................ n 5 ................. 247 5/; e ’ OQO% ................ ] ooo%
Rlsuhmo net TOdI Gruppo ............................................................ [2510) ................... ]32 ................... 83] ................... 370
QUO’G .C.I.e.u;[;’.e.r; eseraz’o ................................................................ n S ................. 356 C.)/(.) ............... 2246% ................ ] OOO%

| dati riportati non sono stati normalizzati per differenze cambi, né per variazioni di perimetro
| dati riportati sono stati rettificati per il recepimento anticipato dell'lFRS 3 Rivisto
La voce ricavi non include la vendita di carburanti, effeftuata in prevalenza presso le aree di servizio autostradali svizzere e italiane

Si precisa peraltro che le percentuali indicate rappresentano un riferimento generale e non possono essere utilizzate per
derivarne una previsione puntuale dei risultati previsti.

La stagionalita & ulteriormente accentuata per i flussi finanziari, in quanto nel 1° trimestre usualmente si concentrano
pagamenti annuali quali, in particolare, i pagamenti dei canoni per lo svolgimento dell’attivita, sia a regolazione di quanto

maturato nell’esercizio precedente, sia in acconto sull’esercizio in corso.

L'ingresso nell'area di consolidamento di WDF e il consolidamento integrale di Aldeasa hanno incrementato il fenomeno
della stagionalita a causa di una maggiore concentrazione dei loro ricavi e dei margini nella parte centrale dell’anno.
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3.2.9 Garanzie prestate, impegni e passivita potenziali

Garanzie

Al 31 dicembre 2009 le garanzie prestate dal Gruppo Autogrill ammontano a € 187.467k (€ 153.353k al 31 dicembre
2008) e si riferiscono a fidejussioni e altre garanzie personali rilasciate in favore di concedenti e controparti commerciali.
Lincremento di € 20.834k, rispetto allo scorso esercizio, & dovuto principalmente a nuovi contratti di locazione o di
affidamento delle attivita di ristorazione e vendita al dettaglio.

Impegni

Gli impegni risultanti al 31 dicembre 2009, e sostanzialmente invariati rispetto all’'esercizio precedente, riguardano:
* I'importo da corrispondere per I'acquisto di due immobili commerciali (€ 2.272k);
¢ il valore dei beni di terzi in uso (€ 1.697k);
¢ il valore dei beni patrimoniali componenti aziende condotte in affitto (€ 14.581k);
« il valore di prodotti in conto vendita presso i locali gestiti dal Gruppo (€ 5.241k).

Il Gruppo ha assunto inoltre impegni di pagamenti minimi futuri per leasing operativi, dettagliati nel paragrafo 3.2.10.

Passivita potenziali

Per continuita di informativa si ricorda che, nel mese di ottobre 2004, i precedenti Azionisti di maggioranza di Receco S.A.
(Spagna) hanno avviato un procedimento arbitrale tramite il quale hanno sollecitato la risoluzione del contratto di
compravendita. Il 6 febbraio 2000, il Tribunale arbitrale ha emesso il lodo arbitrale nel quale, fra l'altro, dichiara che il
contratto di compravendita e valido e ordina, una volta determinata la garanzia da prestarsi da parte dei venditori, che si
realizzi la trasmissione delle azioni che compongono il restante 15% del capitale sociale di Receco S.A. e simultaneamente si
effettui il pagamento dell'importo di € 6,5m. Ordina inoltre la prestazione di una fidejussione bancaria a favore di Autogrill
Participaciones S.L. per I'importo della garanzia determinato. I venditori, a fronte della richiesta formale di adempimento,
non hanno adempiuto alla obbligazione di eseguire il contratto di compravendita delle azioni, intraprendendo due ulteriori
procedimenti arbitrali davanti alla Camera di Commercio Internazionale. Con la prima domanda, a causa di eventi
eccezionali, & stato richiesto al Tribunale arbitrale di stabilire che il prezzo finale della compravendita sia definito sulla base
dell’EBIT relativo all'esercizio 2009, in luogo di quello relativo all’esercizio 2006, secondo l'originario accordo contrattuale.
Con la seconda domanda ¢ stato richiesto di invalidare il metodo e il calcolo eseguito da un terzo esperto, scelto di comune
accordo, in esecuzione del lodo arbitrale sopra enunciato, per la determinazione dell’EBIT relativo all’esercizio 2004, che
era funzionale alla compravendita del residuo 15% del capitale di Receco S.A. e alla determinazione dell'ammontare della
garanzia a carico dei venditori.

Nel 2007, il Tribunale arbitrale ha accolto la domanda di Autogrill Participaciones S.L. e ha unificato per connessione i due
procedimenti.

Successivamente, in data 23 ottobre 2009, il Tribunale arbitrale, dopo aver esaurito tutte le necessarie attivita istruttorie del
procedimento, ha emesso un lodo parziale favorevole ad Autogrill Espana S.A.U. con il quale ha confermato che il prezzo
finale della compravendita dovesse essere definito sulla base dell'EBIT al 31 dicembre 2006, cosi concludendo la prima fase
del procedimento. Per il calcolo del’EBIT 2006 — che consentira di stabilire il prezzo finale di compravendita delle azioni
Receco S.A. — il Tribunale ha nominato la societa di revisione Auren.

I legali di Autogrill Espana S.A.U. ritengono ragionevole confidare di ottenere il lodo finale della controversia entro il
termine procedimentale stabilito al 31 luglio 2010.
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3.2.10 Leasing operativi

Al fini del bilancio, sono considerati leasing operativi le varie tipologie contrattuali mediante le quali le societa del Gruppo
svolgono l'attivita caratteristica.

La gestione e I'erogazione dei servizi di ristoro nel sedime autostradale o aeroportuale ¢ affidata dal gestore
dell'infrastruttura (autostrada o aeroporto), a imprese specializzate in base a contratti di subconcessione.

Nel canale stazioni ferroviarie, unitamente alla sopraindicata tipologia contrattuale, trova applicazione anche il contratto di
locazione commerciale.

Sono frequenti ipotesi in cui una subconcessione, che ha per oggetto tutti i servizi relativi a un’intera area di servizio
autostradale o a un terminal aeroportuale, viene assegnata a un unico soggetto che poi provvede, a sua volta, a subaffidare i
singoli servizi a una pluralita di operatori specializzati.

Le forme piu frequenti di affidamento sono definite commercialmente come di seguito descritto.

Concessione di accesso

La proprieta dei suoli e degli edifici limitrofi al sedime autostradale fa capo a un operatore privato (come il Gruppo
Autogrill) che negozia con la societa autostradale un diritto di accesso con I'impegno a gestire i servizi di distribuzione di
prodotti carbo-lubrificanti o di ristoro in favore degli utenti dell’autostrada. L’'operatore assume obbligo di corresponsione
di un canone alla societa autostradale e di vincoli attinenti alle modalita e alla continuita di erogazione dei servizi.

Concessione di area

La societa autostradale autorizza un soggetto (i) a costruire su suoli, di proprieta della stessa societa autostradale, impianti
di distribuzione di carburante e/o edifici adibiti alle attivita di ristorazione e vendita di generi alimentari e non, e (ii) a
gestire 1 relativi servizi a fronte del pagamento di un canone commisurato al fatturato, con vincoli attinenti alle modalita e
alla continuita di erogazione dei servizi.

[ beni predisposti per la gestione dei servizi, alla scadenza dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla societa
autostradale concedente.

Di solito il titolare di una concessione di area & una societa petrolifera, che puo, a sua volta, affidare la gestione dei servizi di
ristoro a un operatore specializzato, in genere, mediante contratti di affitto d’azienda.

Affidamento di servizio

La societa autostradale autorizza distinti operatori con autonomi e distinti contratti (i) a costruire, su suoli di proprieta della
stessa societa autostradale, impianti di distribuzione e di carburanti e edifici adibiti alle attivita di ristorazione e vendita di
generi alimentari e non, e (ii) a gestire questi servizi a fronte del pagamento di un canone commisurato al fatturato, con
vincoli attinenti alle modalita e alla continuita di erogazione dei servizi. I beni realizzati ai fini della gestione, alla scadenza
dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla societa autostradale concedente.

Laffidamento di servizio trova applicazione anche all'interno dei terminal aeroportuali dove 'operatore & autorizzato a
somministrare cibi e bevande a condizione di installare, a proprie spese, arredi e attrezzature ai fini dell'erogazione dei
servizi affidati, con l'obbligo di corrispondere un canone — in genere commisurato al fatturato — e a garantire continuita di
servizio negli orari stabiliti dalla societa concedente. Non ¢ frequente, anche se non esclusa, l'ipotesi di devoluzione gratuita
dei beni alle scadenze contrattuali.
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Affitto di azienda e locazione commerciale

Laffitto di azienda o di sue parti ha per oggetto l'utilizzo di diritti e/o di beni organizzati per la somministrazione di cibi e
bevande. L'azienda ¢ in certi casi costituita da un’autorizzazione a operare e da licenze amministrative. In tali casi
l'operatore procede agli investimenti e all’erogazione dei servizi. In altri casi, 'operatore prende in affitto un’azienda
costituita dalle autorizzazioni e dai beni necessari per il servizio. L'affitto di azienda nei canali della concessione comporta
I'obbligo di continuita del servizio e il pagamento di un canone composito. Questo canone & comprensivo degli importi da
corrispondere al concedente.

La locazione commerciale ha per oggetto l'utilizzo di immobili per l'attivita operativa a fronte del pagamento di un canone.
Lallestimento dei locali con impianti, arredi e attrezzature @ realizzato seguendo alcune specifiche e a spese dell’'operatore,
che deve liberare i locali alla scadenza.

Le tipologie di cui sopra ricorrono (i) in ambito autostradale, in presenza di subconcessioni di area o di servizio affidate a
un operatore petrolifero che si rivolge a un ristoratore, e (ii) in citta, nelle stazioni ferroviarie e dei centri commerciali, in
funzione degli obiettivi gestionali dei titolari degli immobili.

Laffitto di azienda viene preferito dalle societa di gestione di centri commerciali e, occasionalmente, in altri canali per
escludere i vincoli di durata che, insieme ad altri diritti (per esempio la prelazione e la perdita di avviamento), possono
essere fatti valere nell'ambito di contratti di locazione commerciale, oltre che per garantire una gestione coordinata delle
autorizzazioni amministrative al commercio.

Con tale contratto, 'operatore di ristoro svolge l'attivita di preparazione e somministrazione di alimenti e bevande con
propri mezzi e personale e percepisce un corrispettivo, commisurato al fatturato realizzato rispetto al consumatore finale.
L'appaltante ¢ proprietario dei beni e “titolare” dei ricavi di cassa. Tale tipologia contrattuale & prevalente nel settore Flight
oltre a essere presente in alcune unita italiane.

Si riporta di seguito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri dei leasing operativi, aggiornato al 31 dicembre
2009:

Canoni

Canoni minimi Canoni
Anni (k€) minimi totali subconcessioni * minimi netti
20106880% .............. 2 ]459 ............ 666567
20] ] ....................................................................................................... 7224]9 ................. ] 8245 ................ 704]74
2012676736 ................. ] 3890 ............... 6 62846
20]3 ....................................................................................................... 5 8823] .................. ] 0055578]76
20]4 ........................................................................................................ 54] ] ]7 .................. 7384 ............... 5 33733
.(.D Hre 20]4 ............................................................................................... ]462 005 ................. ] 2 998 .............. ] 449007
-|-°h|e4673534 .............. 34032 .......... 4 594503

* Siriferisce alla quota relativa a subconcessioni effettuate prevalentemente negli Stati Uniti d'America e in ltalia, secondo quanto previsto dal contratto con il concedente
I canoni riconosciuti a Conto economico nel corso dell’esercizio 2009 ammontano rispettivamente a € 1.066.113k

per contratti di leasing (di cui € 785.441k per minimi garantiti) al netto di € 47.220k per contratti di subleasing (di cui
€ 42.609k per minimi garantiti).
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3.2.11 Altre informazioni

Rapporti con parti correlate

Tutte le transazioni con controparti correlate sono state effettuate nell'interesse del Gruppo e sono regolate a normali
condizioni di mercato.

Si precisa inoltre che i rapporti con le imprese collegate sono di importo trascurabile.

Rapporti con la societa controllante

Autogrill S.p.A. & controllata da Schematrentaquattro S.r.l., che ne detiene il 59,28%. Fino al 31 dicembre 2008
Schematrentaquattro S.r.l. era a sua volta interamente posseduta da Edizione Holding S.p.A., quest'ultima controllata da
Ragione S.a.p.A. di Gilberto Benetton ¢ C.

Con effetto dal 1° gennaio 2009 Edizione Holding S.p.A. & stata incorporata in Ragione S.a.p.A. di Gilberto Benetton ¢ C.
che ha contestualmente modificato la propria forma giuridica e denominazione sociale in Edizione S.r.l.

Non ¢ intercorso alcun rapporto con Schematrentaquattro S.r.1.

Edizione S.r.l.

Ricavi 3 - 3
Altri proventi operativi 90 - 90
Costi del personale 130 13 7
(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione

Crediti commerciali 4 - 4
Altri crediti 11.586 3.761 7825
Altri debiti 151 14.873 (14.722)

[ saldi comparativi riferiti al 31 dicembre 2008 erano esposti nel bilancio 2008 nei confronti di Edizione Holding S.p.A. e
Ragione S.a.p.A. di Gilberto Benetton e C., non essendo ancora intervenuta la fusione per incorporazione sopra riferita.

La voce “Altri proventi operativi” si riferisce a servizi prestati da Autogrill S.p.A. relativi all'utilizzo di spazi attrezzati per gli
uffici di Roma.

La voce “Costi del personale” si riferisce al rateo maturato al 31 dicembre 2009 del compenso spettante a due membri del

Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. rispettivamente Amministratore e Dirigente di Edizione S.r.1., riversato a
quest’ultima. La voce “Altri debiti” rappresenta il relativo debito.
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La voce “Altri crediti” si riferisce al credito per IRES per acconti versati nel 2009, al netto del debito IRES sull'imponibile
2009 (€ 9.549Kk) e relativo all'istanza di rimborso d'imposta per la deduzione dalla base imponibile dell TRAP versata negli
esercizi 2004-2007 (€ 2.025Kk). Tale credito e stato conferito a Edizione S.r.1. per effetto dell'adesione al consolidato fiscale
per il triennio 2007-2009.

Rapporti con le societa soggette a controllo comune da Edizione S.r.l.

Fabrica S.p.A. Verde Sport S.p.A Olimpias S.p.A.
Esercizio  Esercizio Esercizio  Esercizio Esercizio  Esercizio
Conto economico (k€) 2009 2008 Variazione 2009 2008 Variazione 2009 2008 Variazione
.R ICOW ..................................... SR SRR e 30 .......... 59 ........ (29] .......... e e -
Alm provenh Operowl .......................... e R SRR 2 2 ........... [O] ............ SRR R -
AH n Cosn Opercmw ............................. 6 7 ........... ] ]2 .......... (45) ........... 65 ........... 67 ........... [2] .......... 106 ........... 63 ............ 4 3

Situazione
patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione 31.12.2009 31.12.2008 Variazione 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
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Benetton Group S.p.A.

Esercizio Esercizio

Conto economico (k€) 2009 2008  Variazione

.R , COW ...................................................................................................... EERRERRERE 4 ............ (4) ...............
AH ,., provem , operom ........................................................................................................ e e FEEE
AH n COSh Opemhw ............................................................................................................ e IR ISR
Costi per offf, concession & royalty su ulizzo di marchi < 5. 20
.(.) nen ﬁno nz'or, ............................................................................................................... e e FREEE
Situazione patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2009 31.12.2008  Variazione

Credmcommemdl ......................................................................................... ERRREERE ]m ...............
Debm Commemoh ........................................................................................................... ].O. ............... 6 ................ 4 ...................

In particolare:

e Gruppo Atlantia: gli “Altri proventi operativi” si riferiscono agli aggi sulla distribuzione di tessere Viacard, al contributo
per lattivita di Co-Marketing “Caffe gratis in autostrada” e al rimborso di costi di manutenzione sostenuti per conto di
Autostrade per I'Ttalia S.p.A.

1 “Costi per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi” si riferiscono ai canoni di concessione e ai relativi oneri
accessori di competenza dell’'esercizio. Si segnala che i “Debiti commerciali”, originati dai medesimi rapporti, risultano
particolarmente elevati a seguito della ripianificazione dei pagamenti del saldo 2008 e degli acconti 2009 concessa agli
operatori commerciali.

La voce “Oneri finanziari” riflette gli interessi maturati al tasso annuo del 5,50% in relazione alla ripianificazione del
pagamento dei canoni di concessione accordata agli operatori commerciali per 'anno 2009.

Olimpias S.p.A.: gli “Altri costi operativi” si riferiscono all'acquisto di divise per il personale addetto alla vendita e
all'acquisto di materiali vari.

Benetton Group S.p.A.: i “Costi per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi” si riferiscono all’affitto di sale per
riunioni.

e Verde Sport S.p.A.: le voci “Ricavi” e “Crediti commerciali” si riferiscono a cessioni di prodotti per lattivita di
ristorazione relative al contratto di affiliazione commerciale per l'esercizio di uno Spizzico presso La Ghirada — Citta
dello Sport.

Fabrica S.p.A.: le transazioni si riferiscono a consulenze grafiche e a costi di produzione di mezzi pubblicitari.

Bencom S.r.l.: prosegue il contratto di sublocazione avente a oggetto una porzione dell'immobile sito in Milano,

Via Dante. La voce “Altri proventi operativi” e riferita al canone di locazione e ai relativi oneri accessori di competenza
dell’esercizio.

Tutti i debiti sono correnti, mentre il credito verso Bencom S.r.l. sara liquidato ratealmente lungo la durata residua del
contratto di sublocazione.
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Bencom S.r.l. Gruppo Atlantia Edizione Property S.p.A.
Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2009 2008  Variazione 2009 2008  Variazione 2009 2008  Variazione
................................... ___%]725456(”
....................................... 4”367443344]973]37]___
......................................... 2_26506]”45392___
......................................... ___693%52]22]7274___
......................................... ___]4]9_]4]9___

Corrispettivi ai dirigenti con responsabilita strategiche

La governance del Gruppo attribuisce responsabilita strategiche esclusivamente al’Amministratore Delegato e al
Consiglio di Amministrazione dell’Autogrill Sp.A. Si riportano di seguito i relativi compensi per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2009, espressi in euro.

Emolumenti Bonus e Altri

per la carica altri incentivi compensi

Nome e cognome Carica ricoperta Durata (€) (€) (€)
.é Ilbeﬁo B e neﬁon ................... PreSIden Te .................... O]O] 3]]2 QOOQ .............. 5 04 OO .......................................
Gianmario Tondato da Ruos Amministrofore Delegato 010131122009 50370 1909500 438973
Alessandro Benetion Consiglere 01018122009 - 9800
Glorglo Brunem ......................... Cons'ghere e 010131122009 ................ 64600 ...............................................
Amomo BUlgherom ...................... Cons@here B 01013”22009 ................ 64400 ...............................................
Frgncesco GIOVOZZ, ..................... Cowghere B 01013”22009 ................ 5 0400 ...............................................
lovier GomezNavarro Consiglere 01018122009 - 9800
AmGIdo Comuﬁo ....................... Comghere B 01013”22009 ................ 65600 ...............................................
Paolo Roverafo [Edizione 1) Consiglere 01018122009 . a0
Claudio Costamagna Consiglere 01018122009 . 200
Gianni Mion (Edizione Sxl) Consiglere 01018122009 . 500
.A. |.f redo MO|9UZZ| ....................... Con .s.i.g.l ‘ere ....................... O ].b.] 3] ].2. 2009 ................ 79 800 ...............................................
Totale Amministratori 177970 1909.500 438.973

Il compenso riferito al’ Amministratore Delegato comprende gli emolumenti maturati in relazione al piano di incentivazione
per il triennio 2007-2009, a quello annuale nonché la retribuzione connessa al rapporto di lavoro intercorrente con
Autogrill S.p.A.

Il contratto che regola il rapporto tra 'Amministratore Delegato e la Societa prevede che, qualora esso sia risolto per giusta
causa da parte dell’ Amministratore Delegato o in assenza di giusta causa da parte della azienda, la Societa integri fino a

€ 2m l'indennita di mancato preavviso prevista dal contratto collettivo dei dirigenti del settore commercio, qualora inferiore
a tale importo.
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Corrispettivi al Collegio Sindacale

I compensi al Collegio Sindacale, espressi in euro, sono riportati nella tabella seguente:

Emolumenti Altri

per la carica compensi

Nome e cognome Carica ricoperta Durata €) (€)
Luigi Biscozzi Presidente 01.01-31.12.2009 91.686 8.379
Eugenio Colucci Sindaco effettivo 21.04-31.12.2009 57740 5.801
Ettore Maria Tosi Sindaco effettivo 01.01-31.12.2009 62.305 5.801
Gianluca Ponzellini Sindaco effettivo 01.01-21.04.2009 1.611 -
Totale Sindaci 213.342 19.981

Gli “Altri compensi” si riferiscono al corrispettivo maturato per 'analoga carica ricoperta nella societa controllata Nuova
Sidap S.r.l.

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione

Compensi
Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario del servizio (k€)
Revisione confabile Revisore della Capogruppo Capogrppo el
.......................................... RewsoredeuqcopogruppoSomemcomro”me57
"""""""""""""""""""""" Refe del revisore della Capogruppo  Societd controllate 251
Senizi di aftestozione Revisore della Copogruppe. Copogrppo 18
"""""""""""""""""""""" Refe del revisore della Capogruppo  Societd controllate 605
Senizidiconsvlenza Revisore della Capogroppo Copogroppo 100
"""""""""""""""""""""" Refe del revisore della Capogruppo  Sociefd controllate 21

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio 2009 non si sono verificati eventi od operazioni significative non ricorrenti, cosi come definiti dalla
Delibera n. 15519 del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006 della Consob.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio 2009 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalle Comunicazioni
Consob n. DEM/6037577 del 28 aprile 2006 e n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

3.2.12 Eventi successivi al 31 dicembre 2009

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio consolidato che, se noti precedentemente,
avrebbero comportato una rettifica dei valori rilevati.

3.2.13 Autorizzazione alla pubblicazione

1l presente bilancio consolidato & stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2010.
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Elenco delle societa incluse nel perimetro di consolidamento

e delle altre partecipazioni

Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci
Capogruppo:
Autogrill S.p.A. Novara Eur  132.288.000 59,280  Schematrentaquattro S.rl

Alpha Retail talia S.rl. Novara Eur 10.000 100,000 Autogrill S.p.A

Avogrll Austia AG. Gofflesbrunn For 7500000 100000 AvogrlSpA
Avogrll Czech Sro. ] Poga Cak 61000000 100000 Avogril SpA
Avogill Doo. ] Wbona For 180152 100000 AdogilSpA
Avogrll Helos EPE. AdonaAmks Eor 1696350 100000 AuogrlSpA
Avogrll Overseaslne. ~ Wimington Usd 33793055 100000 Avtogril SpA
Avogrll Polska Spzoo.  Wiodaw P 3050000 5,000 AvogrlSpA
HMSHostrelond Iid. cok Eor 13600000 100000 AuogrlSpA
HMSHost Sweden AB. Stoccolma Sek 2500000 100000 Avtogril SpA.
Alpha Refall Catering Sweden AB. lin lquidazionel ~~ Nykoping sek 8816 100000 HMSHost Sweden AB.
NovaSidop S Novara Eor 100000 100000 AdogrllSpA
TremunospATremo ....................... Eur ........ ] 4]7875 ...... ]OO’OOOAUTOQHHSPA .......................
Avogrll Cotering UKLid. | londa Gbp 16358 100000 Auogrl SpA
Restair UKL, ] londa Gbp 1100000 Avogrl Catering UK Iid.
Avogrll Esparia SAU. | Modid For 1800000 100000 AuogrlSpA
Avogrll Parficpaciones SL. | Modid For 6503006 100000 AuogrlEspofia SAU.
Restauracion de Centros Comercicles SA. RECECO)  Madrid Eor 108182 85000 Autogrll Parficipaciones SL.
Avogrll Finance SA. | lssemburgo For 250000 9999 AuogilSpA

Autogrill Deutschland GmbH Monaco Eur 205.000 100,000  Autogrill S.p.A.

HMSHost Egypt Catering & Services Lid. | ICaro Egp 1000000 60000 AutogrllDevischlond GmbH
World Duty Free Europe lid. | londa Gbp 10000000 100000 Avogrill Espaia SAU.
Avogrll Holdings UKPle. | londa Gbp 24249234 100000 World Duty Free Europelid.
Avogrll Retall UK L. londa Gbp 6180000 100000 Avogril Holdings UK Ple.
Apha Arports Group lerseyl lid.  Jersey Airport, St Pefer  Gbp - 400 100000 Avtogril Retall UKL,
Apha Retail lelond 1id. | Dublino fr 1100000 AuogrllRetoil UK Iid.
Pratt & lesli Jones Lid. | londa Gbp 8900 100000 Avtogril Retall UKL,
Apha Fight Growp Uid. | londa Gbp 2 100000 Auogrl Holdings Uk Ple.
Apha Fight UKL, ] londa Gbp 190000 100000 AlphaFight Grovplid.
Apha InFlight Retail L. | londa Gbp 150000 100000 AlphaFight UKLd.
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Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci

A\phththrebnd LTd ............................... D Ub“no .................. Eur ............. N ; ooooo .. A|ph0 nghT Group LTd ............
Apha Fight Services OverseasLid. StHeler Gbp 5100 80400 AlphaFlight Group lid.
Jordon Fight Catering Company id.~~ Amman Jod 800000 51000  Alpha Fight Services Overseas id.
AphaFight USthe Odondo Usd 3500000 100000 Alpha Fight Grovplid.
Aphalnfight USLLC. ofdondo Usd 3500000 100000 AlphaFlightUSic
Apha Fight Sewvices BY. | Boesingheliede Eor 1623504 100000 Alpha Fight Grovp lid.
Apha Fight Sewvices Pry. Uid. | Boadbeach Aud 30515000 51000 Alpho Fight Services BY.
Apho ATSP L. Boadbeach Ad 2 100000 Alpha Flight Sevices Piylid
Apha Fight Sewvices UAE Shorieh hed 2000000 49000 AlphaFight Grovp lid.
Apha Arport Seices EOOD sofa lv 7633200 100000  Alpha Fight Grovplid.
AphaFight AS. Poga Cok 50000000 100000  Alpha Fight Grovplid.
AphaRocasSA. Otopeni Ron 335000 64180 AphaFight Growpld.
Romonion Catering Services Sel. Oopeni Ron 38400 70000 AphoRocasSA
Apho Aiport Holdings BY. | Boesingheliede Bor 74874 100000  Avtogril Holdings Uk Ple.
Apha Kreol lindial P lid. | Moe 100000 50000 Alph Arport HoldingsBY.
Orentlankald. ] fortColombo Lk 30000000 99,000 Alpho Aiport Holdings BY.
Apho Aiports Grovp lid. | londa Gbp 2 100000 Auogrl Holdings UK Plc.
Apha MVKB Maldives Pt . | Mole M 20000 60000  Alpha Airports Grovp lid.
Aha Arport Retail Holdings Pt Ltd, | Mombai I 404743809 100000  Alpho Aiports Grovplid.
Apha Future Aiport Refail Pt id. | Mombai I 97416000 50000 Alpha Airport Refail Holdings Pt lid

Autogrill Holdings UK Pension Trustee Ltd. Llondra Gbp 100 100,000  Autogrill Holdings UK Plc.

Apha ESOPTrustee Utd. | londa Gbp 100 100000 Alpha Airports Group lid.
Apha Eurosenvicesld. | londa Gbp 100 100000 Alpho Airports Grovp lid.
Alpha Airports Group (Channel Idandi Lid. St Heliers - Jersey Gbp 21 100000 Alpha Airports Grovp lid.
Aiport Catering Sevices INI 1. | londa Gbp 2 100000 Alpha Airports Growp lid.
Apha Arports IFURBS Trustees Iid. | londa Gbp 26000 100000  Alpho Airports Grovp Lid.
Arport Duty-Free Shopslid. | londa Gbp 2 100000 Alpha Airports Grovp lid.
DynaitBY. Schipolweg For 18000 100000 Alpha Aiports Group ltd.
Apha Aifayrelid ] londa Gbp 1000 51000 AlphoFight UKLd.
Apha Heathrowlid. ] londa Gbp 3136000 100000 Alpho Arfoyreld.
Aifoyre Heathrow Iid | londa Gbp 150346 100000 Alpho Aifayreld.
Avogrll Belgie NV, | Mereboke For 26250000 99999  Autogrill Europe Nord-Ovest SA.
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Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci

Molson Ledeboeerzoondom ................. Eur ........ 69882]oooooAufognHNederbndBv ...........
AcHoldingNV. Brevkelen Eor 150000 100000 Maison ledeboer BY.
The American Lunchroom Co BY. Zoondam o 8ISl 100000 AcHoldingNV.
AcApeldoomBN.  Apeldoom For 45378 100000 The American lunchroom Co BY.
AcBodegravenBV. ] Bodegraven Bor 8ISl 100000  The American lunchroom Co BY.
AcHeeenBY. ] Heetn For 23M3 100000 The American lunchroom Co BY.
AcHendrkldo Ambacht BY. | Hendrikldo Ambacht  Eur 2596984 100000 The American lunchroom CoBY.
AcHobenBN. Holen Fr 34034 100000 The American Lunchroom Co BV,
AclederdorpBY. ] lederdop for 8151 100000  The American lunchroom Co BY.
AcMeerkerk BY. Meetkek fr 8151 100000  The American lunchroom Co BY.
AcNedeweertBY.  Weet Fr 34034 100000 The American Lunchroom Co B,
AcNiewegenBY. ] Niewwegein for 8ISl 100000  The American lunchroom Co BY.
AcOoserhout BY. Oosterhout fr 8151 100000  The American lunchroom Co BY.
AcResiourants & Hotels BN, | Brevkelen F 9075 100000 The American Lunchroom Co B,
AcSevenumBY. Severum fr 8ISl 100000  The American lunchroom Co BY.
AcVastgoedBN. Zoondam for 8151 100000  The American lunchroom Co BY.
AcVasigoed 1BY. Zoondam Bor 8ISl 100000  The American lunchroom Co BY.
AcVeenendadlBY.  Veenendad fr 8ISl 100000  The American lunchroom Co BY.
AcZevenoarBY. Zevenaor fr 5776 100000 The American lunchroom CoBY.
Holding de Participations Avtogril Sas. | Mosigha Eor 84581920 99999  Autogrill Europe Nord-Ovest SA.

Autogrill Aéroports S.as. Marsiglia Eur 2.207.344 100,000  Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Avogrll Coté France Sas. | Mosigha Eor 31579526 100000  Holding de Porfcipations Autogrll Sas.
Société Berrichonne de Restaurafion S.0s. [Soberest Sas) Marsigha For 288000 50010 Autogrl Coté France Sas.
Société de la Porte de Chompagne SA. ISPCI | Progney For 153600 52280 Autogill Coté France Sas.
Société de Restaurafion Auforoutiére Dromaise Sas. ISRAD) Marsigha Eor 1136000 50000 Autogrll Cofé France Sas.

Société de Restauration de Bourgogne S.A. [Sorebo SAl Marsiglia Eur 144.000 50,000  Autogrill Coté France S.a.s

Société de Restauration de Troyes-Champagne SA. [SRICI Marsigha Eor 1440000 70000 Avtogrll Cofé France Sas.
Société Régionale de Saint Rombert dAlbon SA. (SRSRAI St Rambert d'Albon For 55360 50000 Autogrll Coté France Sas.
Volearest SA. Rom For 10504 50000 Autogrll Coté France Sas.
Société de Gestion de Restauration Roufidre (SGRRSAI  Marsigha Eor 1537320 100000 Autogrll Cofé France Sas.
VertPré Saint Thicbaut SCI | Noncy Br 457 96700 SGRRSA

Autogrill Restauration Services S.as. Marsiglia Eur 15.394.500 100,000  Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Autogrill Gares Province S.ar.l. Marsiglia Eur 274.480 100,000 Autogrill Restauration Services S.a.s.
Autogrill Gares Métropoles S.ar.l. Marsiglia Eur 4.500.000 100,000  Autogrill Restauration Services S.a.s.
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Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci
Autogrill Restauration Carrousel S.a.s. Marsiglia Eur 2.337000 100,000  Holding de Participations Autogrill S.a.s.
La Rambertine S.n.c. Saint Rambert d'Albon Eur 1.524 55,000  Autogrill Coté France S.a.s.

Autogrill Commercial Catering France S.a.s. Marsiglia Eur 2.916.480 100,000  Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Avtogril Centres Commerciaux Sarl. | Mosigha Eor 501900 100000  Holding de Porfcpations Autogrll Sas.
Avtogrll FFH Autoroutes Sarl. | Marsigha For 375000 100000 Autogill Coté France Sas.
Avtogrll FFH Centres Viles Serl. | Mosigha For 375000 100000  Autogril Restaurafion Cartousel Sais.
SPBSO r| ................................................... M Ors'ghc .................... Eur .......... 4500 ..... ]OOIOOO o SGRRSA ...........................
CoestelNod S&cl | Mohouse For 76225 100000  Autogrill Commercial Catering
France S.a.s.
Avtogril Trois Fronfieres Sarl. | Mosigha Eor 62999 100000 Autogrll Adroports Sas.
Avogrll SchweizAG. Ofn  Chi 23183000 56860 AldeasaSA.

Autogrill Pieterlen A.G. Pieterlen Cht 2.000.000 100,000  Autogrill Schweiz A.G

Restoroute de Bavois SA. | Bavois Chf 2000000 73000 Avtogril SchweizAG.
Restorote delo Gruyére SA. AvydevantPont Chf 1500000 54000 Avtogril SchweizAG.
Avogll Growp e, ] Deloware Usd 225000000 100000  Avogril Overseas e,
CBRSpecialy Refaillnc. | Delaware Ud - 100000 Avtogrll Growp lne.
HMSHostcorp ............................................ D elowore ................... USd ..................... ]OO,OOO . AUTongH Group |nc ...................
HMSHost Europe lnc. | Delaware Ud - 100000 Autogrl Grovp e,
HMSHost Internafioncl Inc. | Delaware Ud - 100000 Avtogrll Growp lne.
HMSHost Tolloods Inc. | Delaware Ud - 100000 HMSHost Cop.
HMSHostUSALLC. Delaware Ud - 100000 Autogrll Grovp e,
Hosthtemational bc. | Delaware Ud - 100000 HMSHost Cop.
Cincinneti Terminal Servceslne. | Delaware Ud - 100000 Host Iemationel lne.
Cleveland Airport Services .~~~ | Delaware Ud - 100000 Host Inemnational lne.
HMS-Airport Terminal Services lnc. | Delaware Ud 1000 100000 HostInfernafional lne.
HMSB&Llne Delaware Ud - 100000 Host Iemationel lne.
HMS Holdings Ine. 1 Delaware Ud 1000 100000 HostInfernafionallnc.
HMS Host Famly Restourants Ine. | Molond Ud 2000 100000  HMSHoldingshe.
HMS Host Famly Restourants LLC. | Delaware Ud - 100000 HMS Host Farmily Restaurans Inc.
Glodiew Coporaton Oho Ud 75 100000 HMSHoldingshhc.
Host Malaysic) Sdn. Bhd. | Koola lompor My - 100000 Host Itemational lne.
Host Gifishe. Calforia Ud 100000 100000 HostInfernafionallne.
Host fernational of Canada lnc. ~~~ Vancower  Cad 75351287 100000 Host Infernafional lnc.
Host Conoda ltd. Partnership ~~~ Vencower  Cad - 100000 Host Itemational lne.
SMSI Tavel Centresne. ~~ Toowo  Cad - 100000 Host Inernational of Canada Inc.
Host Imemafional of Kansaslnc. | Kansas Ud 1000 100000 HostInfernafional lnc.
Host ltemational of Maryland lnc. | Monlond Ud 7957 100000 HostInfernafionallne.
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Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci

HMS H.(;S.T U5A|nc .................................. D e.l.o.w.lc.] re ............... USd .................. ]ooooo .. HOS* l.n .Tér.n.c;T;(;r;c;l. l.n.c ..............
HostofHollandBY.  Amsedam or - 100000 Host Ifemational lne.
Horeca Exploitofie Maatschappif Schiphol BY. ~ Amsterdam For 45378 100000 HostofHollandBM.
HostSeviceshnc.  Tews Ud - 100000 Host ntemational Ine.
Host Services of New York lne. | Delaware Ud 1000 100000 Hostlnernafionallnc.
HostSevicesPyld. ] North Caims Aud 6252872 100000  Hostlntemationallhc.
los Vegas Terminl Restourants Ine. | Delaware Ud - 100000 Host Intemational lne.
Marioft Aiiport Concessions Pty lid. | Melboune Aud 390102 100000 Host hemational e,
Mihigon Hostlhe. | Delaware Ud 1000 100000 HostInfernafional lne.
The Gift Collecton e~~~ Colforia Ud 1000 100000 HostInfernational lc.
Tompike Restaurants e, | Delaware Ud - 100000 Host htemational lne.
HMSHost Servces Indio Private lid. | Bangalore  Inr 668441683 100000 Host Infernafional lnc.
HMS-Airport Terminal Services lc. Chistchurch | Nd - 100000 Host ntemational lne.
HMSHost Singapore Pre Iid. Sngapore Sgd 8470896 100000 Hostlntemafionallhc.
Mlnvestmentsine. ] Delaware Ud - 100000 Autogrll Grovp ne.
Anton Aifood lnc. 1AM Vignia Ud 1000 100000 AAllwestmentshhc.
MITerminal 7. NewYork Ud - 100000 Anfon Aifood lnc.
AAlTerminal One lnc. ] NewYork Ud - 100000 Anton Aifood lnc.
Arport Architects lne. ~~ Washingion Ud - 100000 Anfon Aifoodlnc.
Anfon Aiffood JFKIn. ] NewYork Ud - 100000 Anfon Aifood lnc.
Anton Aiffood of Cincinnafilnc. | Kentucky Ud - 100000 Anton Aifoodlnc.
Anton Aiffood of Minneapolis e | Mimnesota Ud - 100000 Anfon Aifoodlnc.
Anfon Aiffood of New Yorklnc. | NewYork Ud - 100000 Anton Afood lnc.
Anton Aiffood of North Carolina lnc. | North Carolna Ud - 100000 Anton Aifoodlnc.
Anfon Aifood of Ohio ne. Oho Ud - 100000 Anfon Aifoodlnc.
Anfon Aiffood of Rhode ldand Ine. | Rhodelsland Ud - 100000 Anton Aifood lnc.
Anton Aiffood of Texas ne. ~ Tews Ud - 100000 Anton Aifood lnc.
Anton Aifood of Viginia .~ Viginia Ud - 100000 Anfon Aifoodlnc.
Polm Springs Al . Calforia Ud - 100000 Anfon Aifood lnc.
Anton Aiffood of Boise lnc. | doho Ud - 100000 Anton Afood lnc.
Anton Aifood of Tsalnc. OMahoma Ud - 100000 Anfon Aifoodlnc.
AA| |s|lp |nc .. ................................................ New York ................... USd ..................... ]OOOOO o AmonA‘ r{OOd |nC ....................
FesnoAMLlnc. Calforia Ud - 100000 Anton Aifoodlnc.
Anton Aiffood of Newark, Inc. | Newlersey Ud - 100000 AnfonArfoodlnc.
Anfon Aiffood of Seatle, .~ Washingon Ud - 100000 Anton Afood lnc.
Anon/JQRDU Joint Ventre | Delaware Ud - 100000 Anton Aifoodlnc.
Host Bush Lubbock Airport Joint Ventre ~~ Texas Ud - 90000 Host Infernational lc.
Host/Diversfied loint Ventore | Michigan Ud - 90000 HostIntemational lhe.
CSHost loint Venture | Kentucky Ud - 70000 HostInfernafional lne.
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Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci

A|rs|de C F&B J Omf\/enfu r e ........................... : |Or, do .................. USd ............. e 70000 .. HOSHn Temonond ‘.n.c ..............
Host Kohului Joint Venfure Company | Howai Ud 90000 Hostntemational lhc.
Host/Coffee Star Joint Venture ~~ Texos Ud - 50000 Hosthntemationallhc.
Host-ChelleTon Sunglass Joint Ventore | Noth Corolina Ud - 80000 Hostntemational e
Southwest Florida Airport oint Venture | Forda Ud © 80000 Hostlntemational lhc.
Host Honolulu loint Verture Company | Howai Ud - 90000 Hostlntemational lc.
Host/forum loint Venture | Monylond Ud 70000 Hostntemational e,
HMS/Bloe Ginger Joint Ventore ~~ Tews Ud © 55000 Hosthntemationallhc.
Sovomnah Airport Joint Ventore Georga Ud - 45000 Hostlmtemafionallhc.
Host/Aronza Senvices Joint Ventwre ~ Texas Ud 5000 Hostntemational e,
Host & Garreft oint Ventore | Misisippi Ud 75000 Hosthtemafionallhc.
Tindley - Host - Tampa Joint Venture | Forda Ud - 49000 Hostlmtemationallhc.
Phoenix - Host loint Ventre ~ Adgona Ud 70000 Hostntemational e
HostTaco Joy Joint Venture Geoga Ud ~ 80000 Hostntemational lhc.
Minnesofa Refail Partners, LLC. | Mimnesota Ud - 51000 Hostlntemationallhc.
Host Chelsea Joint Ventwre ~— Tews Ud 65000 Hostlntemational e,
Host-Tindley loint Venture | Forda Ud © 84000 Hostntemafionallhc.
Host/ Tarta Enterprises Joint Venture | Forda Ud - 75000 Hosthtemofionallhc.
Metro-Host Joint Venture | Mihigon Ud 70000 Hostntemational e,
BenZey/Hostlotlery V] Forda Ud - 40000  Hostntemafionallhc.
Host D and D St.louis Airport Joint Venture | Misoui Ud - 75000 Hosthmtemafionallhc.
Fost Terminal Chilis Joint Ventore | Misouri Ud - 55000 Hostntemational e,
Host- Chelsea loint Venture #2 Texas Ud 75000 Hosthmtemafionallhc.
Host/UA loint Ventore | Misoui Ud - 85000 Hostlntemationallhc.
Host/NCM Aflonta E Joint Ventore Geoga Ud 75000 Hostlntemational e,
Houston 8/Host loint Ventore ~—~~~ Texss Ud © 60000 Hosthntemafionallhc.
Seaftle Restauront Associafes  Washingon Ud - 70000  Hostlntemationallhc.
Boy AeaRestourant Grovp Colfornia Ud - 49000 Hostlntemational e,
Wip Aiport Joint Venture | NewYork Ud © 100000 Anon Arfood e,
Host-Prose loint Venturell — Vigne Ud - 70000 Hostlntemofionallhc.
HMS Host/Coffee Partners Joint Ventore ~~ Texas Ud - 50000 Hostntemational e,
Host-Grant Park Chil's Joint Venture ~~ Adzona Ud 40000 Hostlntemational lhc.
Host/IV Ventures McCarron Joint Venture | Nevads Ud - 60000 Hostlntemational lhc.
Arsde EJoint Ventore | Forda Ud - 50000 Hostintemational lne.
Host-Cl& Havana Joint Ventore Calforia Ud © 70000 Hostlntemationallhc.
Host/HowelkMickens Joint Ventore ~~— Tecos Ud - 65000 Hostlmtemationallhc.
Host/IQRDU Joint Ventore | North Carolina Ud 75000 Hostlntemational e,
MIA Airport Retail Pariners Joint Venture | Forda Ud 70000 Hostlntemafional lhc.
Host of Santa Ana Joint Venture Company Calforia Ud - 75000 Hostlmtematonallhc.
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Capitale  Possesso

Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci

HostMomoﬁ Semces D/FW Jo,m\/emure e Texos ................... USd ................... 6 5000 .. Host‘memoﬂond |.n'c', .............
Host Marrioft Senvces - D/FWorth Joint Venture Il Teas Ud - 75000 HostInfernafional lnc.
Host-Prose loint Venture il Vigne Ud - 51000 Host Infernafional lne.
HostAdevco loint Ventre ~ Adamsas Ud - 70000 HostInfernational In.
HMHost Shells Trans Air Joint Ventore Geogia Ud - 60000 Hostntemational lhc.
Host PUID Jacksonville Joint Venture | Forda Ud - 51000 HostInfernafional Ine.
Host)QRoleigh Duham | North Carolina Ud - 100000 Anton Aifood lnc.
CMHABW Joint Ventore Oho Ud - 100000 Anfon Aifood lnc.
Defroit Duty-Free Partners | Michigan Ud - 50000  Hostntemational, he.
Host Aflonta Duty-Free loint Venture Georga Ud - 25000  HostIntemational, Inc.
Host CTl Denver Airport Joint Venture Colorado Ud - 90000 HostIntemational, lnc.
Host Houston Joint Venture Company ~ Tecas Ud - 30000  HostIntemational, lhe.
Host temational (oland) Spzo. | Pland P - 100000  Host Inerationcl, Inc.
Host Infernational of Conada (RDL .~ Conoda  Cad - 100000 Host Ifemafioncl, Inc.
Host lackson Joint Venture Company ~ Adzona Ud - 75000 HostInfernafional, lnc.
Hostof Cleveland loint Venture Oho Ud - 74000  Host Imemationcl, Inc.
Host Services (Francel Sas. | Paris fr - 100000 Host Itemationdl, Inc.
Host Shells Aorta Geogia Ud - 70000 HostInfernafional, e~
Host-RIW los\egos Aiport Joint Ventore | Nevads Ud - 40000 Hostlntenafionallnc.
RDUAGW NoAmon North Carolina Ud - 100000 Anton Aifood lnc.
Sorosofo Joint Ventore | Forda Ud - 20000 HostIntemational, Ine.
Shenzhen Host Catering Company, Lid. Shenzhen cy - 100000  Host Inerationel, Inc.
Host/Howell - Mickens Joint Verture Il Texas Ud - 51000 Host Infernafional, lnc.
Host-Chelsea Joint Venture #3  Texws Ud - 63800  Hostntemational, lne.
Avogrll Belox NV, Merebeke For 10000000 99999 AuogilSpA

Carestel Beteiligungs GmbH & Co. (in liquidazione) Stuttgart Eur 25.000 100,000 Autogrill Belux N.V.

AdeasaSA. Modid For 10772462 99960 AutogrlEsporia SAU.
Adeosalernacional SA. | Modid For 5409000 100000 AldeasaSA
Adeasa Chilelida. Sonfiago del Clle Ud 256819 99900 AldeasaSA
Sociedad de Distibucién Aeroportuaria de Conarios SL. Las Palmas For 6670 60000 AdeasaSA
Adeosa Colombia lida. Cortagenadelndias  Cop 2356075724 99900 AldeasaSA.



3. Bilancio consolidato

Capitale  Possesso
Denominazione sociale Sede legale Valuta sociale (%)  Soci

* | dafi si riferiscono al 2008
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Attestazione del Consigliere Delegato e del Dirigente Preposto

ATTESTAZIONE
del bilancio consolidato
ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscrittl Gianmaric Tondato Da Ruos & Mario Zanini, rispettivamente in qualita di
Amministratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabil
societari di Autogrill S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
b) l'efiettiva applicazione,

delle procedure amministrative @ contabili per la formazione del bilancio consaolidato nel
corso dell'esercizic 2009

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilieve.
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1. il bilancio consolidato:

a) & redatio in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
eurcpeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) & idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente & dell'insieme delle imprese incluse

nel consolidamento.

32. La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese

incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze
cui 5oNo esposti

Milano, 4 marzo 2010

Gianmario Tondato Da Ruos Mario Zanini?
Amministratore Delegato Dirigente Preposto
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Relazione della Societa di Revisione

PG S.p.A felgfono +30 07 67960 1
Hevisione ¢ arganirsarions comtabie Tolalan 36 07 GEI2E
' e Plasra, 15 P LR T N

HI3E MAILANG M

Relazione della societi di revisione ai sensi dell’art. 156 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Agli Aziomisti della
Autogrill S.p.A.

Abbiame svolto la revisione contabile del bilancio conselidato, costiuito dalla siuazione
patrimoniale- finanziaria, dal conto economico, dal conto econom ico complessivo, dal
prospetio delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative

note illustrative, del Gruppo Awogrill chiuso al 11 dicembre 2009. La responsabilith
della redazione del bilancio in conformita agli Inemational Financial Reporting
Standards adottati dall"Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’an. 9 del [.Lgs. n. 38/05, compete agh amministratori della Autogrill S p. A E
nostra la responsabilith del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

Il nostro esame & stalo condotto secondo i principi e | criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob, In conformita ai predetti principi ¢ eriteri, la revisione & stata
pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni elemento necessano per accertare se il
hilancio consolidato sia viziato da ervori significativi e se risulti, nel suo complessa,
attendibile. 11 procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporio der saldi e delle informazion) contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’ adegualesza e della cormetiezza dei criten contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
mﬂmmm_m base per I'espressione del nostro giudizio

1l bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti dell esercizio
precedente. Come descritio nelle note illustrative, gh amministraton hanno modificato §
dati comparativi relativi al bilancio consolidato dell’ esercizio precedente, da noi
assoggetialo a revisione contabile ¢ sul quale abbiamo emesso la relazione di revisione in
data 3 aprile 2009, In particolare, | dati comparativi sono stati modificati per recepire
I"adozione anticipata del principio contabile IFRS 3 (rivisto nel 2008) relativo alla
contabilizzazione delle i aziendali effettuste sin dall’esercizio 2008 nonché
le modifiche agli schemi di bilancio introdotie dallo IAS | (rivisto nel 2007). Le modalia
di rideterminazione dei dati comispondenti dell' esercizio precedente e I"informativa
presentata nelle note illustrative, per quanto riguarda be modifiche apportate ai suddetti
dati, sono state da noi esaminate ni fini dell” espressione del giudizio sul bilancio
consolidato chiuso al 31 dicembre 2009,

142



Prospetti contabili_Note illustrative_Allegati

A pr——

Relazione deilo sovietd o reviione
M1 dicembue N1

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Autogrill al 31 dicentbre 2000 &
conforme agh International Financial Reporting Standards adottati dall*Unione Europea,
nonche ai provvedimenti emanati in atiuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n, 3803, esso
pertanto ¢ redatto con € rappresenta in modo veritiero e comretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria, il risulato economico ed | MNussi di cassa del Gruppo Autogrill
per |'esercizio chiuso a tale data.

L] La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione ¢ della relazione sul
governo societario ¢ gli asseiti proprietari, pubblicata nella sezione “governance”™ del sito
internet della Autogrill $.p. A, in conformiti a quanto previsto dalle norme di legge ¢ dai
regolamenti compete agli amministratoni della Awiogrill S.p A E di nosira competenza
I"espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ delle
informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), . 1), m) e al comma 2, Jettera b dell art.
123-bis del D.Lgs. 3898, presentate nella refuzione sul governo socictario ¢ gli asseiti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ¢ degli Espenti Contabili ¢ raccomandato dalla Consob. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione ¢ le imformazion di cui al comma |, lettere c), d), 1.
1), m) e al comma 2, lettera bl dell’an. 123-bis del D.Lgs. S8/98 presentate nella
relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio
consolidato del Gruppo Awtogrill al 31 dicembre 2009,

Milano, 30 marzo 2000

KPMG S.p.A.

[
Rebay
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4. Bilancio della Capogruppo

4.1 Prospetti contabili della Capogruppo

4.1 Situazione patrimoniale-finanziaria

Note  (€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
.l ....... COSSO ;é”}é dlspombllmhqmde ................................................. 39863702 ......... 52232720 e “2369018)
I Aweotivi fonziaie  64s00081 36584499 1301335965)
.”.l ........ Credm mbum” .................................................................................. 8123011121109[308808)
|\/ ........ A Hr ‘ Credm .................................................................................... 596] 3 676 ............ 4693]300 ............ ]2682376
.V. ........ Credm Commemoh ........................................................................... 27]73832 e 24979566 TR 2]94266
.V.l ........ Mcgczzmo ................................................................................... 5 7694965 TR 5]479871 TR 62]5094
" Towale amivita correnti 249.667.507  542.589.562 (292.922.055)
VI mmobil, mpionti e macchinori 2009822 23083365 | (12.985.43)
V||| ...... A WI Gm emo .................................................................................. 78786 906 ............. 769]93]5 .............. ]86759]
X Aweativie mmatedal 39633905 50505689 | 10.891784)
.X. ........ POrTeClpOmom ............................................................................... 6234]7609 ........... 6]6896070 TR 6521539
X Aweativi finanziaie 1458578612 1250255455 208.323157
X“ ....... A Hr I Cred m .................................................................................... ]5 756 338 ............. ]8] ]6889 ............ (236055“
~ Amvitanoncorrenti 2.426.271.592 2.235.796.783  190.474.809
~ TotAlEAmVA  2675939.099 2.778.386.345  (102.447.246)
X“ o Debm Commercm l.i .......................................................................... 292728 327 ........... 28]910843 ............. 108}7484
le ...... A Hr I debm ..................................................................................... 79 98] 044 ............ 94546]70 ............ ( ]4565126)
XV ....... Deb,hbanccn]]%(;ww ............. 2 3]588]5 ............ 9623]895
XVI Alrepasswite finanzierie 10069668 94704185 25992423
 Towlepassivita correnti 612.796.689  494.320.013  118.476.676
XVI Finanziomen ol nefio della quota corrente 13279472 1629561625 (276767453)
va ..... |mposte dlﬁ(em e ............................................................................... ]3798 393 .............. 7145933 ............. 6652460
XX Tatomentodifie apporte 75088 7562967 14.088329)
XX ....... Fondl rls Chl e One” ............................................................................ ]4852 373 ............ 1857894] ............ ( 3726568)
" Totale passivita non correnti 1.452.986.226  1.730.916.116  (277.929.890)
~ TotAepassvmA 2.065.782.915 2.225.236129  (159.453.214)
XX PATRIMONIONETTO 610156184 553150216  57.005.968
 TOTALEPASSIVITAEPATRIMONIONETIO  2.675.939.099 2.778.386.345  (102.447.246)
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4.1.2 Conto economico

Note  (€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
XX” [ éilc.o.v} ......................................................................... ]324]49315 ....... ]350869562 e {26720247)
XXI Afriproventioperatii 7600478 6863055 7464166
 Totalericavi e altri proventi operativi 1.400.244.033  1.419.500.114  (19.256.081)
XXl Costo delle materie prime, sussdiarie & merci 646208090 681067987 134.839.897)
XXV Costodel personcle 302936898 300074892 2,862,006
XXV Costiper offt, concessioni e royaly su uflizzo di marchi 75720707 40264782 35485925
XXV Aficostioperatid uassozss 15537783 105179351
XXV” . Ammormmenh ................................................................................ 51797323 ........... 44955646 TR 684]677
XXVIl Svalvtazioni per perdite di valore di offivita moferial & immatericli 297260 273951 258.668
""""" Risultato operative ~~ 75729.048  95.045.573  (19.316.525)
XXV Proventi finanzieri a3 8007815 156.634.196)
XXX Onerfinonzieri (43646110 1265249745 121603634
XXX Refifiche divalore df aftvite finanzierie 68385291 Mm2ssses) 4395059
""""" Utleanteimposte =~ 96688337  48.640.365  48.047.972
XX Imposte s reddito 33946945 | 30335195 13.611.750)
""""" Utile netto dell'esercizio 62741392 18305170  44.436.222

(€ Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
U“Ieneﬂo de"’esercmo ........................................................... 6 2741392 e 13305170 e 44436222
Parte efficace della variazione di “air value” degli strumenti derivaf di copertura 822488) 57325617 56508129
Efftto fiscale sulle componeni di Confo economico complessvo 06184 15764545 [15538.36]
Totale componenti del Conto economico complessive 62145088  (23.255.902)  85.400.990
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4..4 Variazioni del Patrimonio netto

Riserva da

valutazione
di strumenti

Capitale Riserva derivati di Altre riserve Azioni proprie Patrimonio
(k€) sociale legale copertura e utili indivisi acquistate Utile netto netto
31.12.2007 132.288 15.508 (113) 359.784 - 146.204 653.671
Parte efficace della variazione di
“fair value” degli strumenti di
copertura di flussi finanziari al
netto dell'effetto fiscale - - (41.562) - - - (41.562)
Totale altri utili/(perdite), al
netto dell’effetto fiscale - - (41.562) - - - (41.562)
Destinazione del risultato nefto
2007 a riserve - 7417 - 62.467 - (69.884) -
Distribuzione dividendi - - - - - (76.320) [76.320)
Azioni proprie - - - - (944) - (944)
Utile dell'esercizio - - - - - 18.305 18.305
31.12.2008 132.288 22.925 (41.675) 422.251 (944) 18.305 553.150
Parte efficace della variazione di
“fair value” degli strumenti di
copertura di flussi finanziari al
netto dell'effetto fiscale - - (5971 - - - (597)
Totale altri utili/(perdite), al
netto dell’effetto fiscale - - (597) - - - (597)
Destinazione del risultato netto
2008 a riserve - 915 - 17.390 - (18.305) -
Differenze da annullamento
fusione per incorporazione
sociefd controllate - - - (5.138) - - (5.138)
Utile dell’'esercizio - - - - - 62.741 62.741
31.12.2009 132.288 23.840 (42.272) 434.503 (944) 62.741 610.156
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4.5 Rendiconto finanziario

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008
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4. Bilancio della Capogruppo

4.2 Note illustrative

4.2.] Principi contabili

Attivita della Societa

Autogrill S.p.A. svolge attivita di ristorazione e travel retail in Italia e, tramite le societa controllate, in altri Paesi,
principalmente negli aeroporti, su aree di servizio autostradali, nelle stazioni ferroviarie, in virtu di contratti comunemente
detti di “concessione”, nonché sugli aerei.

Lattivita in Italia riguarda prevalentemente la ristorazione destinata alle persone in viaggio e il “quick service restaurant”
(ristorazione moderna a servizio rapido) in luoghi caratterizzati da elevata presenza o affluenza di consumatori. Le unita di
ristorazione presso le aree di servizio autostradali effettuano anche la vendita al dettaglio di prodotti, alimentari e non.

Principi generali

Il bilancio di Autogrill S.p.A. & stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emessi dallo
International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall'Unione Europea. Con il termine IAS/IFRS si intendono
gli International Financial Reporting Standards (IFRS) e gli International Accounting Standards (IAS) integrati dalle
interpretazioni emesse dall'International Financial Reporting Interpretation Commitee (IFRIC), precedentemente
denominati Standing Interpretations Committee (SIC).

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e omologati dall'Unione
Europea da adottare obbligatoriamente nei bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2009:
e JAS 1 — Presentazione del bilancio (Rivisto nel 2007);
e [AS 23 — Oneri finanziari (Rivisto nel 2007);
* Modifiche allo IAS 32 e allo IAS 1 — Strumenti finanziari con opzione a vendere e obbligazioni in caso di liquidazione;
* Modifiche all'TFRS 1 e allo IAS 27 — Costo delle partecipazioni in controllate, in entita a controllo congiunto e in
societa collegate;
e IFRS 2 — Cambiamenti all'TFRS 2 — Pagamenti basati su azioni: condizioni di maturazione e annullamenti;
¢ IFRIC 13 — Programmi di fidelizzazione della clientela;
e IFRIC 14 - TAS 19 — 1l limite relativo a un‘attivita a servizio di un piano a benefici definiti, le previsioni di
contribuzione minima e la loro interazione;
* Modifiche allo TAS 39 e all'TFRS 7 — Riclassificazione delle attivita finanziarie — Data di entrata in vigore e disposizioni
transitorie;
* Modifiche all'TFRS 4 e all'TFRS 7 — Miglioramenti alle informazioni integrative sugli strumenti finanziari;
* Modifiche all'TFRIC 9 — Rideterminazione del valore dei derivati incorporati e IAS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione
e valutazione;
* Miglioramenti agli IFRS (2008) — eccetto modifiche all'TFRS 5.

Di questi, solo I'adozione dello IAS 1 — Presentazione del Bilancio (Rivisto nel 2007) ha avuto un effetto rilevante per la Societa,
mentre i rimanenti disciplinano fattispecie e casistiche non significative per la Societa alla data del presente bilancio.

Con riferimento a tale principio, si ricorda che 'applicazione del principio IAS 1 — Presentazione del bilancio (Rivisto nel
2007) ha comportato la modifica, per coerenza, di alcune terminologie utilizzate in altri IAS/IFRS o SIC/IFRIC e la
predisposizione del Conto economico complessivo, che include l'utile dell’esercizio e gli oneri e i proventi rilevati
direttamente a Patrimonio netto derivanti da operazioni diverse da quelle con i soci. Si precisa che I'applicazione dello
IAS 1 — Presentazione del bilancio (Rivisto nel 2007) ha comportato la rivisitazione della presentazione delle informazioni
comparative per allinearle alla versione rivista del principio, mentre non ha avuto effetti sulla determinazione del risultato
dell’esercizio e del risultato per azione.

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e omologati dall'Unione
Europea da adottare obbligatoriamente nei bilanci degli esercizi che iniziano successivamente al 1° gennaio 2009:
e IFRS 3 (Rivisto nel 2008) — Aggregazioni aziendali;
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Modifiche allo IAS 27 — Bilancio consolidato e separato;

Modifica all'IFRS 5 — Attivita non correnti destinate alla vendita e attivita operative cessate;
Modifiche allo TIAS 39 — Strumenti finanziari: Rilevazione e valutazione, elementi qualificabili per la copertura;
e IFRS 1(Rivisto nel 2008) — Prima adozione degli International Financial Reporting Standards;
IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione;

IFRIC 15 — Accordi per la costruzione di immobili;

IFRIC 16 — Coperture di un investimento netto in una gestione estera;

e IFRIC 17 - Distribuzione ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide;

IFRIC 18 — Cessioni di attivita da parte della clientela;

Miglioramenti agli IFRS (2008) — modifiche all'TFRS 5;

Modifiche allo IAS 32 — Classificazione dell'emissione di diritti.

Si ritiene che l'applicazione dei principi e delle interpretazioni sopra elencati, laddove necessaria, non determinerebbe
effetti particolarmente significativi sul bilancio di Autogrill S.p.A. da evidenziare nelle presenti Note illustrative.

Autogrill si e avvalsa della facolta di applicare in via anticipata 'IFRS 3 Rivisto (Business Combination) senza alcun effetto
significativo sul bilancio separato.

Il nuovo principio contabile e stato omologato per I'adozione in Europa il 3 giugno 2009, con Regolamento (CE) n. 495/2009
con l'obbligo di applicazione a partire dall'esercizio che inizia dopo il 30 giugno 2009 (per Autogrill si tratta dell'esercizio 2010).

Le disposizioni transitorie delineano peraltro la possibilita che del principio sia “consentita una applicazione anticipata”
purché da data non anteriore al 1° gennaio 2008 e con contestuale applicazione dello IAS 27 nella versione modificata dallo
TASB nel 2008.

1l bilancio della Societa e redatto nella prospettiva della continuita aziendale con valuta di presentazione costituita dall’Euro.
I prospetti di bilancio, salvo dove diversamente indicato, sono rappresentati in unita di Euro, mentre il Rendiconto
finanziario e tutti i valori indicati nelle Note illustrative sono redatti in migliaia di Euro (k€).

1l bilancio ¢ stato redatto sulla base del principio del costo storico, eccetto che per alcuni strumenti finanziari, valutati al
valore corrente (“fair value”), e le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria, anch’esse rilevate al “fair value” alla
data di stipula del contratto.

Struttura, forma e contenuto del bilancio

Gli schemi del bilancio previsti dallo IAS 1 Rivisto e dallo IAS 7 e utilizzati nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009
sono i seguenti:

* Situazione patrimoniale-finanziaria: con attivita e passivita distinte fra correnti/non correnti;

* Conto economico: con classificazione dei costi per natura;

e Conto economico complessivo;

e Prospetto delle variazioni di Patrimonio netto;

 Rendiconto finanziario: con determinazione del flusso da attivita operativa con il metodo indiretto.

Nell’ambito del complessivo processo di adeguamento e semplificazione delle strutture partecipative del Gruppo, nel corso
dell’esercizio 2009, si & conclusa la procedura di fusione per incorporazione in Autogrill S.p.A. delle seguenti societa gia
interamente possedute:

* Autogrill International S.p.A;

* Aviogrill S.r.l;

e Nuova Estral S.r.1.
La fusione ha avuto effetto retroattivo al 1° gennaio 2009 ai fini contabili e fiscali.

Principi contabili e criteri di valutazione

La Societa applica il criterio generale del costo storico, a eccezione delle voci di bilancio che secondo gli IAS/IFRS sono
rilevate al “fair value”, e specificate nei criteri di valutazione delle singole voci di seguito riportati.
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Riconoscimento dei ricavi e dei costi

Le vendite e gli acquisti di merci sono riconosciuti al momento del passaggio di proprieta e sono valutati al “fair value” del
corrispettivo ricevuto o spettante al netto di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi di fine anno.

Ricavi e costi per servizi sono riconosciuti in base allo stato di avanzamento della prestazione alla data di chiusura
dell’esercizio.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza economica.
I dividendi sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto degli Azionisti a riceverne il pagamento.
[ riaddebiti di costi sostenuti per conto di terzi sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.

Gli oneri finanziari sono riconosciuti nel Conto economico per competenza, a eccezione degli oneri finanziari direttamente
imputabili all'acquisizione, costruzione o produzione di beni che richiedono un rilevante periodo di tempo per essere
pronti per 'uso previsto o la vendita. Con riferimento a tali beni, e la cui capitalizzazione & iniziata a partire dal 1° gennaio
2009, data di applicabilita del principio contabile TAS 23 — Oneri finanziari Rivisto, i relativi oneri finanziari sono
capitalizzati come parte del costo di tali attivita.

Benefici ai dipendenti

Tutti i benefici ai dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo il criterio di competenza economica.
La Societa garantisce benefici successivi al rapporto di lavoro attraverso piani a contribuzione definita e/o piani a benefici definiti.

[ programmi per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro sono rappresentati da accordi formalizzati in virtu dei
quali, la Societa fornisce, a uno o pitt dipendenti, benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro.

[ programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base a cui la
Societa versa dei contributi fissati a un’entita distinta (un fondo) e non ha o avra un’obbligazione legale o implicita a pagare
ulteriori contributi qualora il fondo non disponga di attivita sufficienti a far fronte alle obbligazioni nei confronti dei
dipendenti.

I programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro, diversi dai piani a
contribuzione definita.

I piani a benefici definiti possono essere non finanziati (“unfunded”) o interamente o parzialmente finanziati (“funded”) dai
contributi versati dall'impresa, e talvolta dai suoi dipendenti, a una societa o fondo, giuridicamente distinto dall'impresa
che li eroga ai dipendenti.

L’ammontare maturato & proiettato al futuro per stimare 'ammontare da corrispondere al momento della risoluzione del
rapporto di lavoro e successivamente attualizzato, utilizzando il “projected unit credit method”, per tener conto del tempo
trascorso prima delleffettivo pagamento.

sono iscritte al minore tra il loro valore e la somma delle perdite attuariali nette non riconosciute, del costo relativo a
prestazioni di lavoro passate da rilevare negli esercizi futuri, del valore attuale dei rimborsi disponibili e delle riduzioni delle
contribuzioni future al piano. La valutazione attuariale ¢ affidata ad attuari esterni alla Societa.

La Societa, pur mantenendo 'opzione per la rilevazione a Conto economico degli utili/perdite attuariali, adotta il metodo
del “corridoio”, in base al quale non vengono rilevati utili o perdite attuariali finché contenuti entro i limiti del £10% del
maggiore tra il valore delle attivita del piano e il valore attuale delle obbligazioni del piano. L'eventuale eccedenza viene
rilevata a Conto economico in quote costanti lungo un periodo pari alla vita lavorativa residua media attesa dei beneficiari
alla voce “Costi del personale”, come per la quota di accantonamento maturata nel periodo. La componente finanziaria &
invece inclusa negli oneri finanziari.
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In seguito alle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (“T.ER.”) dalla Legge 27 dicembre
2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti (“Riforma Previdenziale”) emanati nei primi mesi del 2007, la Societa ha
adottato il seguente trattamento contabile:
¢ il TER. maturato al 31 dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS 19. T benefici garantiti
ai dipendenti, sotto forma di T.ER., erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel
periodo di maturazione del diritto;
¢ il TER. maturato dal 1° gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e pertanto i contributi maturati
nel periodo sono interamente rilevati come costo ed esposti come debito nella voce “T.ER. e altri fondi relativi al
personale”, al netto di eventuali contributi gia versati.

Imposte sul reddito

L'onere fiscale dell'esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile o perdita dell’esercizio, fatta eccezione
per le voci rilevate direttamente nel Patrimonio netto o tra le altre componenti del Conto economico complessivo.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile del periodo. Il reddito imponibile si discosta dal risultato riportato
nel Conto economico poiché esclude componenti positive e negative che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi ed
esclude voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote
vigenti, o di fatto vigenti, alla data di bilancio.

Per il triennio 2007-2009 Autogrill S.p.A., unitamente alle imprese italiane ! Nuova Sidap S.r.1., Alpha Retail Italia S.r.l. e
Trentuno S.p.A., controllate totalmente, ha aderito al consolidato fiscale nazionale della controllante Edizione S.r.l., sulla
base del Testo Unico delle Imposte sui Redditi. Il regolamento sottoscritto dalle parti prevede il riconoscimento totale
dellimporto corrispondente alla moltiplicazione tra 'aliquota IRES e le perdite o gli utili trasferiti in applicazione della
normativa vigente, nonché il trasferimento degli eventuali crediti d’'imposta. Il credito o il debito netto per imposte
correnti dell’esercizio, limitatamente all'IRES, & pertanto rilevato nei confronti di Edizione S.r.l. e percio non &
rappresentato alle voci “Debiti per imposte sul reddito” o “Crediti per imposte sul reddito” bensi alle voci “Altri debiti” o
“Altri crediti”.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali
differite sono rilevate nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che
consentano l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili. In particolare, il valore di carico delle attivita fiscali differite e
rivisto a ogni data di riferimento e ridotto nella misura in cui non sia pitt probabile l'esistenza di sufficienti redditi
imponibili tali da consentirne in tutto o in parte il recupero.

Inoltre, le passivita fiscali differite sono rilevate sulle differenze temporanee imponibili relative a partecipazioni in imprese
controllate, collegate e a controllo congiunto, a eccezione dei casi in cui la Societa sia in grado di controllare 'annullamento
di tali differenze temporanee e sia probabile che queste ultime non si annulleranno nel prevedibile futuro.

Le imposte differite sono calcolate in base all'aliquota fiscale che si prevede sara in vigore al momento del realizzo
dell’attivita o dell’estinzione della passivita.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte correnti
attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la Societa intende liquidare le
attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.

Attivita non correnti

Avviamento

L’avviamento non & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o quando specifici eventi o modificate circostanze
indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore. Dopo la
rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle eventuali perdite di valore accumulate.

Al momento della cessione di una parte o dell'intera azienda precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione era emerso
un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente
valore residuo dell'avviamento.
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Altre attivita immateriali

Le “Altre attivita immateriali” sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, e
assoggettate ad ammortamento in base al periodo di utilita futura, quando & probabile che I'uso delle attivita generera
benefici economici futuri.

La Societa rivede la stima della vita utile delle “Altre attivita immateriali” a ogni chiusura di esercizio e ogni qualvolta vi sia
indicazione di una possibile perdita di valore.

Qualora risulti una perdita di valore, determinata secondo i criteri descritti nel principio “Perdita di valore delle attivita”,
lattivita viene corrispondentemente svalutata.

Vengono di seguito indicati i periodi di ammortamento adottati per le varie categorie delle attivita immateriali:

Licenze e diritti sim

Llicenze d'uso di software applicativo 3 anni
Costi delle avforizzazioni lla rvendita di genert di monopolio Durata della ficenza
MOrChl .................................................................................................................................................. 20 Gnm
A"re. ............................................................................................................................................................
SOHW Ore O pph thvo ...................................................................................................................................... 3 O nm
Altri oneri da ammortizzare 5 anni, o durata dei contratti sottostanti

Immobili, impianti e macchinari
Gli “Immobili, impianti e macchinari” sono iscritti all’attivo quando & probabile che I'uso dell’attivita generera benefici
economici futuri e quando il costo dell’attivita puo essere determinato in modo attendibile.

Sono iscritti al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile ai beni.

In sede di transizione ai principi contabili internazionali eventuali rivalutazioni effettuate in applicazione di leggi di
rivalutazione monetaria sono state mantenute in bilancio in quanto conformi alle previsioni dell'TFRS 1.

Gli “Immobili, impianti e macchinari” sono sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio, a quote costanti, sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni. La Societa rivede la stima
della vita utile degli “Immobili, impianti e macchinari” a ogni chiusura di esercizio. Con riferimento ai beni gratuitamente
devolvibili, il costo comprende gli oneri (qualora rispondenti alle previsioni dello IAS 37) che si prevede, su ragionevoli
basi di stima, di sostenere alle scadenze contrattuali per assicurare lo stato di conservazione contrattualmente pattuito,
fermo restando il mantenimento della usuale cadenza e consistenza degli interventi di manutenzione. I componenti di
importo significativo (superiore a € 500k) e con vita utile differente (superiore o inferiore del 50% rispetto a quella del bene
cui il componente appartiene) sono considerati separatamente nella determinazione dell’'ammortamento.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 3%
|mp|0nhemacchmqn8%_33%
Aﬁrezzowrem dUST”Oh e commercm l.i ................................................................................................................. 20%_33%
MO bl l.i e Or re dl ......................................................................................................................................... ] O%—QO%
Aufomezz ................................................................................................................................................... 2 5%
.A. I.T rl bem ............................................................................................................................................... ]2%_20%

' Anche Autogrill International S.p.A. e Nuova Estral S.r.l., fuse per incorporazione in Autogrill S.p.A. con efficacia retroattiva dal 1° gennaio 2009, avevano aderito al
consolidato fiscale nazionale di Edizione S.rl.
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I terreni non sono ammortizzati.

Per i “Beni gratuitamente devolvibili” queste aliquote sono sostituite da quelle risultanti dal piano di ammortamento
corrispondente alla durata dei relativi contratti di concessione, se superiori.

La vita utile del bene ¢ rivista annualmente e viene modificata nel caso in cui nell’esercizio siano effettuate manutenzioni
incrementative o sostituzioni che la modifichino in misura apprezzabile.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita di valore determinata secondo
i criteri descritti nel paragrafo “Perdita di valore delle attivita”, I'attivita viene corrispondentemente svalutata.

Le spese incrementative del valore dei beni e di manutenzione, che producono un significativo e tangibile incremento della
capacita produttiva, o della sicurezza dei cespiti o che comportano un allungamento della vita utile degli stessi, vengono
capitalizzate e portate a incremento del cespite su cui vengono realizzate. I costi di manutenzione aventi natura ordinaria
sono invece imputati direttamente nel Conto economico.

Le “Migliorie su beni di terzi” sono classificate tra gli “Immobili, impianti e macchinari” in base alla natura del costo
sostenuto. Il periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua del bene e la durata del contratto.

[ contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie ogni qualvolta i termini del contratto sono tali da
trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al locatario. Tutte le altre locazioni sono considerate
operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita del Gruppo al loro “fair value” alla data di
inizio della decorrenza del contratto, rettificato degli oneri accessori e degli eventuali oneri sostenuti per il subentro nel
contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il contratto di locazione. La
corrispondente passivita verso il locatore € inclusa nella Situazione patrimoniale-finanziaria fra le “Altre passivita
finanziarie”. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi, in modo da
raggiungere un tasso di interesse costante sulla passivita residua. Gli oneri finanziari sono imputati al Conto economico.

[ costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti a quote costanti in base alla durata del contratto.
[ benefici ricevuti o da ricevere o corrisposti o da corrispondere, a titolo di incentivo per entrare in contratti di locazione
operativa, sono anch’essi iscritti a quote costanti sulla durata del contratto.

L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari ¢ determinato come differenza
tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile del bene, e viene rilevato nell'utile o perdita di esercizio
rispettivamente tra gli “Altri proventi” o “Altri costi operativi”.

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate e in altre imprese sono valutate con il metodo del costo, rettificato per eventuali
perdite di valore, come descritto di seguito.

Perdita di valore delle attivita

A ogni data di redazione del bilancio o di una situazione infrannuale, la Societa verifica I'esistenza di indicatori della
possibile perdita durevole di valore di immobili, impianti e macchinari, di attivita immateriali e di partecipazioni. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato I'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare I'eventuale importo
della svalutazione. Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una attivita individualmente, la Societa
effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari a cui l'attivita appartiene, identificata
come gruppo di attivita che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti dai flussi finanziari generati da altre attivita
o gruppi di attivita. In particolare, per immobili, impianti e macchinari relativi alla rete di vendita tale unita minima di
aggregazione & rappresentata dal punto vendita o aggregazioni di punti vendita relativi allo stesso contratto di
concessione.

L’avviamento viene verificato a ogni chiusura di esercizio e ogni qualvolta vi sia 'indicazione di una possibile perdita di
valore.
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L’'ammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il valore di mercato (“fair value” al netto dei costi di vendita) e il valore d'uso.
Nella determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso
al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

In particolare, per la stima del valore recuperabile delle partecipazioni in imprese controllate e collegate, trattandosi di
partecipazioni per le quali non & immediatamente determinabile un valore di mercato, se ne stima il valore d’uso, ottenuto
attualizzando i flussi di cassa connessi ai risultati attesi dalle partecipate.

Se 'ammontare recuperabile di una attivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) & stimato inferiore rispetto al
relativo valore contabile, questo ¢ ridotto al minor valore recuperabile. Le perdite di valore sono rilevate nel Conto
economico.

Le perdite di valore di unita generatrici di flussi di cassa sono imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile
dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di flussi finanziari e, in secondo luogo, a riduzione delle altre
attivita dell’'unita (gruppo di unita) proporzionalmente al loro valore contabile.

Quando una svalutazione non ha piti ragione di essere mantenuta, il valore contabile dellattivita (o della unita generatrice
di flussi finanziari), a eccezione dell’avviamento, ¢ incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore
recuperabile, ma non oltre il valore al netto del relativo ammortamento che l'attivita avrebbe avuto se la svalutazione non
fosse stata effettuata. Il ripristino del valore ¢ imputato immediatamente nel Conto economico.

Attivita correnti e passivita correnti e non correnti

Magazzino

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore di mercato. Il costo di
acquisto o di produzione & comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, al netto degli sconti, abbuoni, premi
di fine anno e promozioni a essi assimilabili, calcolato con il metodo FIFO.

Attivita e passivita finanziarie

Crediti commerciali e altri crediti

[ “Crediti commerciali” e gli “Altri crediti” sono rilevati inizialmente al “fair value” e, successivamente alla rilevazione
iniziale, sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. I crediti commerciali e gli altri
crediti sono ridotti da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima delle perdite di valore.

Le operazioni di cessione di crediti sono rilevate, in applicazione dello IAS 39, eliminando dal bilancio le attivita oggetto di
cessione allorché il contratto preveda il trasferimento integrale alla controparte dei diritti contrattuali a ricevere i flussi
dellattivita finanziaria, trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita. La differenza fra il
valore contabile dell’attivita ceduta e il corrispettivo ricevuto & rilevata nel Conto economico.

Altre attivita finanziarie
Le “Altre attivita finanziarie” sono rilevate e stornate dal bilancio alla data di negoziazione e sono inizialmente valutate al
“fair value”, inclusivo degli oneri direttamente connessi con 'acquisizione.

Alle date di bilancio successive, le attivita finanziarie che la Societa ha intenzione e capacita di detenere fino alla scadenza
(titoli detenuti fino alla scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato, al netto delle svalutazioni effettuate per riflettere le
perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute per la negoziazione o
disponibili per la vendita e sono valutate ad ogni fine esercizio al “fair value”. Quando le attivita finanziarie sono detenute
per la negoziazione, gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel “fair value” sono rilevati nel Conto economico
dell’esercizio. Per le “Altre attivita finanziarie”, ovvero quelle disponibilita per la vendita, gli utili e le perdite derivanti dalle
variazioni nel “fair value” sono rilevati direttamente nel Conto economico complessivo e sono presentati nel Patrimonio
netto, fintanto che esse sono cedute o abbiano subito una perdita di valore. In tale caso, gli utili o le perdite complessivi,
precedentemente rilevati nel Patrimonio netto, sono rilevati nel Conto economico.
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Capitale sociale e acquisto azioni proprie
Le azioni ordinarie sono classificate nel Patrimonio netto.

In caso di acquisto di azioni proprie, il corrispettivo versato, compresi i costi direttamente attribuibili all'operazione, al
netto degli effetti fiscali, sono rilevati a riduzione del Patrimonio netto. Le azioni cosl riacquistate sono classificate come
azioni proprie e rilevate a riduzione del Patrimonio netto totale. Il corrispettivo ricevuto dalla successiva vendita o
riemissione di azioni proprie viene rilevato ad incremento del Patrimonio netto. L'eventuale differenza positiva o negativa
derivante dall'operazione viene trasferita a/da gli utili portati a nuovo.

Cassa e altre disponibilita liquide

La voce relativa a “Cassa e altre disponibilita liquide” include cassa, conti correnti bancari e postali, depositi rimborsabili a
semplice richiesta e altri investimenti finanziari a breve termine e ad elevata liquidita, e in ogni caso aventi scadenza pari o
inferiore a tre mesi, che sono prontamente convertibili in cassa e sono valutati al valore nominale in quanto sono soggetti a
un rischio di variazione di valore non significativo.

Finanziamenti, mutui bancari e scoperti bancari

[ finanziamenti e mutui bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono rilevati inizialmente al loro “fair value” che tiene conto
degli importi incassati, al netto dei costi dell'operazione e successivamente valutati al costo ammortizzato, utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo.

Debiti commerciali

[ “Debiti commerciali” sono rilevati al valore nominale che rappresenta il loro valore di “fair value” e poiché l'effetto
finanziario della dilazione di pagamento non e significativo, il valore esposto a bilancio sulla base di tale metodo
approssima il valore al costo ammortizzato.

Strumenti finanziari derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
Le passivita della Societa sono esposte primariamente ai rischi finanziari connessi a variazioni nei tassi di interesse e di
cambio.

La Societa utilizza strumenti finanziari derivati per gestire il rischio di fluttuazione del tasso di interesse che rientrano
principalmente nelle categorie contrattuali degli “Interest rate swap”, “Forward rate agreement”, Opzioni su tassi, con
eventuale combinazione di tali strumenti. In particolare ¢ politica della Societa convertire una parte dei debiti a tasso
variabile in tasso fisso. L'utilizzo di strumenti finanziari derivati & regolato da politiche della Societa approvate dal Consiglio
di Amministrazione della Societa, che ha stabilito precise procedure scritte sull'utilizzo degli strumenti derivati
coerentemente con le strategie di risk management della Societa. I contratti relativi a strumenti finanziari derivati sono
stipulati con controparti scelte tra quelle finanziariamente pitt solide al fine di ridurre al minimo il rischio di inadempienza
contrattuale. La Societa non utilizza strumenti finanziari derivati con scopi di mera negoziazione, bensi di copertura
economica da rischi individuati.

Si rinvia alla policy descritta al paragrafo 3.2.6.

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati

secondo le modalita stabilite per 'hedge accounting solo quando, all'inizio della copertura: (i) esiste la designazione
formale e la documentazione della relazione di copertura stessa; (ii) si presume che la copertura sia efficace; (iii) l'efficacia
puo essere attendibilmente misurata; (iv) la copertura stessa & efficace durante i diversi periodi contabili per i quali &
designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati inizialmente al “fair value” e i costi di transazione attribuibili sono
rilevati a Conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale gli strumenti finanziari sono
valutati al “fair value”. In particolare, il “fair value” dei contratti a termine su cambi si basa sul prezzo di mercato quotato,
ove disponibile. In assenza di un prezzo di mercato quotato, il “fair value” viene calcolato attualizzando la differenza tra il
prezzo a termine contrattuale e il tasso a pronti corrente per la scadenza del contratto utilizzando un tasso di interesse privo
di rischi (basato su titoli di stato).

Nel caso degli “Interest rate swap”, sono utilizzate le quotazioni di intermediari. Tali quotazioni sono verificate utilizzando i
flussi finanziari attesi stimati sulla base delle condizioni e della scadenza di ciascun contratto e utilizzando i tassi di
interesse di mercato di strumenti simili alla data di chiusura dell’esercizio.
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Le relative variazioni di “fair value” sono misurate come descritto nel seguito.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati secondo I’hedge accounting, si applicano i
seguenti trattamenti contabili:

* “Fair value hedge”. Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato a copertura dell’esposizione alle variazioni del
“fair value” di una attivita o di una passivita di bilancio, attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti
sul Conto economico, l'utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del “fair value” dello strumento di
copertura sono rilevati nel Conto economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibili al rischio coperto,
modificano il suo valore di iscrizione in bilancio e viene rilevato nel Conto economico.

e “Cash flow hedge”. Se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa futuri di un’attivita o di una passivita iscritta in bilancio o di una operazione prevista
altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul Conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite
sullo strumento finanziario derivato ¢ rilevata nel Conto economico complessivo e presentata nel Patrimonio netto
nella “Riserva da valutazione di strumenti derivati di copertura”. L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal
Conto economico complessivo e contabilizzati nel Conto economico nello stesso esercizio in cui viene rilevata
l'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di copertura) divenuta
inefficace, sono iscritti immediatamente nel Conto economico. Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma 'operazione oggetto di copertura non si e ancora realizzata, gli utili e le perdite
cumulati, fino quel momento iscritti nel Conto economico complessivo, sono rilevati nel Conto economico nel
momento in cui la relativa operazione si realizza. Se non ci si attende pitt che I'operazione debba accadere, gli utili o
le perdite non ancora realizzati iscritti nel Conto economico complessivo sono riclassificati immediatamente nel
Conto economico.

Se 'hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al “fair value” dello
strumento finanziario derivato sono invece immediatamente rilevati nel Conto economico.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione attuale quale
risultato di un evento passato ed & probabile che sia richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per
adempiere all'obbligazione e I'importo di quest'ultima puo essere attendibilmente stimato. Gli accantonamenti sono
stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e attualizzati
quando leffetto e significativo.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione. Gli
elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura dell’'esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data. Le differenze di cambio per effetto della conversione sono rilevate nel Conto economico.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative Note illustrative in applicazione degli IAS/IFRS richiede, da parte della Direzione
della Societa, l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e
sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di chiusura dell'esercizio. I risultati che si consuntiveranno
potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare il “fair value” degli strumenti finanziari, gli
accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti, perdite di valore di attivita, benefici ai
dipendenti, imposte e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi
immediatamente nel Conto economico dell’esercizio in cui ¢ effettuata la variazione delle stime e degli esercizi futuri.
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4.2.2 Note alle voci patrimoniali

Attivita correnti

I. Cassa e altre disponibilita liquide

La voce si & decrementata di € 12.369k per effetto dei movimenti esposti nel Rendiconto finanziario.
Si riepiloga, di seguito, la composizione della voce.

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
DlspomblllmmconﬂcorrenhbOnCO” e posth ................................................... 9071 ............... ]5]70(6099)
versomennlmrons”o24]94 ................ 30325(6]3“
Cossa presso le unitd divendita e la sede 6599 6738 139)
Toh|e39364 .............. 52233 ............. (12369)

Il. Alire ativita finanziarie

Le altre attivita finanziarie sono ripartite come segue:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
e R Sett SRy P peisy:
Volori di mercato di stumenti derivati su cambi %4 - 964
LRI S e D s o

[ “Crediti finanziari verso controllate” sono costituiti da crediti finanziari a breve termine per € 64.509k, comprensivi della
quota maturata per interessi, e da ratei interessi sui finanziamenti attivi a medio-lungo termine, pari a € 3.756k.

La variazione della voce rispetto all'esercizio precedente & principalmente dovuta:

* al rimborso parziale per € 60.367k e al consolidamento a medio termine per € 176.798k del finanziamento concesso a

World Duty Free Europe Ltd., di originari € 237.165k (£ 225,9m);

e al rimborso di finanziamenti da parte di Autogrill Finance S.A. per € 38.822k e di Holding de Participations Autogrill
S.a.s. per € 8.000k;
al consolidamento a lungo termine del finanziamento concesso ad Autogrill Austria A.G. (€ 3.933k al 31 dicembre
2009);
all'annullamento del credito verso Autogrill International S.p.A. di € 7.400k, intervenuto in seguito alla fusione per
incorporazione della societa;
all'annullamento del credito verso Nuova Estral S.r.l. di € 1.127k, intervenuto in seguito alla fusione per
incorporazione della societa.

La voce “Valori di mercato di strumenti derivati su cambi” si riferisce per € 900k a strumenti derivati il cui valore nozionale
¢ pari a € 28m (Cad 43m) e per € 64k a strumenti derivati il cui valore nozionale & pari a € 2m (Czk 65m).

I11. Crediti tributari

La voce “Crediti tributari”, pari a € 812k al 31 dicembre 2009, ¢ relativa all’eccesso di acconti versati sul'IRAP rispetto
all'imposta dovuta per l'esercizio 2009.
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IV. Altri crediti

Gli “Altri crediti” pari a € 59.614k al 31 dicembre 2009 sono cosi composti:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Rt ORI Rt e
Erario, Entl previdenziali ¢ Amministrazioni Pubboliche %0 7 8
L T L o [S—— -
e . o o
T B L i
E TR e PP S

La voce “Fornitori” e riferita principalmente a crediti verso fornitori per premi e contributi promozionali.

La variazione della voce “Altri crediti” e principalmente dovuta alla rilevazione di un credito IRES di € 11.323k che, per
effetto dell’adesione al consolidato fiscale nazionale di Edizione S.r.I., & vantato nei confronti di quest'ultima.

1l credito IRES e stato originato:
e dall’eccesso di acconti versati nel 2009 (€ 9.298k) rispetto al debito IRES maturato sull'imponibile 2009;
o dall'eccesso di versamenti IRES effettuati in esercizi precedenti (€ 2.025k) rilevato a seguito del riconoscimento della
deducibilita dell'TRAP versata negli esercizi 2004-2007, per il quale & stata presentata istanza di rimborso, in base
all’'art. 6 del D.L. 185/08.

Al 31 dicembre 2008 si era rilevato un debito netto IRES, che era stato pertanto classificato nella voce “Altri debiti”.

La voce “Ratei e risconti attivi”, pari a € 3.860k, comprende la quota dei canoni di locazione di competenza dell’esercizio
successivo.

V. Crediti commerciali

I crediti commerciali, pari a € 27.174k al 31 dicembre 2009, sono cosi dettagliati:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
.C. redmverso . Terz l ........................................................................... 22 ]94 .............. 2 ]OOQ ................ ] ]85
.C.: redm mcomenz'oso ........................................................................................ 7 845 .................. 6150 .................. ] 695
.(.: redm vers O Comroume .................................................................................... 4885 .................. 5132 .................. (247)
Fondosmlummonecredm(7750](73”) .................. [439)
-|-0h|e .................................................................................................... 27174 .............. 2 4 930 ................ 2194

I “Crediti verso terzi” sono prevalentemente relativi a convenzioni per servizi di ristorazione e a rapporti di affiliazione
commerciale. I “Crediti in contenzioso” sono invece relativi a pratiche per il recupero giudiziale del credito. I “Crediti verso
controllate” sono relativi a operazioni commerciali con societa del Gruppo principalmente per vendita di merce.
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1l “Fondo svalutazione crediti” ha registrato la seguente evoluzione:

(k€)

R i
Appor e (Awogn” T -
TR o~
e o
i e

Si segnala inoltre che a garanzia dei crediti verso affiliati la Societa ha ricevuto fidejussioni bancarie per complessivi
€4.591k.

VI. Magazzino

Le rimanenze di magazzino sono cosi suddivise:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
T O e e
Generi di monopolio, lofterie e gionali 228 27 49%
v N i il
L L S T o
e e oo

(k€)

o e
SR S
L
L o

Lincremento di complessivi € 6.215k rispetto all'esercizio precedente & principalmente connesso all'introduzione di nuove
categorie merceologiche e a un approvvigionamento eccezionale di lotterie istantanee effettuato a fine anno.
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Attivita non correnti

VIl. Immobili, impianti e macchinari

La voce ¢ cosi suddivisa:

31.12.2009 31.12.2008

""" Vore  Fondo Svalutazioni  Valoe  Valore  Fondo Svalotazioni  Valore
(k€) lordo ammortamento cumulate netto lordo ammortamento cumulate netto
:r.e;r‘e.n} .e. {Obbncofl ............... 38928 e ”6894] ........... ”7” ........ 2] 863 ........ 4 6434 Ceeees (20653) ........... (70] ......... 257”
Impianti e macchinari 45445 @528 wel o752 46875 @5090 363 1421
Aﬁrezzowremdusmoh ...........................................................................................................................................
e commerciali 264.975 [209.343) (3.384) 52.248 254.865 (197.525) (3.408) 53.932
Beni gratuitamente devolvibili 150798 037341 599 46465 193450 (498401 (532 43278
Afibeni 29064 5831 28 326 28207 388 o 4259
-| mmOb‘ |,ZZOZ,Om mcors .o. ........................................................................................................................................
e acconti 17718 - - 17718 27222 - - 27222
Migliorie beri diferzi 29307 064300 | o 5892 93919 131229 (54301 57260
Totale 776235 (555.309)  (10.828)  210.098 791172 (558.156)  (9.933)  223.083

I movimenti delle voci sono dettagliati nell'apposito prospetto di movimentazione esposto nel seguito.

Gli incrementi dell’esercizio pari a € 26.011k sono prevalentemente connessi alla realizzazione di nuovi punti di

vendita e alllammodernamento dei punti di vendita gestiti, oltre che al rinnovo di impianti, attrezzature e arredi obsoleti.
I decrementi, pari ad un valore netto totale di € 4.803k, sono relativi prevalentemente alla cessione di immobili

(€ 3.268k).

La verifica della recuperabilita del valore di immobili, impianti e macchinari ne ha comportato svalutazioni pari a € 2.974k
(€ 2.468k nel 2008).

VIll. Avviamento

La voce “Avviamento” riporta un saldo di € 78.787k, rispetto al saldo di € 76.919k alla fine dell'esercizio 2008, originato
per € 66.102k a seguito dell’allocazione del disavanzo da annullamento emerso dalla fusione per incorporazione di
Autogrill S.p.A. e di Finanziaria Autogrill S.p.A. in Schemaventidue S.p.A. sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali
al 31 dicembre 1996 e per € 10.817k a seguito dell’acquisizione di rami d’azienda.

Questi ultimi sono stati completamente integrati nell’azienda che conduce le attivita commerciali sul territorio nazionale
(“Autogrill Ttalia”), alla quale ¢ stato interamente allocato I'avviamento.

L'incremento dell'esercizio & dovuto per € 619k all'avviamento relativo ad Aviogrill S.r.l. e per € 1.249k all’avviamento
relativo a Nuova Estral S.r.1, iscritto a seguito della fusione per incorporazione delle due societa.

La recuperabilita del valore dell’avviamento ¢ verificata tramite la stima del valore in uso dello stesso, inteso come il valore
attuale dei flussi finanziari attesi attualizzati ad un tasso che riflette il valore temporale del denaro e i rischi specifici alla

data di valutazione.

[ flussi finanziari attesi sono stati determinati sulla base del budget 2010 e di proiezioni sul periodo 2011-2014. I flussi
finanziari successivi al periodo coperto dal piano sono stati stimati sulla base di estrapolazione delle informazioni contenute
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nel piano e applicando un tasso di crescita nominale (“g rate”) che non eccede le stime di crescita di lungo termine del
settore in Italia.

Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate nell’effettuazione dell'impairment test,
segnalando che solo il tasso di attualizzazione ¢ variato rispetto al 31 dicembre 2008, per riflettere le condizioni di mercato
al 31 dicembre 2009:

Metodologia
di calcolo
del valore . ) . . . .
Anni di terminale Tasso di Tasso di attualizzazione Tasso di attualizzazione
previsione Rendita crescita al netto delle imposte al lordo delle imposte
esplicita adottata previsto “g" 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Food & Beverage ltalia 5 anni Perpetua 2,00% 715% 757% 9,85% 10,16%

Per la stima dei flussi finanziari relativi al periodo 2010-2014 la Direzione ha fatto ricorso a molte assunzioni, tra le quali la
stima dei volumi di traffico aereo e stradale, e quindi dei futuri incrementi nelle vendite, dei costi operativi, degli
investimenti e delle variazioni nel capitale circolante. In particolare, si & ipotizzata una crescita dei ricavi pari al 2,7% medio
annuo. Tale crescita assume una moderata ripresa del traffico autostradale e un tasso di rinnovo dei contratti in scadenza
analogo alle medie storiche del Gruppo. L'incidenza complessiva dei costi operativi ¢ stata ipotizzata in aumento in
corrispondenza delle scadenze dei contratti di locazione e concessione, per riflettere il possibile incremento degli affitti.

In base alle assunzioni sopra descritte, si ¢ riscontrata I'integrale recuperabilita del valore dell’avviamento iscritto.
L'analisi di sensitivita a variazioni del tasso di crescita nel valore terminale e del tasso di sconto ha confermato l'integrale

recuperabilita del valore contabile dell’avviamento anche in presenza di WACC e g estremamente prudenziali.

IX. Altre attivita immateriali

31.12.2009 31.12.2008

Valore Ammortamenti  Svalutazioni Valore Valore Ammortamenti  Svalutazioni Valore
(k€) lordo cumulati cumulate netto lordo cumulati cumulate netto
Concessioni, licenze, marchi
e diritti simili 44.708 (16.245) (212 28.251 41.869 (12.940) (216) 28.713
Immobilizzazioni in corso
e acconti 3.429 - - 3.429 14.941 - - 14.941
Altre 39.724 (30.380) (1.390) 7954 35216 (26.954) (1.390) 6.872
Totale 87.861 (46.625) (1.602) 39.634 92.026 (39.894) (1.606) 50.526

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce prevalentemente alle licenze per la rivendita dei prodotti in
regime di monopolio di Stato e a marchi di proprieta. La variazione e principalmente legata all'incremento delle licenze
per apertura di nuovi locali (€ 170k), per rinnovi di licenze scadute (€ 1.831k) e acquisizioni/rinnovi di licenze software

(€ 670k).

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” si riferisce a investimenti per lo sviluppo di nuovi applicativi software non
ancora entrati in funzione.

La voce “Altre” si riferisce principalmente ai programmi software realizzati nell'ambito del piano di sviluppo del sistema
informatico della Societa.

Si precisa che, a eccezione dell’avviamento, non risultano iscritte a bilancio altre attivita immateriali aventi una vita utile
indefinita.
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Prospetto di riepilogo della movimentazione delle altre attivita materiali, immobili, impianti e macchinari

Attivita immateriali

31.12.2008 Variazioni del valore lordo
Ammortamenti
e svalutazioni Alri Apporto
(k€) Valore lordo cumulati Valore netto Incrementi Decrementi movimenti da fusione Totali
Concessioni, licenze,
marchi e simili 41.869 (13.156) 28.713 2.671 (402) 492 78 2.839
Immobilizzazioni in
corso e acconti 14.941 - 14.941 3.209 (217 (14.504) - (11.512)
Altre 35216 (28.344) 6.872 3.018 (12) 1.327 175 4.508
Totale 92.026 (41.500) 50.526 8.898 (631) (12.685) 253 (4.165)
Immobili, impianti e macchinari
31.12.2008 Variazioni del valore lordo
Fondo ammort.
e svalutazioni Alri Apporto
(k€) Valore lordo cumulate Valore netto Incrementi Decrementi movimenti da fusione Totali
Terreni civili 5482 - 5482 - (3) - - (3)
Terreni e fabbricati
industriali 40.952 [20.723) 20.229 165 (8.283) 615 - [7.503)
Impianti e macchinari 46.875 (35.454) 11421 651 (3.152) 1.070 1 (1.430)
Attrezzature industriali
e commerciali 254.865 [200.933) 53.932 7568 (5.493) 7592 443 10.110
Beni gratuitamente
devolvibili 193.650 (150.372) 43.278 4.359 (29.281) (179301 - (42.852)
Altri beni 28.207 (23.948) 4.259 444 (1001 506 7 857
Immobilizzazioni in
corso e anticipi 27222 - 27222 7715 (431 (16.788) - (9.504)
Migliorie beni di terzi 193.919 (136.659) 57260 5110 (7763) 37620 421 35.388
Totale 791.172 (568.089) 223.083 26.011 (54.506) 12.685 872 (14.937)
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A t ti/Svalutazioni 31.12.2009

I i Ammortamenti

.............. n cremen I Altri Apporto e svalutazioni
A # ti Sval ioni Decr ti movimenti da fusione Totali Valore lordo cumulati Valore netto
(3.619) (3) 360 - (39 (3.301) 44.708 (16.457) 28.251
- - - - - - 3.429 - 3.429
(3.262) - 13 (2) (175 (3.426) 39.724 (31.770) 7954
(6.881) (3) 373 (2) (214) (6.727) 87.861 (48.227) 39.634

Ammortamenti/Svalutazioni 31.12.2009

I " Fondo ammort.

.............. n cremen I Altri Apporto e svalutazioni
A # ti Sval ioni Decr ti movimenti da fusione Totali Valore lordo cumulate Valore netto
- - - - - - 5479 - 5479
(1.074) (753) 5485 - - 3.658 33.449 (17.065) 16.384
(2.647) (109) 2.532 (14) M (239 45.445 (35.693) 9.752
(16.289) - 4.811 (109) (207) (11.794) 264.975 (212.727) 52.248
(9.361) 67) 29.380 26.087 - 46.039 150.798 (104.333) 46.465
(2.078) - 103 (10) (5) (1.990) 29.064 (25.938) 3.126
- - - - - - 17718 - 17718
(13.467) (2.041) 7890 (25.952) (152) (33.722) 229.307 (170.381) 58.926
(44.916) (2.970) 50.201 2 (365) 1.952 776.235 (566.137) 210.098
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X. Partecipazioni

Il valore delle partecipazioni al 31 dicembre 2009 ammonta a € 623.418k ed ¢ relativo per € 623.400k a partecipazioni
in imprese controllate e per € 18k ad altre partecipazioni.

Si espone di seguito la movimentazione della voce intervenuta nell’esercizio 2009:

31.12.2008

(k€) Costo Svalutazioni Valore netto

Aufogn” lmermhonOlSpA ......................................................................... 5 30556 e _ ......... 5 30556 ...............
Aufog””Fmonce SA .................................................................................................. 250 SIS 250 ...................
Autogrill Deutschland GmbH (gia HMSHost Europe GmbHI 25353 - 25353
Aufogn”GermonmebH25_25 ...................
AVIOg”” Sr| ........................................................................................................... 783 R SAE 783 ...................
Aufogn”Doo ....................................................................................................... 3464 s (3068) .............. 396 ...................
Aufogn”Bemev .................................................................................................. 46375 A 46 375 ...................
A|ph0 Remlllmhosrl ................................................................................................. QOO SRS QOO ...................
Aufog””Oversecsmc .................................................................................................... B R FREEE
Tremuno SpA ....................................................................................................... ] 2240 e ] 2240 ...................
NUOVO E ST r0| S r| ....................................................................................................... ]44 .............. ”44) ................. FEEEEE
NUOVO Sldgp Sr| LR LR ]. 220 ............ ”220) ................. BREEE
Aufogn”AUSmOAG ..................................................................................................... R ISR
Aufog””SCh\Ne'Z AG .................................................................................................... R R B
Aufogn”EspOﬁOSAU ................................................................................................... R R BRUEEE
AUTogn”He”OSEpE ..................................................................................................... SRS ISR
Aurog”“EurOPENordoueST SA ........................................................................................ R R B
Aufogn”POka szoo .................................................................................................. R R BRUEEE
HMSHOSTSWSdenAB ................................................................................................... SRS ISR
HMSHOSHrebnder ..................................................................................................... R R B
Aufog””COfermgUKud ................................................................................................. R R BRUEEE
Ahre ...................................................................................................................... ]8_ ................ ]8 ...................
:r;i‘.,.'; ........................................................................................................... 6 21328 et (4432) ........ 6 16.896 ...................

Le principali variazioni si riferiscono:

e agli apporti derivanti dalla fusione per incorporazione di Autogrill International S.p.A.;

e alla costituzione di Autogrill Polska Sp.z.0.0., effettuata il 25 febbraio 2009;

e all'acquisto delle partecipazioni totalitarie in HMSHost Sweden A.B., HMSHost Ireland Ltd. (da Autogrill Deutschland,
gia HMSHost Europe GmbH) e Autogrill Catering UK Ltd. (da World Duty Free Europe Ltd.), gia indirettamente
controllate, nell'ambito del piano di revisione degli assetti partecipativi del Gruppo connesso al processo di integrazione
dei gruppi acquisiti nel corso dei precedenti esercizi. Le partecipazioni sono state iscritte al costo d’acquisto;

¢ alla svalutazione della partecipazione in Trentuno S.p.A. per € 6.039k.
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Movimentazione 31.12.2009

An nu"am ;n.|.°. .......... Appoﬂo ............................................................................................................

partecipazioni da fusione Incrementi Decrementi Svalutazioni Costo Svalutazioni Valore netto
............................... (530556]_______
............................................. 3 ____250_250
............................................. 5 _25__25378_25378
............................................. 5 __(25)____
......................................... [783]_______
............................................. 3 ____3464(3068)396
............................................. 5 ____46375_46375
............................................. 3 _800_(800)900_900
............................................. 5 2]7406___2]7406_217406
............................................. 5 ___[6039]]2240(6039)6201
............................................. 3 ____]44”44)_
............................................. 5 _533__]753”220)533
............................................. 5 }327]___]327]_]327]
............................................. 3 Q]OOO___Q]OOO_Q]OOO
............................................. 5 28783___28783_28783
............................................. 5 279]___279]_279]
............................................. 3 ]68606___]68606_]68606
............................................. 5 _358__358_358
............................................. 5 _6005__6005_6005
............................................. 3 _]3500__]3500_]3500
............................................. 5 _]647__]647_]647
............................................. 5 ____]8_]8
""""""""""""""""""" (531.339) 521857 22868 (25  (6.839)  633.889  (10.471)  623.418

La partecipazione in Alpha Retail Italia S.r.l. si e incrementata per effetto della rinuncia al credito da parte di Autogrill
S.p.A. a copertura delle perdite della societa partecipata ed e stata contestualmente svalutata per rappresentare la perdita di
valore subita dalla societa.
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Nella tabella seguente si forniscono le informazioni sintetiche sulle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre
2009 (per partecipazioni in imprese controllate direttamente e indirettamente si rinvia al prospetto riepilogativo in allegato
al Bilancio):

. ‘ Numero Patrimonio U.ﬁle % possesso 'Vul?re

Capitale azioni/quote netto al (Perdita) ... T di carico

Denominazione Sede Valuta sociale (000) 31.12.2009 * 2009 * Diretta  Indiretta (k€)
AUTOQHH .Fi.n;]'n.c;é'x. ............ Luxembourg ............. i Ur ......... 250000 .......... 25 e (37) ........ {326) ...... 999% e 0004 e 250
Avtogill Devischlond GmbH ~ Munchen (Germania)  Ewr 05000 1 %93 o8l 0o - 3
Avogill Doo. Whiona (Slovenial  Eir o v B O 0o - 396
Aviogll Bl NN, Mereboke (Belgil  Eur 10000000 8883 W8S 5606 99999 000 46375
Apho Refai folia Sl fomicno | B 000 o0l 4 s 0o S 900
TentnoSpA  Temo | B 47ers s s 0o S e
NoovoSdap Sl Novra | B 00000 000l % Gl 0o - 533
Avtogll Overseas .~ Wilmingfon (Usal Usd 33793085 1 3590 Mool 0o - o408
Adogrll Schweiz AG. Ofen (Svizzera) 28183000 0 6307 o745 434 5486 91000
Avtogl Espana SA. Modrd (Spagnal | B 1800000 00 @597 81630 0o Y
Avtogil Hellos EpE. Adona Attis (Grecial  Eur 1696350 s 288 a4 0o N
Avtogril Europe Nord-Ovest SA. lucembourg | B 41300000 4130 G781 68208 99999 0001 168606
Avtogl Avsiia AG. Gotlesbrumn (Ausric)  Eur 7500000 7500 288 14760 | 0o N
Avtogll Casch Sro. Progo Repubblica Cecal Ck 61000000 - 122786 (38841 | 0o C '_'
Avogril Poska Spzoo.  Wiodlow Bolonia) P 3050000 600 2983 6 s0 . 358
HMsHost Sweden AB. Stockholm (Svezisl  Sek 2500000 25 a9 000 S 600s
HMsHost helond lid. ~ Togher, Cork(ilondal  Ewr 13600000 13600 7984 | el 0o - 50
Autogril Catering UK Limited  BedfontLokes (Regno Unifol Gbp 638 16ass 224 B 0o . 1647
.Al;r.e. ........................................................ i .U.r .................. B S 1 OOO .......... R 1 8
Tomle .................................................................................................................................................. 62 3418

* Valori in valuta espressi in migliaia
A eccezione di Trentuno S.p.A., nell'esercizio non sono emersi indicatori di possibili perdite di valore delle partecipazioni.
La stima del valore recuperabile della partecipazione in Trentuno S.p.A., ottenuta attualizzando i flussi di cassa connessi ai

risultati attesi della partecipata, e risultata inferiore rispetto al relativo valore contabile; quest'ultimo & stato, pertanto,
ridotto al minor valore recuperabile. La perdita di valore, pari a € 6.039k, & stata rilevata a conto economico.
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XI. Altre attivita finanziarie

Le “Altre attivita finanziarie” si riferiscono principalmente a crediti per finanziamenti a lungo termine concessi a societa del
Gruppo e la loro composizione ¢ dettagliata nella seguente tabella:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione

Autogrill Espafia S.A.U. 1.250.737 1117265 133.472
Wor |d DUT\/ F r ee E Urope LT d ............................................................................... ]896]8 ...................... R ]896] 8
AUTOQHHAUST”OAG]OOQQ ...................... R 10099
Aufognuczech Sro ........................................................................................ 2455 ...................... _2455
A|ph0 Remlllmllgsrl ........................................................................................ 250 ...................... R 250
.A. Utogrl |.| . D O o ................................................................................................ 200 ...................... S 200
Aufogn” Group |nC .............................................................................................. SRR 9 34] ] ................ (934] ”
Aumgn”mfemho nO|SpA ..................................................................................... SRS 34 400 ............... (34400)
.A. |f rl Cred ” I fmnzmn ........................................................................................ 5220 .................. 5]79 ..................... 4]
i;i;ié ............................................................................................... 1.458.579 .......... 1250255 ............ 208 324

Tutti i finanziamenti sono regolati a normali condizioni di mercato.

La variazione della voce riflette principalmente:
¢ l'incremento per complessivi € 133.472k verso Autogrill Espaia S.A.U. L'importo comprende per € 53.020k nuovi
finanziamenti concessi, per € 50.000k il prestito subordinato originariamente concesso da Autogrill International
S.p.A. e acquisito con l'incorporazione della stessa, e per € 30.452k leffetto della conversione al cambio del
31 dicembre 2009 del finanziamento di £ 400m concesso nel 2008. Si ricorda che i finanziamenti concessi ad Autogrill
Esparia S.A.U. per coprire i fabbisogni finanziari connessi alle acquisizioni perfezionate nell'esercizio 2008 di World
Duty Free Europe Ltd. e del 49,95% di Aldeasa S.A. sono stati interamente finanziati con ricorso all'indebitamento
bancario a medio termine. In particolare & stata destinata una linea di credito di € 1mld stipulata da Autogrill S.p.A.
con un pool di banche;
¢ la concessione di un finanziamento a medio lungo termine di £ 168,4m a World Duty Free Europe Ltd. pari a
€ 189.618k al 31 dicembre 2009;
I'integrale rimborso da parte di Autogrill Group Inc. di un finanziamento di $ 130m ottenuto nel mese di ottobre 2009;
I'annullamento del credito verso Autogrill International S.p.A., intervenuto a seguito alla fusione per incorporazione
della societa, per € 34.400k;
il consolidamento del finanziamento a breve concesso ad Autogrill Austria A.G. per € 10.099k (€ 3.933k al
31 dicembre 2008);
¢ la concessione di nuovi finanziamenti per € 2.455k (Czk 65m) a Autogrill Czech S.r.0., per € 250k ad Alpha Retail
Italia S.rl. e per € 200k ad Autogrill D.o.o.

La voce “Altri crediti finanziari” si riferisce principalmente a depositi cauzionali per € 1.316k e ad anticipazioni corrisposte
a societa petrolifere in relazione ai contratti di concessione per € 3.887k (€ 3.835k al 31 dicembre 2008).

XII. Altri crediti

La voce “Altri crediti”, pari a € 15.756k (€ 18.117k al 31 dicembre 2008), si riferisce prevalentemente a canoni corrisposti
in via anticipata in relazione ai contratti di concessione, principalmente per lo svolgimento di attivita di ristorazione
autostradale. Il decremento dell’esercizio ¢ attribuibile alla riclassifica fra i crediti a breve della quota di competenza
dell’esercizio successivo.
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Passivita correnti

XIIl. Debiti commerciali

Sono pari a € 292.728k e sono cosi ripartiti:

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Deb” i. Verso fom”o n ........................................................................ 2 904 69 ............ 280 55] ............... 99]8
Debm Vers o s oqew comr .O.I Ime ............................................................................. 2 259 .................. ]. 299 ................... 960
Deb i.ﬂ. Vers .O. S OCIem Comr ;).l l.(; nh .................................................................................. e é] .................... (.(é].i
;r;;é.l.e. ................................................................................................. 292.728281.9" ............... 10.817

La variazione della voce “Debiti verso fornitori” e attribuibile alla quota relativa ai costi per affitti e concessioni,
incrementatisi per effetto dei nuovi contratti autostradali ottenuti a fine 2008, mentre gli altri debiti commerciali hanno
manifestato una lieve contrazione, in linea con I'evoluzione dei livelli di attivita.

XIV. Altri debiti

La voce “Altri debiti”, pari a € 79.981k (€ 94.546k al 31 dicembre 2008), & cosi composta:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
e s s s
Debitiverso enfi previdenzioli e assisteniali 30 su2 1208
RIS L " -
Debit verso Erario per ritente su retibuzioni dl personale g2 7208 944
Debit verso fornitori per acquisto immobllizzaziont Bl B9 (5118)
ST I R I I e O st
AT e P
e e S insen

La variazione dei debiti per retribuzioni differite al personale & dovuta principalmente a:
e incremento della componente legata a incentivi e premi per € 4.440k;
e riduzione del debito per ferie e permessi, per € 1.160k.

La riduzione dei debiti verso fornitori per acquisto di immobilizzazioni riflette la dinamica degli investimenti.

La variazione degli “Altri debiti tributari” e attribuibile principalmente al minor debito IVA maturato nel 2009 (€ 481k)
rispetto all’esercizio precedente (€ 1.480k).

11 decremento della voce “Altri debiti” & attribuibile prevalentemente all’estinzione del debito verso Edizione S.r.l. relativo al
consolidato fiscale nazionale. 1l versamento di acconti di imposta IRES sul reddito dell’esercizio & risultato eccedente
rispetto al debito effettivo, il saldo 2009 & quindi esposto nella voce “Altri crediti”.

XV. Debiti bancari

La voce “Debiti bancari”, pari a € 119.391k al 31 dicembre 2009, si riferisce per € 89.630k (£ 79,6m) alla quota corrente
del term loan di € 600m iscritto alla voce “Finanziamenti al netto della quota corrente”, da rimborsare nel marzo 2010, a
finanziamenti a breve termine concessi da primari istituti di credito per € 28.000k oltre a scoperti di conto corrente bancari
per € 1.761k.
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XVI. Altre passivita finanziarie

La voce, pari a € 120.697k al 31 dicembre 2009, si incrementa rispetto all’esercizio precedente di € 25.992k e include
principalmente:
¢ la valutazione al “fair value” degli strumenti finanziari derivati in essere a fine esercizio a copertura del rischio di tasso
di interesse per € 68.019k e del rischio di cambio per € 747k;
¢ il debito per finanziamenti a breve ricevuti da Host International of Canada Ltd. pari a € 28.424k (Cad 43m) e da
Autogrill Deutschland GmbH per € 21.360k.

Per maggiori informazioni circa gli strumenti finanziari derivati si fa rinvio alla sezione Gestione dei rischi finanziari.

Passivita non correnti

XVII. Finanziamenti al netto della quota corrente

Utilizzi

.................................................... Ammontare

Ammontare In valuta * disponibile
Linee di credito (k€) In k€ (000) Totale in k€ k€) Scadenza
.Li.n.e.c; SmeCOmQOOg - Revo|vmgcred” {OO'IW ......... ] 25000 SRR LI S ]25000 ..... Mcrzo 20]3
linea Sindacata 2008 - Term loan faciliy 1 275000 275000 - 275000 - Marzo 208
linea Sindacata 2008 - Term loan faciliy2 00000 ~ e300 - 448046 - Marzo 2013
Linea sindacata 2008 1000.000  275.000 £399.000  723.046  125.000
linea sindacata 2007 — Revolving creditfacilty 500000 350000 - 350000 150000  Maggio 2014
lineasindacata 2007 500.000  350.000 - 350000 150000
linea sindacata 2005 -Term loan 200000 200000 - 200000 - Giugno20i5
linea sindacata 2005 - Revolving credit facily 30000 - emo0 86702 23298 Givgno 2015
lineasindacata 2005 500.000  200.000  £77.000 286702  213.298
Totale linee di credito 2.000.000  825.000 £476.000 1.359.748  488.298

* Gli utilizzi in valuta sono valorizzati al tasso di cambio al 31 dicembre 2009

La voce ammonta a € 1.352.794k (€ 1.629.562k al 31 dicembre 2008) ed ¢ composta da finanziamenti bancari per
€ 1.359.748k al netto di oneri e commissioni per € 6.954k.

[ finanziamenti in oggetto includono una linea di credito di complessivi € 1.000m stipulata il 19 marzo 2008 e articolata
come segue:

e una revolving credit facility di € 125m con scadenza finale il 19 marzo 2013;

e un term loan di € 275m della durata di 5 anni rimborsabile in un'unica soluzione alla scadenza (2013);

e un term loan di € 600m (utilizzato interamente in Sterline britanniche per un importo di £ 477,5m) con scadenza
finale il 19 marzo 2013 rimborsabile a partire dal 2010 in tre rate annuali di £ 79,6m ciascuna, piti una rata residua di
£ 238,7m alla scadenza finale. La quota a breve, avente scadenza il 19 marzo 2010, per £ 79,6m eé stata riclassificata tra
le “Altre passivita finanziarie” a breve termine.

Gli utilizzi di term loan, che sono destinati specificamente alle acquisizioni di World Duty Free Europe Ltd. e del 49,95% di
Aldeasa S.A., hanno fornito la provvista impiegata nei finanziamenti concessi alla controllata Autogrill Espana S.A.U. che ha
perfezionato le acquisizioni nel corso dell’esercizio 2008 riconosciuti come commentato alla nota XI “Altre attivita
finanziarie”.

La linea revolving e utilizzabile per coprire i fabbisogni finanziari connessi alla gestione ordinaria del Gruppo, nonché alle
acquisizioni.
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Oltre ai riferiti utilizzi della linea di credito sopra descritta, la composizione dell'indebitamento bancario a lungo termine al
31 dicembre 2009 & costituita da:
o gli utilizzi in Sterline britanniche di una linea di credito “revolving” di € 500m stipulata nel maggio 2007 e

rimborsabile in unica soluzione entro maggio 2014

e un finanziamento di € 200m con rimborso integrale in un’unica soluzione alla scadenza del giugno 2015;
o gli utilizzi di una linea di credito “revolving” di € 300m stipulata nel 2005 e rimborsabile in un’unica soluzione nel

giugno 2012.

Al 31 dicembre 2009 le linee di credito bancarie con scadenza oltre 'anno risultavano utilizzate per il 79,1% circa. I debiti
verso banche sono regolati a tassi variabili. La durata media residua dei finanziamenti bancari ¢ di circa 3,5 anni.

[ principali contratti di finanziamento a durata pluriennale prevedono la periodica osservazione del mantenimento entro
soglie prestabilite dei valori di indici finanziari riferiti al grado di copertura del debito e degli interessi.

In particolare, i contratti prendono a riferimento i dati dell'intero Gruppo Autogrill e prevedono un valore massimo

di 3,5 del leverage ratio (indebitamento finanziario netto/EBITDA) e un valore minimo di 4,5 per linterest cover
(EBITDA/interessi netti) e consentono che, a seguito di acquisizioni, il leverage ratio possa superare il valore di 3,5 ma
non oltre il valore di 4 per tre rilevazioni semestrali (o sei rilevazioni trimestrali) anche non consecutive.

Si segnala che ai fini della determinazione dei parametri “leverage ratio” e “interest cover” i contratti di finanziamento fanno
riferimento a definizioni contrattuali di indebitamento netto, EBITDA e oneri finanziari, che differiscono dai saldi risultanti
dalle voci di bilancio consolidato o loro aggregazioni.

Al 31 dicembre 2009, cosi come nei precedenti periodi di osservazione, tali requisiti risultavano pienamente rispettati.

XVIII. Imposte differite

La voce pari a € 13.798k & composta come segue:

31.12.2009
....... Dlﬂerenze
temporanee Effetto fiscale
7113 1.956
[79.356) (24.214)
(56.363) (15.500)
17565 4.884
(4.101) (1127
13.411 4168
58.310 16.035
(13.798)

31.12.2008
....... Dlﬁerenze
temporanee Effetto fiscale
7178 1.974
(85.987) (27003)
(57316) 15.762)
9.518 2.620
17807) (2.053)
20.865 6.508
93.800 26.570
(7.146)
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XIX. Trattamento di Fine Rapporto

La voce si e cosi movimentata nell’esercizio:

(ke)
T A i, o
Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti 1377
L g
L %
T . S
A 2
Costo previdenziale relativo alle prestasion di lavoro comenti 1004
S T R I o
L 22
e i
L L

Al 31 dicembre 2009 la passivita, determinata ai sensi dell’art. 2120 del codice civile, ¢ pari a € 77.560k.

Si espone la riconciliazione del valore attuale delle obbligazioni del piano con la passivita iscritta a bilancio al 31 dicembre
per lesercizio corrente e per i due esercizi precedenti:

(k€) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
o iR e gett
Utle lperditel attvariali cumulate non dlevate 2807 G036l 2935
Passivita nettarilevata in bilandio nsa 75.630 80132

L'utile attuariale del periodo, pari a € 5.842k, non ¢ stato rilevato a bilancio in quanto compreso nei limiti del +10% del
valore attuale delle obbligazioni del piano.

Le ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo del T.ER. sono riassunte nella tabella che segue:

31.12.2009 31.12.2008
SRRt B o
T S -
e i -
Frequenza media di anficipazion al personale 20 2,0%
T I T I e S
LTI o -
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XX. Fondi rischi e oneri

La voce, pari a € 14.852k al 31 dicembre 2009, si & decrementata per € 3.727k.

k€) 31.12.2008 Accantonamenti Utilizzi Riclassifiche 31.12.2009
A" " fondl ............................................................................................................................
- per Oner ‘ .................................................. ]5369 .................. ]247 ................ [6638] ................... 273 ................. ]O 25]
- perrischisuvertenze legali 320 20 e os 4,601
-|-°m|e ..................................................... 18 57 9 ............... 3 367 ............... ( 7475) .................. 381 ............... : 4 852

[ fondi per oneri includono la stima degli oneri contrattuali, prevalentemente connessi alla gestione autostradale. La
variazione ¢ attribuibile alla sopraggiunta definizione delle condizioni applicabili ad alcuni contratti di concessione
autostradale.

I “Fondi per rischi su vertenze legali”, che ammontano a € 4.601k (€ 3.210k al 31 dicembre 2008), riguardano vertenze
con dipendenti e controparti commerciali.

XXI. Patrimonio netto
11 Patrimonio netto al 31 dicembre 2009 ammonta a € 610.156k.

L'utile dell’esercizio 2008, pari a € 18.305k, ¢ stato destinato, come da delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 21 aprile
2009, per € 915k, pari al 5% dell’'utile stesso, a riserva legale; la restante parte, pari a € 17.390k, rappresenta gli utili
indivisi portati a nuovo.

Nel prospetto che segue sono dettagliate le possibilita di utilizzazione delle principali voci di Patrimonio netto:

Possibilita di
k€) 31.12.2009 uvtilizzazione Quota disponibile

Riserva legale 23.840 A, B -
' Rsenve davalutazione di stumenti derivati di copertora w272 . 42.272)
.. Ahre rlsewee U“l i. mdlws‘* ............................................................................ 434503 ................ A B C ................ 4]7448
. AZIom propr ,e ............................................................................................. (944] ...................... [RREIERIRE RS E
Legendo ................................................................................................................................

A:  per aumento di capitale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci
*

Utilizzi ultimi 3 esercizi
1l capitale sociale, interamente sottoscritto e versato al 31 dicembre 2009, risulta costituito da 254.400.000 azioni
ordinarie, da nominali € 0,52 cadauna. La voce & rimasta invariata rispetto alla fine dell’esercizio precedente.

Riserva legale
La “Riserva legale” & pari a € 23.840k ed ¢ aumentata per gli effetti della destinazione del 5% dell'utile dell‘esercizio 2008,
deliberata dall’Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2009.

Riserva da valutazione di strumenti derivati di copertura

E pari a € -42.272k (€ —41.675k al 31 dicembre 2008), corrispondente alla componente efficace del “fair value” degli
strumenti finanziari derivati designati come “Cash flow hedge”.
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Altre riserve/Utili indivisi
La voce & pari a € 434.503k e include la riserva emersa in sede di prima adozione dei principi contabili IAS/IFRS effettuata
nell’esercizio 2006 e le differenze da annullamento delle partecipazioni totalitarie nelle societa fuse per incorporazione
nell’esercizio 2009, cosi dettagliate:

o per Autogrill International S.p.A., un disavanzo di € 5.078k;

e per Aviogrill S.r.l., un disavanzo di € 99k dopo aver allocato ad avviamento I'importo di € 619k;

e per Nuova Estral S.r.l., un avanzo di € 39k.

Riserva per acquisto azioni proprie

L’Assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2009 ha autorizzato, ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice civile, I'acquisto
e la successiva eventuale alienazione di azioni ordinarie del valore nominale unitario di € 0,52 nel numero massimo non
superiore a 12.720.000 e per un ammontare massimo non superiore a € 220.000k. Nel corso dell’esercizio 2009, la riserva
per acquisto di azioni proprie non ha subito alcuna variazione.

Al 31 dicembre 2009 la Societa detiene n. 125.141 azioni proprie per un valore di carico pari a € 944k.

Nel prospetto che segue si riporta la composizione dell’effetto fiscale sulle componenti del Conto economico complessivo:

Esercizio 2009 Esercizio 2008

(Onere)/ (Onere)/

Beneficio Beneficio
k€) Valore lordo fiscale Valore netto  Valore lordo fiscale Valore netto
Parte efficace della variazione di “fair value”
degli strumenti di copertura di flussi finanziari
al netfo dell'effetto fiscale (823) 226 (597 157.326) 15.764 (41.562)
Totale altre componenti del conto
economico complessivo (823) 226 (597) (57.326) 15.764 (41.562)
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4.2.3 Note alle voci economiche

XXII. Ricavi

La voce “Ricavi” ha registrato una flessione del 2,0% a € 1.324.149k ed ¢ cosi analizzabile:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
lewpemsmmz‘one .e. Vend,fo prodomo|deﬁog|lo .......................................... ] 249547 e ]245510 .............. 4037
RICOVI dlvendm d, Carbur Gnh ............................................................................. 43707 ................ 54 66] B, (10954)
Ricovi pervendita ad offlicti e terzi 0895 50699 (19.804)
-|-°m|e ................................................................................................ 13 241 49 .......... 1 3 50 370 ............. (26 721)

[ “Ricavi per ristorazione e vendita prodotti al dettaglio” sono cresciuti dello 0,3% rispetto all'esercizio precedente e
includono principalmente ricavi per la somministrazione di cibi e bevande per € 693.513k (€ 693.206k nell’esercizio
precedente), ricavi per vendite di prodotti alla clientela per € 201.888k (€ 196.828k nell’esercizio precedente) e ricavi per
la vendita al pubblico di tabacchi, giornali e lotterie per € 353.962k (€ 355.004k nell’esercizio precedente).

La flessione delle vendite di carburanti & dovuta principalmente alla variazione del mix di vendita, che registra un forte
incremento del GPL e al trasferimento di un punto di vendita alla societa controllata Nuova Sidap S.r.1.

La diminuzione dei ricavi per vendita ad affiliati e terzi & dovuta principalmente all'approvvigionamento diretto di giochi e
tabacchi effettuato dagli affiliati a partire dall'inizio dell'esercizio.

XXIII. Altri proventi operativi

La voce “Altri proventi operativi”, pari a € 76.095k, & cresciuta complessivamente del 10,9% rispetto all’esercizio
precedente principalmente per le plusvalenze generate dalla dismissione di cespiti, esposte tra gli “Altri proventi e recuperi”:

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
RO\/OH\/eOHImdOOfﬁhOn]264] ............... ] 3632(99”
Conmbml do fom”o” ...................................................................................... 38808 ................. 3 63]5 T 2493
AH rl provem I e recupen .................................................................................... 24646 ................. ] 8 685 .................. 5 961
;r;;;'.l.e. ................................................................................................... 76095 .............. 68 631 ................ 7464

Nell’esercizio 2009 si e registrato un decremento delle royalty e affitti da affiliati, correlato alla flessione dei livelli di attivita
e alla riduzione del numero di affiliati, che passa da 97 al 31 dicembre 2008 a 84 al 31 dicembre 2009, mentre sono
aumentati i contributi da fornitori per attivita promozionali.

XXIIl. Costo delle materie prime, sussidiarie e merci

I costi delle materie prime, sussidiarie e merci diminuiscono rispetto all’'esercizio precedente di € 34.840k, coerentemente
alla flessione dei ricavi, e sono cosi ripartiti:

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
Totale acquisti riferiti ai ricavi per la somministrazione e vendita prodotti: 620127 63zer2 (17.485)
- Prodofti & moterie prime per la somministrazione e o vendita prodofi 57424 260383 14.959)
- Generidi monopolio, giornali e lotterie 22 8wse 1.277)
- Catburanti destinati allavendita a5 s2700 (1.249)
Prodotti destinati alla vendita ad affiliati, terzi e societa controllate - 26101 43456 | (17.354)
-|-°m|e ................................................................................................. 646223 ............. 6 8 1068 ............ (348 40)
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XXI1V. Costo del personale

La voce ammonta a € 302.937k, con un incremento dell’l,0% rispetto all’'esercizio precedente, ed & cosi ripartita:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
RembUZIom ............................................................................... 22]9402]85643376
Tmmmemochfmeropporto]3767 ................. ] 3%3 ................... ”%]
.C.> ne” SOGOh ............................................................................................... 65557 ................. é 53]3 ................... 244
Personcle fem pomneo ....................................................................................... ]‘ 673 ................. 2236 .................. (563]
Totde ................................................................................................. 302 937 ............ 300 075 ................ 2 . 862

La variazione del costo del personale & attribuibile principalmente all'incremento della componente legata a incentivi e
premi.

Si riportano di seguito la consistenza e composizione del personale dipendente a fine esercizio, con evidenza dei rapporti di
lavoro part-time.

31.12.2009 31.12.2008
""" Follime  Parfime  Totale  Fullime  Pariime  Totale
T s g PR T T pE— 2
e . P e e o
S D e S T S -
O e e i S S
.. S S T e e

I dati sopra esposti comprendono 30 impiegati e due dirigenti distaccati presso societa controllate.

L'organico medio, espresso in personale equivalente a tempo pieno, ha raggiunto nel 2009 le 8.670 unita (8.778 nel 2008).

XXV. Costi per affitti, concessioni e royalty

Sono cresciuti di € 35.456k rispetto all’'esercizio precedente riflettendo principalmente condizioni pitt onerose sui nuovi
contratti relativi ai servizi di ristoro autostradali sottoscritti a fine 2008 e sono cosi ripartiti:

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
AHIm e Conces Slom ......................................................................... ]744 40 ............. ]384] 8 ............. 36 022
Royah\/su Uhhzzo dl m Qrch, .................................................................................. ]. 278 .................. ]. 230 ..................... 4 8
A.l.T.ri. anom ....................................................................................................... 3 .................... 6]7 ................... [6]4)
Tom|e .................................................................................................. 1757 21 ............. 1 40265 .............. 35 456
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XXVI. Altri costi operativi

La voce, pari a € 144.859Kk, ha registrato una diminuzione del 6,8% rispetto al 2008, attribuibile principalmente
all'ottimizzazione dei costi di gestione. Nel dettaglio:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
Utenze energenChe eld”Che ................................................................. 33 038 .............. 3 4 ]36 .............. ”098)
Consulenze & prestazion professionali o7 weds 2,551
Puhz,g e mOnU fenzmm ..................................................................................... 32 222 ................ 32 822 .................. [600)
PUbbhc” Qer lcerChEdlmer Cmo ............................................................................ 8067 ................. 8 003 ..................... 6 4
AH ,., mof eno |‘ ................................................................................................ 3 789 ................. 4 585 .................. (7%)
Spesedl V,Qgglo ............................................................................................ 4544 ................. 5708 .................. ( 1164)
No|egg,e|0m2,om dlbem moblh .......................................................................... 35653878 ................... (313)
Prestazioni per senvzi felematic, telefonici e postali 2008 oms 1537)
Vlgllmm]]% .................. ]284 ................... ”04)
.A. SS,CU ro Zlom ................................................................................................ 2073 .................. ]. 806 ................... 267
Log‘sﬂcomom ................. ] 4628 .................. [556)
A|mcoshopemhw]824é ................ 23828 ................ (5582)
Costi per materiali e servizi e altri costi operativi 5101 48071  (12.970)
.I mpostee ,,_,ssebmh ................................................................................ 5688 ................ 5 621 .................... 67
s‘,du,u,,one cred m ...................................................................................... 589 .................. 291 .................. 298
Accu mon umenh pe rﬂscme o ne" .................................................................. 3 481 ................ 1394 ................ 2 087
T°'°|e-|44359 ............. 155377 .............. (10513)

Le variazioni piu significative hanno riguardato:
e costi per utenze energetiche e idriche, che diminuiscono del 3,2% in virtti dell'implementazione di azioni indirizzate a
ottimizzare l'utilizzo delle attrezzature e il condizionamento dei punti di vendita;
e costi per consulenze, in relazione all’avvenuto completamento dell'informatizzazione dei punti di vendita.

XXVII. Ammortamenti e svalutazioni

La voce, pari a € 54.770k, e cosi analizzabile:

(k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
Ammormmenh vam Immmemll .............................................................. 688} ............... 5048 ............... ]833
Ammortament immobili, mpianti € macchinari PEEE 98 5,008
-|-0h|e ammo"amen“ ................................................................................ 5 1‘ 797 .............. 4 4 .956 ................ 6.8 41
Svaluaziont di immobil, impiant e macchinari 2973 o 259
:r.‘.,;;l.e. ................................................................................................... 5477047670 ................. 7100

Nell’esercizio 2009 sono state rilevate perdite di valore per € 2.973k, a seguito delle verifiche di recuperabilita dei valori
contabili basate su flussi di cassa prospettici dei punti di vendita, come descritto alla nota VIL.
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XXVIII. Proventi finanziari

I “Proventi finanziari” ammontano a € 171.444k e sono cosi dettagliati:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
DMdendl do Comro”me ..................................................................... 3428] ................ ] 884 ............. 32397
|mereSS, docomro”me ..................................................................................... 60623 ................ 58 852 T ]77]
Alm ,mereSSI ..................................................................................................... c}] .................... 226 ................... ”35)
Dlﬁerenze comblo ......................................................................................... 63494 ............... ]50733 TR [87239)
A|mprovenh]2955 ................. ] 8383 ................ (5428)
Tom|e .................................................................................................. 17]444 ............ 230 078 ............ (586 34)

La voce “Dividendi da controllate” comprende dividendi incassati nell’esercizio per € 30.190k (Chf 45.723k) da Autogrill
Schweiz A.G., per € 3.091k da Autogrill Finance S.A., per € 700k da Autogrill Hellas E.p.E. e per € 299k da Aviogrill S.r.1.

Gli interessi da controllate sono connessi all’attivita di intermediazione finanziaria effettuata da Autogrill S.p.A. a favore
delle societa controllate, principalmente ad Autogrill Espana S.A.U. e World Duty Free Europe Ltd.

Si fa rinvio alla nota XI per ulteriori informazioni.

Le differenze cambio ammontano a € 63,5m e si riferiscono prevalentemente per € 30,5m al finanziamento di £ 400m
concesso alla controllata Autogrill Espafia S.A.U., per € 17,3m al finanziamento di £ 168,4m concesso a World Duty Free
Europe Ltd. e per € 5,2m al finanziamento di $ 130m concesso ad Autogrill Group Inc. rimborsato dalla stessa in data

16 ottobre 2009.

La voce “Altri proventi” si riferisce principalmente per € 4,1m e per € 6,3m al beneficio realizzato rispettivamente su “Forward”
e “Interest rate swap” e per € 0,9m alla componente inefficace su “Interest rate swap” designati come “Cash flow hedge”.

XXIX. Oneri finanziari

Gli “Oneri finanziari” hanno registrato una diminuzione di € 121,6m e sono cosi dettagliati:

k€) Esercizio 2009 Esercizio 2008 Variazione
DlHer enzeco mblo ........................................................................... 65724 ............. 156180 ............ (904 56)
|mereS$, bcmcon ........................................................................................... 30292 ................. 75617 ............... (45325)
Alm Onen .................................................................................................. 4 2064 ................ 24 733 .................. ] 7331
.é nerl ﬁno nz,m, SU TFR ...................................................................................... 3219 ................. 3 442 .................. [223)
Aﬁuc l.i;Z.O.Z.i.O. ne .0.|;rr.i fond‘ .................................................................................... ]649 ................... [ .2.];?.) .................. ] 868
.l meress, pos SIVI dq comr .O.l lGTe ................................................................................ 698 ................... 278 ................... 420
Minusvalenza su cessione partecipazioni - sa0 152191
Totale oneri finanziei 1a3ea6 265250 (121.604)

Il decremento della voce “Interessi bancari” ¢ connesso alla graduale riduzione dei tassi di interesse. Il tasso medio
dell’esercizio 2009 & pari all’l 9% rispetto al 5,1% dell’esercizio 2008.

Le differenze cambio negative, che nell’esercizio in corso ammontano a € 65,7m si riferiscono a finanziamenti bancari
denominati in divise diverse dall'Euro contratti per coprire i fabbisogni finanziari nelle medesime divise di societa
controllate. In particolare, al 31 dicembre 2009 risultano utilizzate linee di credito a medio termine revolving per £ 77m,
nonché il term loan di £ 477,5m, finalizzato all'acquisizione di World Duty Free Europe Ltd.
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La voce “Altri oneri” si riferisce per € 39.716k ai differenziali di tasso maturati sulle coperture del tasso di interesse
denominati:
¢ in Sterline britanniche per nozionali £ 400m per coprire parzialmente il rischio di fluttuazione del tasso d'interesse sul
finanziamento di £ 477,5m;
¢ in Euro per nozionali € 220m per coprire parzialmente il rischio di fluttuazione del tasso d’interesse sul finanziamento
bancario di € 275m scadente nel 2013;
¢ in Euro per nozionali € 120m per coprire parzialmente il rischio di fluttuazione del tasso d’interesse sul finanziamento
bancario di € 200m scadente nel 2015.

XXX. Rettifiche di valore di attivita finanziarie
La voce ammonta a € 6.839k e si riferisce alle svalutazioni delle partecipazioni in:
e Trentuno S.p.A. per € 6.039k;

o Alpha Retail Italia S.r.l. per € 800k

commentate alla nota X.

XXXI. Imposte sul reddito

Le imposte sono complessivamente pari a € 33.947k e sono ripartite in correnti per IRES per € 17.377k, per IRAP per
€ 11.898k e imposte differite per un totale di € 4.672k.

Il seguente prospetto evidenza la riconciliazione tra carico fiscale teorico e carico fiscale effettivo per il 2009:

Esercizio 2009 Esercizio 2008

(ke)  mes RAP Totale | IRES RAP Totale

27,50% 3,90% 31,40% 27,50% 3,90% 31,40%
Rlsu"at o prlma de“e .mposte ................................................. 96 6 88 ...................................... 4864 o
Imposta teorica 26.589 an 30360 13.376 1897 15.273
Dlﬁeren Ze perm Gnem I ...........................................................................................................................................
_COSTOdeugvoro_ ............. 773] .............. 773] .................. _8518 ............. 85]8
- Dividendi e dltre component finanziarie o221 s 77900 2480 150 3980
- Ahre ........................................................ 2725 .............. 372 ............. 3097 ............. ] 375 ............... 597 ............. ] 972
Maggiorazioni di aliquota regionali S 549 sa9 S 592 592
Rientro differenze femporanee di esercizi precedenti 3853 . s 3907 nasa B (1.426)
Dlﬁerenze Tempomnee mssme e dedumblh m ...................................................................................................................
esercizi successivi (8.768) 189 (8.579) 12.182 (17) 12165
Imposte correnti 7377 1.898 29275 27969 13105 41.074
Differenze temporanee nette a9s (243) a672 (0738 ()  (10.739)
Imposte sul reddito 22202 1655 33947 72 13104  30.335

L'incremento delle altre variazioni permanenti & principalmente attribuibile alle svalutazione delle partecipazioni e a
componenti di reddito non deducibili in base alla vigente normativa fiscale.

Si evidenzia inoltre che la Societa, in base all’art. 6 del DL 185/08, ha presentato listanza di rimborso IRES su circa

€ 2.025k a seguito del riconoscimento della deducibilita del'TRAP, versata negli esercizi 2004-2007. Tale beneficio & stato
riconosciuto a Conto economico nell’esercizio 2009.
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4.2 4 Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008 & esposta nella seguente tabella:

Note m€ 31.12.2009 31.12.2008 Variazione

Si rinvia, per gli opportuni commenti, a quanto gia indicato nelle note richiamate sopra a margine delle corrispondenti voci
che compongono la posizione finanziaria.
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4.2.5 Gestione dei rischi finanziari

Autogrill S.p.A. & esposta alle seguenti categorie di rischi:
e rischio di mercato;
e rischio di credito;
e rischio di liquidita.

Nella presente sezione vengono fornite informazioni relative all’esposizione della Societa a ciascuno dei rischi elencati in
precedenza, agli obiettivi, alle politiche e ai processi di gestione di tali rischi oltre ai metodi utilizzati per valutarli.

Rischio di mercato

11 rischio di mercato ¢ il rischio che il “fair value” o i flussi futuri (“cash flow”) di uno strumento finanziario fluttuino, in
seguito alle variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni degli strumenti rappresentativi di capitale. Gli
obiettivi della gestione del rischio di mercato riguardano il monitoraggio, la gestione e il controllo, entro livelli accettabili,
dell’esposizione della Societa a tali rischi e i conseguenti impatti economico/patrimoniali/finanziari.

La politica finanziaria della Societa attribuisce particolare importanza al controllo e alla gestione del rischio di mercato,
in particolare di tasso di interesse e di cambio data la rilevanza del debito finanziario e il profilo internazionale del
Gruppo.

La gestione ¢ unitaria per tutte le societa del Gruppo e soggetta a un controllo centralizzato.

Rischio di tasso d’interesse

L’obiettivo della gestione del rischio di tasso di interesse & quello di assicurare un controllo degli oneri finanziari

in presenza di un limite di rischio, ovvero di variabilita del valore delle passivita e/o degli oneri stessi. Cio implica,
attraverso un mix di passivita a tasso fisso e a tasso variabile, la predeterminazione di una parte degli oneri finanziari

per un orizzonte temporale coerente con la struttura dell'indebitamento, la quale, a sua volta, deve essere correlata con la
struttura patrimoniale e i futuri flussi finanziari. Laddove non sia possibile ottenere il profilo di rischio desiderato

sul mercato dei capitali, ovvero bancario, questo profilo & ottenuto attraverso I'uso di strumenti derivati con importi e
scadenze coerenti con quelli delle passivita. Gli strumenti derivati utilizzati sono principalmente gli “Interest rate swap”
(IRS).

Attualmente la percentuale del debito a tasso fisso, sul totale del portafoglio di debito netto, (al netto cioe dell’attivo
finanziario, generalmente a tasso variabile) deve, per policy, essere compresa fra il 40% e il 60% con riferimento
all'esposizione del Gruppo Autogrill. Tale range ¢ attualmente verificato sul complesso del debito di Gruppo (copertura di
poco superiore al 50% del debito netto di Gruppo) anche se la percentuale di tasso fisso & pit elevata sul debito
denominato in Sterline britanniche e Dollari americani che su quello denominato in Euro.

In applicazione delle policy e delle procedure sopra esposte, gli strumenti finanziari di gestione del rischio di fluttuazione
del tasso di interesse sono contabilizzati come strumenti di copertura di flussi di cassa futuri (“Cash flow hedge”) e quindi
rilevati nelle attivita e passivita finanziarie con contropartita a specifica riserva di Patrimonio netto denominata “Riserva da
valutazione di strumenti derivati di copertura”. Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, con riferimento agli strumenti
risultati efficaci e stata rilevata la variazione negativa di € 42.272k (al netto del relativo effetto fiscale) menzionata.
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Si espongono di seguito gli estremi dei contratti di “Interest rate swap” in essere al 31 dicembre 2009:

Interest rate swap

Tasso medio Tasso variabile "“Fair value”

Sottostante Valore nozionale Scadenza fisso pagato di riferimento * (k€)

Term Loan € 200m k€ 120.000 24.06.2015 4,66% Euribor 3 mesi act/360 (13.295)

Term Loan € 275m k€ 120.000 0703.2013 4,59% Euribor 1 mese +16,5bps (10.291)
act/360

Term Loan £ 4775m ke 400.000 0703.2013 5,39% Gbp Libor BAA 1 mese [38.726)
+32bps act/365

* Nel 1Q 2009 gli “Interest rate collars” (nozionale pari a £ 250m) sono stati trasformati in IRS attraverso i quali Autogrill paga un tasso fisso in media pari al 5,16% e incassa
un tasso variabile mensile pit uno spread in media pari a 32bps

Interest rate collar

Tasso variabile “Fair value”

Sottostante Valore nozionale Scadenza Cap Floor di riferimento (k€)

Term Loan € 275m k€ 100.000 21.05.2010  5,44%-5,45% 4,07%-4,05% Euribor 1 mese (1.511)
act/360

1l “fair value” degli strumenti derivati in essere & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario. Sono percio classificabili nel livello 2
della gerarchia di “fair value”, invariato rispetto all’esercizio precedente.

Rischio di cambio

L'obiettivo della gestione del rischio di cambio & quello di assicurare una neutralizzazione del rischio di cambio sui
debiti/crediti in valuta che derivano da operazioni di finanziamento, non denominati in Euro. Gli strumenti finanziari
derivati utilizzati per tale attivita di copertura sono prevalentemente finanziamenti bancari contratti nella medesima valuta,
e per l'esposizione residua acquisti/vendite di divisa a termine.

Le operazioni poste in essere nella tabella seguente sono rilevate al loro valore corrente tra le attivita e passivita finanziarie e
la loro fluttuazione e addebitata al Conto economico, a fronte di corrispondenti variazioni del controvalore delle relative

attivita e passivita coperte.

1l “fair value” degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre 2009 & dettagliato nella tabella che segue:

Tasso Tasso “Fair value”
Valuta Valore nozionale Scadenza cambio spot cambio forward (k€)
kc0d43ooo .............. ]6032010 .............. ] 5595]55880 ................ QOO
kCZk ............................................ é 5000 ................ 220220]025[7002518260 ..................... 6 4
kc h .f ............................................ 3 OOOO .................. HO]QO]O ................. ]5] 25 ......................... ]5]]30 .................. (372)
kc h .f ............................................ 3 OOOO .................. HO]QO]O ................. ]5] 25 ......................... ]5”50 .................. (375)

1l “fair value” degli strumenti derivati in essere & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento finanziario. Sono percio classificabili nel livello 2
della gerarchia di “fair value”, invariato rispetto all’esercizio precedente.
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Rischio di credito

Il rischio di credito e il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causino una perdita
finanziaria non adempiendo a un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti finanziari.

1l valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta la massima esposizione della Societa al rischio di credito, oltre al
valore nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di terzi.

Qui di seguito si espongono i valori contabili, la ripartizione del periodo e il confronto con l'esercizio precedente:

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
COSSO e Ohredlspombllm quUIde ............................................................. 39 864 ............. 52233 ............. ”2369)
Alfre ofvitd finonziorie correnti 64509 365845 1301.33¢)
.C.: redm Co mmerCIOh ......................................................................................... 27]74 ................ 24 980 .................. 2 ]94
A|m Credm Correnh ......................................................................................... 59614 ................ 46 93] ................. ]2 682
Alfre offivitd finonziorie non comenti 1458579 1250255 208.323
:r;;;ié ............................................................................................... 1649740 .......... 1740.244 s (90.506)

L'esposizione al rischio di credito dipende dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente; il modello di business della
Societa, incentrato sul rapporto con il consumatore finale, determina una scarsa rilevanza della voce “Crediti commerciali” e
quindi del relativo livello di rischio, sul totale delle attivita finanziarie in quanto i corrispettivi delle vendite sono
generalmente regolati per cassa.

Nella maggior parte dei casi, i crediti commerciali dell Societa sono infatti relativi a convenzioni per servizi di ristorazione e
a rapporti di affiliazione commerciale.

Gli altri crediti sono prevalentemente riferiti a crediti verso I'Erario e la Pubblica Amministrazione, a canoni di locazione
corrisposti in via anticipata e ad anticipi per servizi o investimenti commerciali effettuati per conto dei concedenti, pertanto
presentano un basso rischio di credito.

Le attivita finanziarie sono rilevate al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della
controparte. Questa ¢ determinata secondo procedure locali che possono prevedere sia svalutazioni di singole posizioni, se
individualmente significative, per le quali si manifesta un’oggettiva condizione di inesigibilita totale o parziale, sia
svalutazioni su base collettiva formulate sulla base di dati storici e statistici.

Le altre attivita finanziarie correnti e non correnti sono relative ai finanziamenti concessi a societa controllate direttamente o
indirettamente.

Come illustrato nella nota “XI. Altre attivita finanziarie” in particolare, le altre attivita finanziarie non correnti si riferiscono
per € 1.251m al finanziamento concesso ad Autogrill Espana S.A.U. in relazione alle acquisizioni di Aldeasa S.A. e World
Duty Free Europe Ltd., da essa perfezionate, e per € 190m al finanziamento concesso a World Duty Free Europe Ltd. in
relazione all'acquisto di Autogrill Holding UK Plc. (gia Alpha Group Holding Plc.) effettuato per favorire in particolare il
processo di integrazione delle attivita omogenee svolte dalla Gran Bretagna.
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La ripartizione per area geografica & qui di seguito esposta:

Crediti finanziari correnti

k€ %
.L Ussemburgo .................................................................................................. 54546 .............. 858%
Spog no ............................................................................................................................. 3]70 .................. 50%
.| TO |.iéj ................................................................................................................................ 3088 .................. 4/ 9%
.(.3 .r.c].r; Bremgno ...................................................................................................................... ]. 566 .................. 25%
.(.; ermgmo ............................................................................................................................ 789 ................... ]2%
AUST”O ................................................................................................................................ 357 .................. Olé%
RepubbhcoceCOQQ ...................... E
-|-°m|e .......................................................................................................................... 6 3 545 .............. 100,0%
Crediti finanziari non correnti

k€ %
.S pqgno ..................................................................................................... ]250737 .............. 8518%
Granremgno .................................................................................................................... ]896]8 . ]30%
Ausmc .............................................................................................................................. ] 0099159%
.| TO I.i‘.J ................................................................................................................................ 5470 .................. 0,4%
Repu bb| lcoceco .................................................................................................................. 2 455 .................. 39%
Slovemo .............................................................................................................................. Qoo .................. 03%
1°,°|e ...................................................................................................................... 1 4 58 579 .............. -|oo,oo/°

[ crediti commerciali sono principalmente legati a rapporti contrattuali di affiliazione con partner autostradali e con soggetti
con i quali la Societa ha stipulato delle convenzioni. Il modello di business della Societa, incentrato sul rapporto con il
consumatore finale, determina una scarsa rilevanza della voce “Crediti commerciali” in quanto i corrispettivi delle vendite
sono generalmente regolati per cassa. I rapporti di affiliazione comportano la fornitura di merci e il riconoscimento di
royalty per la conduzione di locali sul territorio nazionale.

[ rapporti con i partner autostradali riguardano ripartizioni di spese o attivita di investimento comuni su aree in
concessione.

Qui di seguito si espone l'anzianita dei crediti commerciali relativi a fatture emesse, ripartiti per natura del debitore, al lordo
del fondo svalutazione ed esclusi i crediti in contenzioso, che sono scaduti da oltre 90 giorni.

(k€) Crediti Scaduto 0-30 31-60 61-90 Oltre 90
.F ronChISI ng ............................. 2.&;/(; .......... 6567 ........... ] 845 ............ 3 63 ............. ].].9 ............. ]86 ............ ] ]77

.C.: Onven Zlom .................................. ]5% ............. 3725 ............. ]988 ............... 42] ............... 45 7 ............... 237 ............... 8 74

PO rmer QUTOSTrOdQ l.i .......................... 2] 5/;) ............. 5 389 ............. 5152 ............... 798 ............... ]66 ............... 682 e 3506

|mercompony ................................ ].é(.)/;) ............. 4574 s 95] ............... 308 .............. 507 ................. ].7. ............... ] ]9

Alm?o% .............. 5 ]72 ............ 356025” ............... 340 ............... 335374

i-;;&; .................................................... 25428134964401 ............ 1589 ............ 1456 ........... 6 050
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In sede di stipula del contratto di affiliazione vengono richieste fidejussioni bancarie a prima richiesta a tutela delle
esposizioni. Al 31 dicembre 2009 'ammontare di tali garanzie risulta pari a € 4.591k.

Tutti i crediti correnti sono analizzati mensilmente al fine di valutare le eventuali incertezze sul relativo incasso, le eventuali

azioni da intraprendere per l'incasso del credito stesso e 'adeguatezza del fondo svalutazione crediti. 1l fondo svalutazione
crediti, che al 31 dicembre 2009 ammonta a € 7.750k, & ritenuto congruo in relazione al rischio di credito esistente.

Rischio di liquidita
1l rischio di liquidita si puo manifestare con la difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie.

Gli elementi che determinano la situazione di liquidita della societa sono le risorse generate o assorbite dalle attivita
operative e di investimento, le caratteristiche del debito e le condizioni di mercato.

Autogrill S.p.A. si e tempestivamente assicurata una copertura finanziaria del proprio fabbisogno, adeguata per importo e
per scadenze, cosicché non e previsto che debba affrontare a breve significative scadenze dei finanziamenti in corso.

Al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2008 I'esposizione e le caratteristiche di scadenza erano le seguenti:

31.12.2009
Flussi finanziamenti contrattuali
VOlOre e
k€) contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1 anno 1-5 anni Oltre 5 anni
Conti correnti bancari 1.761 1.761 1.761 - - - -
Debiti per finanziamenti senza
garanzia reale 1477378 1477378 117630 - - 1.359.748 -
Debiti commerciali 290.469 290.469 290.469 - - - -
Totale 1.769.608 1.769.608 409.860 - - 1.359.748 -
31.12.2008
Flussi finanziamenti contrattuali
VOlOre e
k€) contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1 anno 1-5 anni Oltre 5 anni
Conti correnti bancari 4.809 4.809 4.809 - - - -
Debiti per finanziamenti senza
garanzia reale 1.656.916 1.656.916 18.350 - - 1.060.155 578411
Debiti commerciali 280.551 280.551 280.551 - - - -
Totale 1.942.276 1.942.276 303.710 - - 1.060.155 578.411

Per quanto riguarda l'esposizione connessa ai debiti commerciali, non sussiste una significativa concentrazione dei fornitori,
i primi 10 dei quali rappresentano il 38% del totale, il primo (Autostrade per I'ltalia S.p.A.) il 13,7% e il secondo
(Consorzio Lotterie Nazionali) 1'8,7%.

4.2.6 La stagionalita dell’attivita
L'andamento dell’attivita della Societa e correlato alla mobilita delle persone.

Si evidenzia che nel secondo semestre I'attivita risulta superiore alla media annua principalmente in relazione ai flussi
turistici estivi.
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4.2.7 Garanzie, impegni e passivita potenziali

Le garanzie prestate e gli impegni assunti, pari a € 642.877k, sono diminuiti rispetto all’esercizio precedente di € 1.678k
e sono qui di seguito dettagliati:

k€) 31.12.2009 31.12.2008 Variazione
Fldelussmme gomme persono“ O {Ovoredlfem .............................................. ]68243 ............. 1506]4 .............. ]7629
Fidejussioni e garanzie persondli a fovore di confrollate 53799 70165 1163660
A|m lmpegm e gOrOnZ,e ................................................................................... 20835 ................. 2 04]9 .................... 4]6
:r.‘;i'.:.l.e. ................................................................................................. 642377 ............. 64”93 e 1679

Le fidejussioni e garanzie personali a favore di terzi sono rilasciate a favore di controparti commerciali secondo le
consuetudini del mercato. L'incremento & dovuto principalmente a nuovi contratti di locazione o di affidamento delle
attivita di ristorazione e vendita al dettaglio.

Le fidejussioni e garanzie personali a favore di controllate sono emesse a favore di finanziatori di controllate dirette o
indirette. La variazione ¢ principalmente dovuta al decremento di € 15.732k per 'adeguamento, al cambio del Dollaro USA,
della garanzia sui prestiti obbligazionari di nominali $ 520m complessivi e su impegni di garanzia di nominali $ 125m
prestata sull'interesse di Autogrill Group Inc.

La voce “Altri impegni e garanzie” si riferisce al valore di beni di terzi in uso da parte della Societa.

4.2.8 Leasing operativi

Al fini del bilancio, sono considerate leasing operativi le varie tipologie contrattuali mediante le quali la Societa conduce le
unita commerciali.

La gestione e 'erogazione dei servizi di ristoro sul sedime autostradale o aeroportuale ¢ affidata dal gestore dell'infrastruttura
(autostrada o aeroporto) a imprese specializzate in base a contratti di subconcessione. Nelle stazioni ferroviarie, unitamente alla
tipologia menzionata trova applicazione anche il contratto di locazione commerciale. Nelle attivita gestite presso le fiere, centri
commerciali e citta, la tipologia contrattuale pitt comune & la locazione immobiliare o I'affitto di azienda.

Sono frequenti i casi di assegnazione unitaria di una subconcessione che ha per oggetto tutti i servizi relativi a un’intera area
di servizio autostradale o a un terminal aeroportuale a un unico soggetto che poi prevede, a sua volta, a subaffidare 1 singoli
servizi a una pluralita di operatori specializzati.

Le tipologie contrattuali pitt frequenti sono illustrate di seguito:

1) Concessione di accesso: la proprieta dei suoli e degli edifici limitrofi al sedime autostradale fa capo a un operatore
privato (come Autogrill S.p.A.) che negozia con la societa autostradale un diritto di accesso con I'impegno a gestire i
servizi di distribuzione di prodotti carbo-lubrificanti o di ristoro in favore degli utenti dell’autostrada. L’operatore
assume obbligo di corresponsione di un canone alla societa autostradale e vincoli attinenti le modalita e la continuita
di erogazione dei servizi.

2) Concessione di area: la societa autostradale autorizza un soggetto (i) a costruire su suoli, di proprieta della stessa
societa autostradale, impianti di distribuzione di carburante e/o edifici adibiti alle attivita di ristorazione e vendita di
generi alimentari e non, e (ii) a gestire i relativi servizi a fronte del pagamento di un canone commisurato ai ricavi, con
vincoli attinenti alle modalita e alla continuita di erogazione dei servizi.

1 beni predisposti per la gestione dei servizi, alla scadenza dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla
societa autostradale concedente.

Di solito il titolare di una concessione di area & una societa petrolifera, che puo a sua volta affidare la gestione dei
servizi di ristoro a un operatore specializzato, in genere, mediante contratti di affitto d’azienda.
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3) Affidamento di servizio: la societa autostradale autorizza distinti operatori con autonomi e distinti contratti (i) a

costruire, su suoli di proprieta della stessa societa autostradale, impianti di distribuzione e di carburanti e edifici
adibiti alle attivita di ristorazione e vendita di generi alimentari e non, e (ii) a gestire servizi a fronte del pagamento di
un canone commisurato al fatturato, con vincoli attinenti alle modalita e alla continuita di erogazione dei servizi.
beni realizzati ai fini della gestione, alla scadenza dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla societa
autostradale concedente.

La concessione di servizio trova applicazione anche all'interno dei terminal aeroportuali dove I'operatore & autorizzato
a somministrare cibi e bevande a condizione di installare, a proprie spese, arredi e attrezzature con 'obbligo di
corrispondere un canone — in genere commisurato ai ricavi — e a garantire continuita di servizio negli orari stabiliti
dalla Societa concedente. Non ¢ frequente, anche se non esclusa, l'ipotesi di devoluzione gratuita dei beni alle
scadenze contrattuali.

4) Affitto di azienda e locazione commerciale: I'affitto di azienda o di sue parti ha per oggetto l'utilizzo di diritti e/o di

beni organizzati per la somministrazione di cibi e bevande. L’azienda ¢ in certi casi costituita da un‘autorizzazione a
operare e da licenze amministrative. In tali casi 'operatore procede agli investimenti e all'erogazione dei servizi. In altri
casi, 'operatore prende in affitto un’azienda composta dalle autorizzazioni e dai beni necessari per il servizio. L'affitto
di azienda nei canali della concessione comporta I'obbligo di continuita del servizio e il pagamento di un canone
composito. Questo canone & comprensivo degli importi da corrispondere al concedente.

La locazione commerciale ha per oggetto l'utilizzo di immobili per l'attivita operativa a fronte del pagamento di un
canone. L'allestimento dei locali con impianti, arredi e attrezzature e realizzato secondo alcune specifiche e a spese
dell’operatore, che deve liberare i locali alla scadenza.

Le tipologie di cui sopra ricorrono i) in ambito autostradale, in presenza di subconcessioni di area o di servizio affidate
a un operatore petrolifero che si rivolge a un ristoratore, e ii) in citta, nelle stazioni ferroviarie e nei centri commerciali,
in funzione degli obiettivi gestionali dei titolari degli immobili.

Laffitto di azienda viene preferito dalle societa di gestione di centri commerciali e, occasionalmente, in altri canali per
escludere 1 vincoli di durata che, insieme ad altri diritti (per esempio la prelazione e la perdita di avviamento),
possono essere fatti valere nell'ambito di contratti di locazione commerciale oltre che per garantire una gestione
coordinata delle autorizzazioni amministrative a commercio.

5) Appalto: con tale contratto, I'operatore di ristoro svolge l'attivita di preparazione e somministrazione di alimenti e

bevande con propri mezzi e personale e percepisce un corrispettivo, commisurato al fatturato realizzato rispetto al
consumatore finale. L'appaltante & proprietario dei beni e “titolare” dei ricavi di cassa. Tale tipologia contrattuale &
utilizzata, per esempio, da Fiera Milano.

Si riporta di seguito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri dei leasing operativi intrattenuti dalla Societa al
31 dicembre 2009, con evidenza della quota relativa ad attivita “subconcesse” a terzi:

2009 2008
.......................... C unom Cunom
Canoni minimi Canoni Canoni minimi Canoni
Anni (m€) minimi totali  subconcessioni minimi netti Anni minimi totali  subconcessioni minimi netti
QO]O .......................... ] 078 ............. 27 ........... 105] QOOQ ......................... 985 ............. 37 e 948

20] ] ............................... ]OH ............... 217 .............. 9 84 20]0 ............................... 93/ 9 ................ 3] ............... QO 8

20]2 ............................... 977 B 2,6 .............. 95I] . QOH ............................... 864 ................ 3] ............... 83,3

20]3 ............................... 91026 .............. 8 84 20]28]9 ................ 3] ............... 788

20]4 ............................... é 4020620 20]3 ............................... 77,3 ................ 3] ............... 742
Annisvecessvi S 55 2964 Amisvccessvi 27 68 2604
Totale 7635 181 7454  Totale 7051 229 682,3

Lincremento degli impegni futuri rispetto all’esercizio precedente ¢ connesso ai rinnovi dei contratti effettuati nel corso
del 2009.
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4.2.9 Altre informazioni

Rapporti con parti correlate

Tutte le transazioni con le controparti correlate sono state effettuate nell'interesse della Societa e regolate a normali
condizioni di mercato.

Rapporti con la societa controllante

Dal 2006 la societa controllante diretta di Autogrill S.p.A. & Schematrentaquattro S.r.l., a sua volta controllata da Edizione S.r.1.
Al 31 dicembre 2008 la controllante ultima di Autogrill S.p.A. era Ragione S.A.p.A. di Gilberto Benetton e C.
Schematrentaquattro S.r.l. ed Edizione S.r.1. hanno entrambe sede a Treviso e sono iscritte presso il Registro delle Imprese di Treviso.
Nell’esercizio 2009 la Societa non ha intrattenuto alcun rapporto direttamente con Schematrentaquattro S.r.1.

La Societa, con delibere consiliari del 10 e 29 maggio 2007, ha aderito al consolidato fiscale nazionale di Edizione S.r.l. per
il triennio 2007-2009, ai sensi degli art. da 117 a 129 del T.U.LR.

Edizione S.r.l. '

Ricavi 3 - 3
Altri proventi operativi 90 - 90
Costi del personale 130 13 7

31.12.2009 31.12.2008 Variazione

Crediti commerciali 4 - 4
Altri crediti 11.323 - 11.323
Altri debiti 130 14.838 (14.708)

La voce “Altri proventi operativi” si riferisce a servizi prestati da Autogrill relativi all'utilizzo di spazi attrezzati presso i
propri uffici di Roma.

La voce “Costi del personale” si riferisce al rateo maturato al 31 dicembre 2009 del compenso spettante a due Consiglieri di
Autogrill S.p.A., rispettivamente Amministratore e dirigente di Edizione S.r.l., riversato a quest'ultima. La voce “Altri debiti”
rappresenta il relativo debito.

La voce “Altri crediti” si riferisce al credito IRES, per acconti versati nel 2009 al netto del debito IRES sull'imponibile 2009
(€ 9.298Kk) e relativo all'istanza di rimborso d'imposta per la deduzione dalla base imponibile del'TRAP versata negli esercizi
2004-2007 (€ 2.025k). Tale credito & conferito a Edizione S.r.1. per effetto dell'adesione al consolidato fiscale per il triennio
2007-2009.

! Con atto di fusione del 10 dicembre 2008 la societd Ragione S.a.p.A. di Gilberto Benetton e C. ha incorporato la societd Edizione Holding S.p.A. con efficacia 1° gennaio
2009. Da tale data la societd incorporante Ragione S.a.p.A. di Gilberto Benetton e C. & subentrata in tutfi i diritti e tutti gli obblighi dell'incorprata Edizione Holding S.p.A. e
ha modificato la ragione sociale in Edizione S.r.l.
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Rapporti con le societa soggette a comune controllo

Fabrica S.p.A. Verde Sport S.p.A. Olimpias S.p.A.

" Bsercirlo  Eserdizio  Esercizio  Eserdizio  Esercio  Eserchio
Conto economico (k€) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
RICOVI_ ............... R 30 .............. 59_ ............... R
Ahr'provenhoperohw_ ................. e 2 ................. 2 .................. SRR RS
A|m Cosh Opermm ............................................... 67 T ”2 ................ 65 ................ 67 ................ ] Oé ................ 63 ...................
.(.: osn pemfm ’. Concessmn i. .e. royc l.h./ ..............................................................................................................................................
su utilizzo di marchi - - - - - -
One”ﬁnonzmn_ ................. e e R SRRHEHE RS
Situazione patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Credmcommerc'th ............... ERRRERERE ].6 .............. ]67 ............... ERRERERE
Debm Commercmh ............................................... 22 ............... 105 ................ 39 ................. 2 ................ 65 ................ 38 ...................

In particolare:

 Gruppo Atlantia: gli “Altri proventi operativi” si riferiscono agli aggi sulla distribuzione di tessere Viacard, al contributo
per l'attivita di co-marketing “Caffe gratis in autostrada” e al rimborso di costi di manutenzione sostenuti per conto di
Autostrade per I'Ttalia S.p.A.
I “Costi per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi” si riferiscono ai canoni di concessione e ai relativi oneri
accessori di competenza del periodo. Si segnala che i “Debiti commerciali”, originati dai medesimi rapporti, risultano
particolarmente elevati a seguito della ripianificazione dei pagamenti del saldo 2008 e degli acconti 2009 concessa agli
operatori commerciali.
La voce “Oneri finanziari” riflette gli interessi maturati al tasso annuo del 5,50% in relazione alla ripianificazione del
pagamento dei canoni di concessione accordata agli operatori commerciali per 'anno 2009.

e Olimpias S.p.A.: i costi si riferiscono all'acquisto di divise per il personale addetto alla vendita e all'acquisto di materiali vari.
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Benetton Group S.p.A. Bencom S.r.l. Gruppo Atlantia Edizione Property S.p.A.

" Bsercilo  Eserdzio  Esercizio  [Esercizlo  Eserizio  Esercizio  Eserdzio  Esercizio

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
s e 4 .............. SRR RS 2 6] ............... 7 .............. 5 ............... 6 ..
e RS SRR 4 H ............... 367 ............. 3 344 .............. ]973_ ................. o
e R SRR 2 .................. SR 6 506 ............... ]]]4_ ................. o

73 53 - - 69.396 52122 - -
e R e R SRR ] 4]9 ................. RS o

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
e e e 773 ............. 8 75 ........... 108]]760 .............. 7 ............... -
]O .................. 6 ................. R JRR 4 3656 ............ 2958]_ ................. o

* Benetton Group S.p.A.: i “Costi per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi” si riferiscono all’affitto di sale per
riunioni.

* Verde Sport S.p.A.: le voci “Ricavi” e “Crediti commerciali” si riferiscono a cessioni di prodotti per l'attivita di
ristorazione relative al contratto di affiliazione commerciale per l'esercizio di uno Spizzico presso La Ghirada — Citta
dello Sport.

e Fabrica S.p.A.: le transazioni si riferiscono a consulenze grafiche e a costi di produzione di mezzi pubblicitari.

e Bencom S.r.l.: prosegue il contratto di sublocazione avente a oggetto una porzione dell'immobile sito in Milano,
Via Dante. La voce “Altri proventi operativi” & riferita al canone di locazione e ai relativi oneri accessori di competenza
dell’esercizio. Tutti i debiti sono correnti, mentre il credito verso Bencom S.r.l. sara liquidato ratealmente lungo la
durata residua del contratto di sublocazione.

1 Con atto di fusione del 10 dicembre 2008 la societd Ragione S.A.p.A. di Gilberto Benetton e C. ha incorporato la societd Edizione Holding S.p.A. con efficacia
1° gennaio 2009. Da tale data la societd incorporante Ragione S.A.p.A. di Gilberto Benetton e C. & subentrata in tutti i diritti e tutti gli obblighi dell'incorporata Edizione
Holding S.p.A. e ha modificato la ragione sociale in Edizione S.r.l.
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Rapporti con societa controllate

Autogrill Austria A.G. Autogrill Schweiz A.G. Autogrill Deutschland GmbH Autogrill Espaiia S.A.U.

Bsekio  Eserdzio  Eserdio  Esedio  Eserdio  Esedio  Esercio  Esercizio
Conto economico (k€) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
RICOVI ............................... ”0105 ............ 36 ............. 5 ............. [N [ERRREEE é ............ ]O ...............
.A. |f rl provem l operghw ................... 99 ............ 380 ............ 1830 ........... ] 695 ................ 6 ................ SRR 8 2] ............. 782 ...................
Provem I ﬁnon ZIO” ........................ 84 ............. ]45 .......... 30190 ............... RS 2 2 ............. 243 .......... 5] 856 .......... 45 440 ...................
Onen{mnzmn_ ............... e e ] 3642 ................ e RS RN
Acqwsmdlbem_ ............... e SRR RERIRHE ERRS e AR RS
AH”COSﬂOpermM_ ............... e RERRSE 2 ................ RRRR : 262 .............. 3]9 ...................
.(.: ;J.S.fi per OH‘ m ,. Con .C.e.s.s.i(.j.n.i. .e ......................................................................................................................................................
royalty su utilizzo di marchi - - - - - - - -

Situazione
patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Debiti commerciali 6 4 - 13 - - 281 104
Debmfmonzmn_ ............... e RERRRRE R 2 ]386 ............ ] 856 ............... [RHRE RS
Credmcommermh ..................... ]25374 ............. 550688 ................ 7 .............. 20286 ............. 438 ...................
Credm ﬂnonzmrl ..................... ].6 455 .......... 4205 ................ SRR SRR 7 90 e 6]9 ....... ]253907 ........ ]]2424] ...................
Almdebm ................................ ] ]é ............... e 274 ............... e ]5 ................ 3 248 ................ RS
AH rl Cred ” I ............................... 57 ............... e 87 ............... SURUERE 2 O ................ e 5 O ................ RN
Autogrill Group. Inc. Autogrill Hellas E.P.E. HMSHost Ireland Ltd. HMSHost Sweden A.B.

' Bserdio  Esercirio Esercizio  Bsercizio  Esercizio  Eserdizio  Esercirio  Esercirio
Conto economico (k€) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
RICOVI ................................ RRREERE R ] 01148 ............. e [ERRREEE [ERREREE IR
Alm provenh Operahw ................ (223) .............. 8 O .............. 97 .............. 47 ............... 8 ................ e 6 ................ ] ...................
Proverm ﬁncnzmn T ]264 ........... 2139 ............. 700 ............... SRR ERRR e SRR 9 ...................
Onenﬁnanzmrl ......................... 6”54 ................ e s e SO R RN
Acqwsmdlbem_ ............... e RERRRRE U RERR e [RRURSEE RS
A|mcoshoper0hv|]o43 ............. ]82 ................ REMRARE 8 ................ RRRR e [RRURES RS
.(.: ;).S.T; per Gfﬁ m ,. Con .C.e.s.s.i(.j.n.i. é ......................................................................................................................................................
royalty su utilizzo di marchi - - - - - - - -
Situazione

patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008

Debiti commerciali 293 182 54 3 - - - -

Debmfmanzmn28439 .......... ].4. 762 ................ SRR R R e [RRHRSEE RS
Credm Commercmh ...................... 39 ............. ]39 .............. 44 .............. ] .].5 ................ 8 .............. 43 ............... 6 e 20 ...................
Credmﬁnonzmrl_ ......... 93502 ................ REMRSHE RERRE EERA e SRS RS
A|m debm ............................... 2 50 ............... e RERRARE SRR RRRR e [RRHRES RS
Ah n Cred IT I ............................... 9] ................ e 32 ............... SRR 3 6 ................ SRR 2 4 ................ R
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Autogrill Coté France S.a.s.

Esercizio
2009

Esercizio
2008

Autogrill Finance S.A.

Autogrill Nederland B.V.

Esercizio
2009

Esercizio
2008

2009

2008

2009

2008

Aldeasa S.A.

Esercizio Esercizio
2009 2008
3 _
71 124
42 -
31.12.2009 31.12.2008
108 -

Autogrill D.o.o.
Esercizio Esercizio
2009 2008
- 5
4 3
31.12.2009 31.12.2008
2 16
200 -
15 -
4 _

Esercizio Esercizio

2009 2008

12 12

4.396 5.689

2 _

1.271 -

- 701

31.12.2009 31.12.2008

186 159

66 240

54.546 93.807
Autogrill Belux N.V.

Esercizio Esercizio

2009 2008

71 23

11 -

31.12.2009 31.12.2008

10 7

3 75

30 -

117 -
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HMSHost Egypt

Autogrill Catering UK Lid. Autogrill Polska Sp.z.0.0. Catering & Services Ltd.

" Eserdzio  Eserczio  Eserdzio  Esercizio  Esercizio  Esercizio
Conto economico (k€) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
.R I COVI ............................................................ IR IR 3 ............. IR IR IR
Alm provenh operqhw ...................................................... 3 ............... s RS e S BEUEUEE
Provem l ﬁnon Zlon ........................................................... e s RS e RS FREEE
.(.) nen ﬁnc nZI ;].r.i ............................................................. RO B RS e IR S
ACqUIS TO dlbem ............................................................. e s RS e e BREUEEE
.A. l.t rl cosﬂ Opermwl .......................................................... e s RS e e RS
Costi per affff, concessioni @ royaly su tlizzo di marchi - - - - - - -
Situazione patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Debm com mercmh ................................................ e EERRREE [ERRERER [RRREREE IR S
Debm fma nZIO” ............................................................. e s s e RS BEEEE
Credm CO mmercmh ......................................................... 3 ............... R ] ................ e S SR
.C. redm ﬁnc nz'cm ............................................................ e s RS e e BREEE
A|m debm ................................................................... e s s e e B
AH rl Cred ” I .................................................................. RO B IR e IR IS

[ rapporti con le societa controllate di Autogrill S.p.A. sono relativi a operazioni di natura finanziaria e commerciale e sono
intrattenuti a normali condizioni di mercato.

Nel mese di dicembre 2009 & avvenuto il passaggio della gestione del punto di vendita “La Macchia Est”, con contestuale
cessione di beni e trasferimento di personale, dalla societa Autogrill S.p.A. alla societa controllata Nuova Sidap S.r.1.

Si precisa che nel corso dell’esercizio la Societa ha acquisito:
¢ da Autogrill Deutschland GmbH, le partecipazioni totalitarie in HMSHost Sweden A.B. e in HMSHost Ireland Ltd. a un
prezzo di acquisto rispettivamente di € 6.005k e € 13.500k; a seguito di tali operazioni, Autogrill Deutschland ha
realizzato minusvalenze rispettivamente per € 7.689k e € 100k;
 da World Duty Free Europe Ltd., la partecipazione totalitaria in Autogrill Catering UK Ltd. a un prezzo di acquisto di
£ 1.500k con la realizzazione di una minusvalenza pari a £ 1.799k in capo alla societa cedente.

[ prezzi di cessione sono stati determinati sulla base delle situazioni patrimoniali alla data di acquisizione e le aspettative

reddituali future. I valori cosi determinati non si sarebbero discostati da quelli eventualmente ottenuti in uno scambio tra
controparti indipendenti.
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Nuova Sidap S.r.l. Trentuno S.r.l. Alpha Retail ltalia S.r.l. Totale

Esercizio  Eserdizio  Esercizio  Esercizio  Esercizio  Eserdizio  Esercizio  Esercirio

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
............................................. 2677]74824]82636__53534660
....................................................... 62070227860349104%36082
........................................................ 38]30__]5]79460456634
.......................................................... 5 _____698]9]
.......................................................... 5 7777712717
....................................................... 23]_8327_2]2247]392

661 145 425 438 - 22 2.291 1226
.......................................................... 3 _]4___49839166]8
....................................................... 677410114]76]38]248845267
..................................................... 30552879]_26946915168901565688
.......................................................... : _____22]3_
.......................................................... 5 ___]7_]501_

Corrispettivi ai dirigenti con responsabilita strategiche

La governance della Societa attribuisce responsabilita strategiche esclusivamente all’ Amministratore Delegato e al Consiglio
di Amministrazione. Si riportano di seguito i relativi compensi per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 20009.

Emolumenti Bonus e Altri
Nome e cognome Carica ricoperta Durata per la carica (€) altri incentivi (€) compensi (€)
.é ,|berfo B e neﬁon ................... Pres'den Te .................... O]O] 3]]2 QOOQ .............. 5 04 OO .......................................
Gianmario Tondeto da Ruos Amministrofore Delegato 010131122009 50370 1909500 438973
Aessandro Benefton Consiglere ~ 0101-31122009 9800
Glorglo Brunem ......................... Cons,ghere B 010131122009 ................ 64600 ...............................................
Amomo Bu|gherom ...................... COHSIghere B 01013”22009 ................ 64400 ...............................................
Francesco Givazsi Consiglere ~ 0101-31122009 so40
lovier GomezNavarro Consiglere 01018122009 - 9800
AmOIdO COmUHO ....................... Cowghere B 01013”22009 ................ 65600 ...............................................
Paolo Roverato (Edizione 1) Consiglere ~ 0101-31122009 a0
Cloudio Costamagna Consiglere 01018122009 . 200
Gianni Mion (Edizione Sxl) Consiglere 01018122009 . 5000
AH redo MO|9UZZ| ....................... Con S|g| ‘ere ....................... O ]O] 3] ]2 QOOQ ................ 79 800 ...............................................
Totale Amministratoi 177970 1909.500 438.973

Il compenso riferito alll Amministratore Delegato comprende gli emolumenti maturati in relazione al piano di incentivazione
per il triennio 2007-2009, a quello annuale nonché la retribuzione connessa al rapporto di lavoro intercorrente con
Autogrill S.p.A.
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Il contratto che regola il rapporto tra '’Amministratore Delegato e la Societa prevede che, qualora esso sia risolto per giusta
causa da parte dell’ Amministratore Delegato o in assenza di giusta causa da parte della azienda, la Societa integri fino a

€ 2m lindennita di mancato preavviso prevista dal contratto collettivo dei dirigenti del settore commercio, qualora inferiore
a tale importo.

Collegio Sindacale

I compensi al Collegio Sindacale sono riportati nella tabella seguente:

Emolumenti Altri
Nome e cognome Carica ricoperta Durata per la carica (€) compensi (€)
LUlngISCOZZI ....................... PreSIdemeO]O]:mQQOOQ ...................... 9 ]6868379
fugenio Coluec Sindaco effettvo 2043102009 s0 5801
Fore MoriaTosi Sindaco effefivo  olo1al22000 62305 5801
Gianluca Ponzellini Sindaco effettvo 00121042009 e -
-|-°,°|e Smdacl ............................................................................................................... 21 3 342 ............... 199 81

Gli “Altri compensi” si riferiscono al corrispettivo maturato per 'analoga carica ricoperta nella societa controllata
Nuova Sidap S.r.l.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 non si sono verificati eventi od operazioni significative non ricorrenti,

cosi come definiti dalla Delibera n. 15519 del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006
della Consob.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come
definite dalle Comunicazioni Consob n. DEM/6037577 del 28 aprile 2006 e n. DEM/6064293.

4.2.10 Eventi successivi al 31 dicembre 2009

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio che, se noti precedentemente, avrebbero
comportato una rettifica dei valori rilevanti.

4.2.11 Autorizzazione alla pubblicazione

Il presente progetto di bilancio e stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione del 4 marzo 2010.
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Elenco delle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente in imprese
controllate e collegate

Quota posseduta

Capitale  .......... q|3”22009 ...........
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
.c apogruppo ...........................................................................................................................
AUTogn”SpA . Nomm ..................... ‘.T O| i.o. .................. Eur ......... ]32288000 ......................................
s“,e,a conwhdute com|met Odo mtegmle ................................................................................................................
A‘p hg Refo i.l .|T.O.|% C.J Sr‘ ............................. Novcm ..................... ‘.T O| i.o. .................. Eur .............. ]OOOO .......... ]OOOOO% ...................
Avtogill Austia AG. Gotfesburn fosia T 7500000 0000%
Avogrll Czech S0 Poge Rep. Ceca cx 8000000 00000%
AUTogn” D Oo ..................................... LU bm G .................... 5|Ovemo ............... Eur ............. ]]8 0152 .......... ]OOOOO% ...................
Avtogll Hellos EPE. Aona Atkis Geda e 1696350 0000%
Avtogrll Overseas e, Wimingion usA Ud 33793055 oo
Avtogll Polska Spzoo. Wodaw Plonia o 3050000 sil00%
H MSHOST .‘rgl é].n.d. Ltd .............................. Cork ....................... ‘.rié ndo ................ Eur .......... ]3600000 .......... ]OOOOO% ...................
HMSHost Sweden AB. Soccolma Seda Sek 2500000 0o000%
Apho Refal Catering Sweden AB. n luidazions] ~ Nyképing Seda ek age 100,000%
N UOVG Sldo psr‘ ................................. Novora ..................... H O| IG .................. Eur ............. ]OOOOO .......... ]OOOOO% ...................
Tr emuno S pA .................................... Tremo ...................... ‘.f O| i.o ................... Eur ............. ] 4]7875 .......... ]OOOOO% ...................
Avtogll Catering UKL londa Regno Unito Gbp  163% 00000%
Resmlr UK“d ..................................... Londm ..................... Regnoumto ........... Gbp B ] ............................ ]OOOOO%
Avtogrll Bspafia SAU. Modid Spagna fr 1800000 oo
Avtogrll Parficipaciones SL. Madid Spagra B 6503006 100,000%
Restouracion de Centros Comerciles SA RECECO] ~ Moadid Spagna B os®2 85,000%
Avtogrl Fnance SA. lossemburgo lsembuigo e 250000 99%96% 0,004%
Avtogrll Europe Nord-Ouest SA. lssemburgo lossemburgo. e N300000  9999% 0,0019%
Avtogrll Devtschlond GmbH Mooco Germania e 205000 0000%
HMSHost Egypt Catering & Senvices .~ ICai0 Bgito fp 1000000 60,000%
World Duty Free Europe lid. londa Regno Unito Gbp 000000 100,000%
Avtogrll Holdings UKPle. londa Regno Unito Gbp 2420023 100,000%
Avtogrl Retall UKL, londa RegnoUno Gbp  6BOOCO 100,000%
Apha Airports Group lerseyl Iid. Jersey Aiport, St Peter  Regno Unito Gbp 400 100,000%
A\pthew” |re\ond“d ............................ DUbhno .................... Mondo ................ Eur] ............................ ]OOOOO%
Pt & leslie Jones 1. londa RegnoUno Gbp 8900 100,000%
A‘phgﬂ‘gm Group Ltd ............................. Londm ..................... Regnoumto ........... Gbp ................. 2 ............................ ]OOOOO%
AphaFight UKL, londa Regno Unito Gbp wooo 100,000%
Apha InFight Retail bd. londa Regno Unito Gbp soo00 100,000%
A‘phgﬂ‘gm ‘re|0nd “d ............................ DUbhno .................... M(mdo ................ Eur ................... 3 ............................ ]OOOOO%
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Quota posseduta

o ..., A
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
Alpha Flight Services Overseas Lid. St. Helier Regno Unito Gbp 5100 80,400%
Jordan Fight Catering Company lid. Amman Giordaria ld 800000 5,000%
Aphafight USlne Odondo forida Ud 3s0000 100,000%
Aphalfight USLLC. Odondo forida Ud ss0000 100,000%
Apha Fight Services BY. Boesingheliede Olnda B 16854 100,000%
Apha Fight Sevices Py . Boodbeach R Ad 05500  5,000%
A|p ho ATSPW Lfd .................................. BrOOdbGOCh ................ AU ST ro l.ia ............... AUd .................. 2 ............................ ]OOOOO%
Apha Fight Services UAE Shaich Emiafi Arobi Unifi Aed 2000000 49,000%
Alpha Arport Senvices EOOD Sofa Bgaria v 38200 100,000%
AphaFightAS. Poge Repubblica Ceca  Czk 50000000 100,000%
AphaRocasSA. Oopeni Romania Rn 335000 64180%
Romanion Catering Services Sul. Oopeni Romania Rn %400 44926
Apha Aiport Holdings BV, Boesingheliede Olonda e e 100,000%
Aphakreol lhdial Pt lid. Moe nda e ooo0 50,000%
Orentlonka ld. fortColombo Silaka L 30000 99,000%
A‘p ho A‘rpom Group LT d .......................... Lon dro ..................... Reg noun ‘TO ........... Gbp ................. 2 ............................ ]OOOOO%
Apha MVKB Maldives Pt Ld. Mole Moldve Mo 000 60,000%
Alpha Airport Refail Holdings At Lid. Mombai nda e 40473809 100,000%
Apha Future ArportRetail P 1, Mombai nda e o600 100,000%
Autogrll Holdings UK Pension Trustee id. londla Regno Uno Gbp o 100,000%
Apha ESOPTustee Iid. londa RegnoUnio Gbp o 100,000%
Apha Evroservices ld. londa Regno Unito. Gbp o 100,000%
Alpha Airports Group (Chomnel Idand Ltd. StHellors-Jesey Regno Uno ep a2 100,000%
Arport Cotering Senvces NI . londa Regno Uio Gbp /A 100,000%
Alpho Airports FURBS Tustees lid. londa Regno Uit~ Gbp - %00 100,000%
Arport DutyFree Shopsbid. londia Regno Unito Gbp T 100,000%
Dynm r B \/ ......................................... SChIpo‘Weg ................. Olondo ................ Eur .............. ]8000 ............................ ]OOOOO%
AbhoA‘r{oyreLfd ................................. Londm ..................... Regnoumto ........... Gbp .............. ] OOO P, 51000%
Apha Heathrowld. londia Regno Unio Gbp 3186000 5,000%
Atoyre Heathrow b, londa RegnoUito Gbp 150846 51000%
Avtogl Blgie NV, Meeboke Blgo o 2625000 100,000%
AcRestourants & Hotels Beheer NV, Meeboke Belgo B 7esliee 100,000%
AcRestouronts & Hotels SA. Grevenmacher lussemburgo. B 2500000 100,000%
Avtogrll Nederland BY. Bevkelen PoesiBossi e agso 100,000%
Maison ledeboer BY. Zoondem PoesiBassi B w82 100,000%
AC HOldmng ................................... Breu ke|en ................... Poe S| BOSS‘ ............. Ew ............. ]50000 ............................ ]OOOOO%
The Americon lunchroom CoBY. Zoandom PoesiBossi e es 100,000%
AchpeldoormBY. Apeldoorn PoesiBassi B s8 100,000%
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Quota posseduta

T
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
Ac Bodegraven B.V. Bodegraven Paesi Bassi Eur 18.151 100,000%
AC Heerlen Bv .................................... Heerlen .................... PGeSI BGSS‘ ............. Eur s 23 ]43 ............................ ]OO,OOO%
AcHendrkdo AmbachtBY. Hendrik do Ambacht  PoesiBassi e 2596984 100,000%
AC Hohen BV ..................................... HOHen ...................... Pae s| BOSS‘ ............. Eur .............. 34 034 ............................ ]OOIOOO%
AC Lel der dorp B V ................................. Lelderdorp .................. Pae SI BOSS‘ ............. Eur ............... ]8 ] 5] ............................ ]OO,OOO%
AC Meerkerk Bv ................................... Meerke rk ................... Poe s| BOSS‘ ............. Eur ............... ]8 ] 5] ............................ ]OO,OOO%
AC Nederwe erf B\/ ................................ Wee” ...................... Pae s| Bass‘ ............. Eur .............. 34 034 ............................ ]OOIOOO%
AcNieowegeinBY. Niewwegen PoesiBasst B ws 100,000%
AcOosterhoutBY. Oosterhout PoesiBossi e es 100,000%
AcRestourants & HotelsBY. Brevkelen PoesiBossi e 076 100,000%
AcSewnomBY. Seveum PoesiBossi B es 100,000%
AC Vostgoed B v ................................... ZOG ndom ................... Poe S‘ BOSSI ............. Ew ............... }8 ] 51 ............................ ]OO’OOOO /O
AcVostgoed IBY. Zeandom PoesiBasst o es 100,000%
AcVeenendolBY. Veenendao PoesiBossi B es 100,000%
AC Zevenoor B\/ ................................... Zevenom ................... Poe s| BOSS‘ ............. Eur ............... 57]76 ............................ ]OO,OOO%
Holding de Parfcipations Autogill Sas. Mosighe fonca B sasgio0 100,000%
Avtogrll Adoports Sas. Mosighe fando B 200344 100,000%
Avtogll Coté Fronce Sas. Mosige fonca B aswss 100,000%
Somefe Ber ”Ch Onnede Res mur onon 505 ...........................................................................................................................
(Soberest S.a.s.) Marsiglia Francia Eur 288.000 50,010%
Société de la Porte de Champagne SA.ISPC Perogney Fanda e se0 52260%
Somefede Resmumhon Amorouhere ................................................................................................................................
Dromoise S.a.s. (SRAD) Marsiglia Francia Eur 1136.000 100,000%
SOCIeTede Resmumhon de BourgogneSA ..........................................................................................................................
[Sorebo S.A.l Marsiglia Francia Eur 144.000 50,000%
Soaefede Res mur Ohon de .........................................................................................................................................
Troyes-Champagne S.A. (SRTC) Marsiglia Francia Eur 1.440.000 70,000%
SOCIeTe Reglona|e de SolmRombert ................................................................................................................................
d'Albon S.A. (SRSRAI St. Rambert d'Albon Francia Eur 515.360 50,000%
Vo‘mre ST SA ...................................... Rlom ....................... Fm mq ................ Eur ............ }050144 ............................. 50,0000 /O
Somefede Gesnon . de R esmwahon .................................................................................................................................
Routiere (SGRR S.A.) Marsiglia Francia Eur 1.537.320 100,000%
Verf Pre Som T Thlebouf SC| ......................... Nancy ..................... meg ................ Eur ................. 4 57 ............................ ]OO,OOO%
TJQD Snc ......................................... Noncy ..................... Frcnc‘q ................ Eur ................ W OOO ............................ ]OOIOOO%
Avtogrll Restauration Services Sas. Masighs Fanda B s394s00 100,000%
Avtogrll Gares Province Sarl. Mosigs fonca B a0 100,000%
Avtogrll Gares Métropoles Sarl. Mosighs foncia e 450000 100,000%
Avtogrll Restauration Carrousel Sas. Masighs Fanda B 237000 100,000%
loRomberfne Sne. StRombertdAbon  Fonda B 4 100,000%
Autogril Commerciol Catering France Sas. Mosighs fanda e 296480 100,000%
Autogril Centres Commerciawe Sarl. Masighs Fanda B soi0 100,000%
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Quota posseduta

o ..., A
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
Autogrill FFH Auotoroutes S.ar.. Marsiglia Francia Eur 375.000 100,000%
Avtogrll FFH Centres Viles Serl. Masigha fonca B w500 100,000%
SPB 5m| ......................................... MorSIQ || G ................... Fm nc‘o ................ Eur ............... 4 500 ............................ ]OOOOO%
CoreselNord Sarl. Mohowse Fonda B %ns 100,000%
Avtogrll Tros Fronfieres Sarl. Masigho Fanca B Qv 100,000%
Avtogll SchweizAG. Ofen Sizzew o 8183000 Bu% 56,860%
Avtogrll Pieterlen AG. Poterlen Sizzew o 2000000 100,000%
Restorote de Bavois SA. Bvois Sizew o 2000000 73,000%
Resorote delo Gruyere SA. AvydevontPort Sizzew v 1so000 54000%
Avtogll Grovp lnc. Delowere usA Ud 2500000 100,000%
.é BR : Speaohy .R.éf.ail. |nc ........................... Bélg\;vgr.e. .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

H MSHOST Corp ................................... Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOOO /O

H MSHOST E U rope ‘nc .............................. Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

H MSHOST ‘memamn .O.l. ‘.n.c.. ......................... .D;G\;,E‘.rg .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

H MSHOST TO‘ |r OO ds |nc ............................ Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

H MSHOST USA LL C ............................... Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

H Osf lmemmon .O.l. l.n C .............................. .[).e.lé\;/grg .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
Cincinnat Terminal Services e, Deloware usA Ud - 100,000%
Cloveland Aipport Senvices lne. Delowere usA Ud - 100,000%
HMS-Airport Terminal Servces lc. Deloware usA Ud 0 100,000%
H MS B&L |nc ...................................... Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOOO /O
H MS HOldmgS |nc ................................. Delowore .................. USA ................... USd ............... 1 OOO ............................ ]OOOOOO /O
HMS Host Fomly Restaurants lne. Moylond usA Ud 2000 100,000%
HMS Host Fomly Restaurants LLC. Deloware usA Ud - 100,000%
.G. IOd‘ euxcorporohon .............................. Oh,o ....................... USA ................... USd ................ 750 ............................ ]OOOOO%
Host Molaysia) SnBhd. Koolalompur Molesa Me - 100,000%
H OST Glﬂs | nc ..................................... CO |Iform0 .................. USA ................... USd ............ ]OOOOO ............................ ]OOOOOO /0
Host Itemational of Conada e, Voncower Conads Cod 735297 100,000%
Host Conada lid. Parinership Voncower Conada Cd - 100,000%
SMSITrovel Cenfreshe. Tooto Canada Cd - 100,000%
Host Ifemational of Kansas lnc. Kamsos usA Ud 0 100,000%
Host nfernational of Maryland lc. Moylond usA Ud w56 100,000%
H MS HOST USA |nc ................................ Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOOO /O
HOST O{Houond B\/ ................................ Amsterdom ................. Poe 5| BGSS‘ ............. EU, ................................................ ]OOOOO%
Horeca Explofifie Maatschappii Schiphol Y. Amsterdam PoesiBassi B s 100,000%
H OST Sem Ces ‘nc .................................. Texos ....................... USA ................... USd ............................................... ]OOOOOO /O
HostServices of New Yorklnc. Deloware usA Ud 0 100,000%
HostSevicesPyld. NorthCaims Austlla Ad 6252862 100,000%
los Vegas Terminal Restaurants e, Deloware usA Ud - 100,000%
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Quota posseduta

o ..., AV
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
Marrioft Airport Concessions Pty Ltd Melbourne Australia Aud 3.910.102 100,000%
.r\.A ‘Ch‘gan HOST ‘nc ................................. be;|;\;vgr.e. .................. USA ................... USd ............... ] OOO ............................ ]OOOOO%
The Gifi Collecfion .~~~ Colomia usA Ud o0 100,000%
Tur n p|keRest UrO ms |nc ........................... Delowore .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
HMSHost Services ndia Prvate lid. Bangalore da M segances 100,000%
HMS-Airport Terminal Services lnc. Christhurch NovaZelonds ~ Ned - 100,000%
HMSHost Sngapore Ple b, Sngapore Sngapore Sd sar08% 100,000%
AA| | nvesmemsmc .. ................................ .[).e.lg\;/grg .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

Amon AMOOd |nc (AAH ............................ \/Irgmlo ..................... USA ................... USd ............... ] OOO ............................ ]OOOOO%

AA| Termm O|7|n C .. ................................. New York .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

AA| Termm O|One|n C .............................. New York .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

AW poﬁ A mh”ects |nc .............................. WOShm gton ................ USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

Amon A‘r{OOd J|: K |nc .............................. New York .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
Anton Afood of Cincinnafi e, entocky usa Ud - 100,000%
Anton Aifood of Mimneapolis e, Miesots usA Ud - 100,000%
Amon A‘r{OOd O{New York|n C .' ..................... New York .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
Anton Aifood of North Carolina lne. North Carolina usA Ud - 100,000%
Amon AMOOd O{Ohlo ‘nc ......................... Ohlo ....................... USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
Anton Aifood of Rhode ldand Ine. Rhodeldond usA Ud - 100,000%
Amon AMOOd Owexos |nC .' ......................... Texos ....................... USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

Amon AMOOd O{\/Irgmlo ‘nc ....................... VIrglmo ..................... USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

p0|m Sprmgs AA‘ ‘nc ............................... Cohfom@ .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

Amon AMOOd O{Bmse ‘nc ......................... |doh O ...................... USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

Amon AMOOd O{MSQ |nc .......................... Ok|o homa .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

AA| |S||p ‘nc ....................................... New York .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%

Fresno AA | |nc .................................... CO ||formo .................. USA ................... USd ............................................... ]Oooooo /0

Amon AMOOd O{Neworklmc ...................... New Jersey ................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
Anton Afood of Seattle,lne. Woshingion usA Ud - 100,000%
Anton/IQROU Joint Ventore Deloware usA Ud - 100,000%
Host Bush Lubbock Airport Joint Venture Teos usA Ud - 90,000%
Host/Diversfed loint Verture Mihigan usA Ud - 90,000%
.C. 5 Hosuo,m\/emure .............................. Kemu Cky ................... USA ................... USd ................................................ 70000%
Am,de C F & BJOInT \/emu r e ........................ Honda ..................... USA ................... USd ................................................ 70000%
Host Kohulv Joint Venture Company Howai usA Ud - 90,000%
Hosf/coﬁeeSmrJomfvemure ...................... Texos ....................... USA ................... Usd50010%
Host-ChelleTon Sunglass Joint Ventre NorhCarolna usA Ud - 80,000%
Southwest Florida Arport Joint Ventore foida usA Ud - 80,000%
Host Honoluly Jont Venture Company Hawail usA Ud - 90,000%
H OST/ FO rU m JOIm vemu r e ........................... Mory| o nd .................. USA ................... USd ................................................ 700000 /O
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Quota posseduta

o ..., A
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
HMS/Blue Ginger Joint Venture Texas USA Usd 55,000%
SOVO nn Oh Alrpomom Tvemu re ..................... Georg ,O .................... USA ................... USd ................................................ 45000%
Host/Aranza Sewvices loint Ventore Teos usA Ud - so0mm
Host &Garteft oint Verfure Misssspsi usA Ud - 75,000%
Tindey - Host - Tompa Joint Verfure foida usA Ud - 49,000%
Ph Oemx H OST Jomt \/emure ........................ Anzom ..................... USA ................... USd ................................................ 70,000%
H OST Taco J Oy JO, m \/emure ......................... Georg ,O .................... USA ................... USd ................................................ SOOOO%
Mimesota RetailPartners, LLC. Mimesots usA Ud - si000
H OST Chebeo]omf\/emu re ......................... Texos ....................... USA ................... USd ................................................ 65,000%
H OST Tms|ey J Olm \/emu re ......................... Hondo ..................... USA ................... USd ................................................ 84000%
Host / Torra Enterprises Joint Venfore foida usA Ud - 75,000%
.{\.A e TrOHOSHO |m\/emu re ........................... MIChIgOn ................... USA ................... USd ................................................ 70,000%
Benzey/ HOST Loﬂeryw ............................ |:|ondo ..................... USA ................... USd ................................................ 40000%
Host D and D St.Louis Arport Joinf Venfure Misour usA Ud - 75,000%
Eost Terminal Chills Joint Ventore Misour usA Ud - 55,000%
H OST Ch e|seo JOIm \/emu re#Q .................... Texos ....................... USA ................... USd ................................................ 75000%
H OSV UA J Omf \/emure ............................. MISSOU” .................... USA ................... USd ................................................ 850000 /0
Host/NCM Alanta E Joint Ventre Georga usA Ud - 75,000%
HOUS TOHB/HOST JOl m \/emu .r;a ....................... Texos ....................... USA ................... USd ................................................ éoooo%
Seatfle Restourant Associates Washington usA Ud - 70,000%
Boy Areo . Resm uro m Gr OU p ........................ CO |Iform0 .................. USA ................... USd ................................................ 490000 /0
‘Shp A”poruomf\/enmre ........................... New Yo rk .................. USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
H Osf Prose JOI m \/emure H ......................... V, rg i.n.i;} ..................... USA ................... USd ................................................ 70000%
HMS Host/Coffee Pariners Joint Ventre Teos usA Ud - so0m
Host-Grant Park Chil's oint Veatore Aioa usA Ud - 60,000%
Host/V Ventures McCarran Joint Venture Newda usA Ud - 60,000%
AW s,de .E. Jomt \/emur e .............................. Hondo ..................... USA ................... USd ................................................ SOOOO%
HostCl & Hovano Joint Ventore Colformia usA Ud - 70,000%
Host/Howel-Mickens loint Ventre Teas usA Ud - 65,000%
Host/QRDU loint Verfore NorhCarolna usA Ud - 75,000%
MIA Airport Retail Porners Joint Venture foida usA Usd - 70,000%
Host of Sanfa Ana Jint Venture Company Cdfomia usA Ud - 75,000%
Host Marrioft Senvces - D/FW Joint Venture ~ Texos usA Ud - 65,000%
Host Marrioft Sewvices - D/FWorth loint Venture Il Texas usA Ud - 75,000%
Hosfprosejmm\/emurem ........................ vir.éi.n.i;} ..................... USA ................... Usd5]ooo%
H OST Adevco JOI m vemu .r.e .......................... Ark GHSOS ................... USA ................... USd ................................................ 70,000%
HMSHost Shells Trons Ai Joint Venture Geoga usA Usd - 60,000%
Host PUID Jocksonvile Joint Ventore foida usA T
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Quota posseduta

o ..., AV
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
Host/JQ Raleigh Durham North Carolina USA Usd 100,000%
.é MH A&W Jo‘ m \/emu .r;e ........................... Ohlo ....................... USA ................... USd ............................................... ]OOOOO%
Detro” DUWF ree PO r mers ........................... MIChlgon ................... USA ................... USd ................................................ 500000 /0
Host Aflanta Duty-Free Joint Venture Georga usA Ud - 25,000%
Host CTI Denver Aiport Joint Venture Cooado usA Usd - 90,000%
H OST H Ousfonjom\/emure Com po ny ............... Texos ....................... USA ................... USd ................................................ 30,000%
Host Ifemational Poland) Spzo.0. Plonia Pdonia o - 100,000%
Host International of Canoda ®D), lid. Canado Conado Cd - 100,000%
Host Jackson loint Venture Compary Ao usA Ud - 75,0000
H OST O{Geve‘a nd JO‘ m \/emu .ré ..................... Ohlo ....................... USA ................... USd ................................................ 740000 /O
HostServces [Froncel Sas. Pig Fanca o - 100,000%
HOST SheH Is Aﬂonm J \/ ............................. Georg ,O .................... USA ................... USd ................................................ 70000%
HostRIW LasVegas Airport Joint Venture Newds usA Ud - 40,000%
RD U A&W JVAn T on ................................ Nor Th Cord m O ............. USA ................... USd ............................................... ]OOOOOO /0
SO rosom J Olm\/emre ............................. Hor,da ..................... USA ................... USd ................................................ 20000%
Shenzhen Host Catering Company, id. Shenzhen Cra oy - 100,000%
Host/Howell - Mickens loint Venture Il Teos usA Ud - si000
HOSTC he|seGJO|m \/en T Ur 8#3 ...................... Texos ....................... USA ................... USd ................................................ 63800%
Avtogrll Bl NV, Meeboke Blgo o 0000000 99999% 0,0010%
Corestel Motorwayy Senvices NV, Mewbeke Belgo o 9000000 100,000%
Carestel Beteigungs GmbH & Co. lin luidazione) ~ Stoccarda Germania B w000 100,000%
A\deosog/_\ ...................................... Mod ”d ..................... Spogna ............... EU, .......... 10772462 ............................. 99%0%
Adeasa lnemacional SA. Modid Spogna B sa0000 100,000%
Adeosa Chille ldo. Sonfiogodel Cle cle Ud 25689 99,900%
SOC,ede de D,S mbu Clon . Aeropor TUG ”O de .........................................................................................................................
Canarias S.L. Las Palmas Spagna Eur 667110 60,000%
Adeasa Colombia lida. Cortogena de Idios ~~ Colombia Cop 23807724 100,000%
AdeosaMésico SA deCV. Concon Messco Mo 6096258 100,000%
Tronsportes y Suministios Aeroportuarios SA. Madid Spagna B 122000 100,000%
Adeasa Cabo Verde SA. soladiSal CopoVerde Ce s000000 100,000%
Prestadora de Sevicos en Aeropuertos SA.deCV.  Cancun Messico Mo so00 100,000%
PancboaSA. Ponama Rep.difonama  Pob soo00 80,000%
Audioguiarte Senvicios Culturoles SL. Madid Spagna B 000 100,000%
Aldecsa Senvicios Aeroportuarios lida. Sonfiogo del Cle cle Ud so0 99,990%
Adeasa Projets Culurels Sas. Parigi fanda B o400 100,000%
.C. on Cower Uno SL ................................ MOdnd ..................... Spagno ............... Eur ................ 3 O] O ............................ ]OOOOO%
A‘deosous ‘nc ................................... demgfon ................. USA ................... USd ......... 4901 2087 ............................ ]OOOOO%
Alpha Keys Orlando Refail Associates Ld. foida usA Ud o000 85,000%
Apha Aiport Servces e, foida usA Ud 4000 100,000%



4. Bilancio della Capogruppo

Quota posseduta

o ..., A
Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta sociale Diretta Indiretta
Aldeasa Atlanta LLC. Wilmington USA Usd 1122.000 100,000%
Adeasa Aonta ¥ Geoga usA Ud 220000 76,000%
A‘deosojordm A,rports DUWFree ..................................................................................................................................
Shops [AJADFS) Amman Giordania Usd 705.219 100,000%
Adeasa CuragaoNV. Coagoe Aflle Olondesi ~ Usd 00000 100,000%
Adeosa Canadalc. Vancower Canada Cd 1 o0 100,000%
AdeosaVoncower L2 Voncower Conads Cd 4420000 100,000%
PGlOCIOSy Museos ................................. MOd nd ..................... Spagna ............... Eur ............. ]60000 ............................ ]OOOOO%
soclem ; c .c.' m ;-.O.I.I; conglum .o. .................................................................................................................................
Steigenberger Gastronomie GmbH Fancolorle Gemania B 70000 49,000%
Sevair A ChefSel. Mieno e B sls00O 50,000%
SevidiBodoSel Miono fola B ooo0 40,000%
A|p hOASD Ud .................................... Lon dm ..................... Reg noun ”o ........... Gbp ............ QOOOO ............................. 50000%
.é or esqu ‘ Ck N\/ ................................... Bruxe| l.e .s .................... Be| g,o ................. Eur ........... 3300000 ............................. 500000 /O
s“,e,;, ¢°||egute ...............................................................................................................................................
Dewma H OST Sdn Bhd .............................. KUO|G Lum pU .r ............... MOleSIO ............... M\/r ................................................ 49/000%
HMS A|AL . Lfd ..................................... AUCHO nd ................... NUOVO Zelon do ........ de ................................................ 50000%
TIF Nafional Aiport Restaurant Joint Verfure ~~ Texas usA Ud - 25,000%
SookolMohair SA. Tongeii Morocco Dhs 6500000 35,800%
Crevers del Port de Barcelona SA. Barcellona Spogna e so0s080 23,000%
lonzarote de Culray Oco SA. Tes Spogna o o1 30,000%
Virgin Express Catering Services NY.* Bocelles Blgo B o000 49,000%

* | dati si riferiscono al 2008
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Attestazione del Consigliere Delegato e del Dirigente Preposto

ATTESTAZIONE
del bilancio d'esercizio
ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscriti Gianmario Tondato Da Ruos e Mario Zanini, rispettivamente in qualita di
mmowmmmwmmmmwn
societari di Autogrill S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a) ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
b} leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel
corso dell'esercizio 2009,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1. il bilancio d'esercizio:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili niconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fomire una rappresentazione veriliera e corretta della siluazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell' emittente.

32 ummmmmmmunammmmmwmew

risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione
dei principali rischi e incertezze cui & esposto.

Milano, 4 marzo 2010

Gianmario Tondato Da Ruos Mario Zanin:
Amministratore Delegato Dmgamu Preposto

(Grpsad— A
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4. Bilancio della Capogruppo

Relazione della Societa di Revisione

KPMIG 5 p A Tedwlong 30 OF 6762 1
Rawisione o srjanieanodne conlsbe Tebslan o« 30 0F BMEI244E
Via Vislor Pisand. B wmai -imaucifahBpmg A

2024 MELAND N

Relazione della societi di revisione ai sensi dell'art. 156 del
MMMIH&}LH

Agli Azionisti della
Autogrill S.p.A.

I

Abbiamo svolto ln revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dalla situazione

dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalle relative
note illustrative, della Autogrill S.p A chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita
della redazione del bilancio in conformita agli Intermational Financial Reporting
Standards adotati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'ant. 9 del D.Lgs. n. 3803, compete agh amministratori della Autogrill S.p.A.. E'
nostra la responsabiliti del giudizio professionale espresso sul bilancio ¢ basato sulla
revisione contabile.

11 nostro esame & stato condotto secondo i principi @ i criteri per la revisione contabile
raceomandati dalla Consob. ln conformiti ai predetti principi e criteri, la revisione @ stala
pianificata e svolia al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancie d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
anendibile. 11 procedimento di revisione comprende 1'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a suppono dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la vahntazione dell’ adeguatezza e della correttezza dei criten contabili
utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che
il lavore svolto formisca una ragionevole base per | espressione del nostro giudizio
professionnle.

Per il giudizio relativo al bilancio dell esercizio precedente, i cui dati presentati ai fini
comparativi sono stali riesposti per tener conto delle modifiche agli schemi di bilancio
imtrodone dallo 1AS | (rivisto nel 2007, s fa riferimento alla relazione da nod emessa in
data 3 aprile 2009,

A nostro giudizio, il bilancio desercizio della Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2009 ¢
conforme agli International Financial Reporting Stundards adottati dall"Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’ an. 9 del D.Lgs. n. I8/05; esso
pertanto & redatto con chisrezza ¢ rappresenta in modo veritiero ¢ cometto la situazione
patrimoniale ¢ finanzisria, il risubato economico ed | Mussi di cassa dells Auogrill S.p.A.
per esercizio chiuso o tale dota.

e
e
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Autagnll
Rilazinme detla socieid di revisione
3 dicesbre 2008

4 La responsabilith defla redazione della relazione sulla gestione ¢ della relazione sul
governo socictario ¢ gli assetti proprictari, pubblicata nella sezione “governance™ del sno
internet della Autogrill S.p.A., in conformita a quanio previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti compete agli gmministratori della Auogrill S.p.A . E* di nostra competenza
"espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ delle
informazioni di cui al comma |, levere ¢), d), 1), 1), m) ¢ al comma 2, letiera b), dell’an.
123-bis del D Lgs. S8/98, presentate nella relazione sul governo societario ¢ gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A 1l fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla Consob, A nostro
givdizio ln relazione sulla gestione ¢ le informazioni di cui al comma |, lettere ), d), 1),
1), m) e al comma 2, letiera b), dell’art. 123-bis del [.Lgs. 5898 presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietan sono coerenti con il bilancio
d"esercizio della Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 20009

Milano, 30 marzo 2010

KPMG S.pA.

=
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4. Bilancio della Capogruppo

Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009 abbiamo svolto lattivita di vigilanza prevista dalla legge, secondo i
principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili, tenuto conto delle raccomandazioni fornite dalla Consob con le proprie comunicazioni e, in particolare,
lan. 1025564 del 6 aprile 2001.

In proposito diamo atto di avere:

partecipato all’Assemblea dei Soci e a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell'anno e
ottenuto dagli Amministratori periodiche informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
effettuate dalla Societa e dalle societa controllate;

acquisito conoscenza e vigilato, anche per quanto previsto dall’art. 151 del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF), per quanto di
nostra competenza, sull’attivita della Societa e delle sue controllate. Le conoscenze in parola sono state raccolte
mediante verifiche e informazioni fornite dall’ Amministratore Delegato e dai responsabili delle funzioni interessate,
attraverso la partecipazione alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno e per la Corporate Governance e
scambi di dati e informazioni con la Societa di Revisione KPMG S.p.A.;

promosso incontri con i principali esponenti delle varie funzioni aziendali per assicurarci che le iniziative in corso
fossero intese, oltre al perseguimento dei prioritari obiettivi di natura aziendale, anche al rafforzamento del sistema di
controllo interno;

vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo — contabile nonché sulla sua affidabilita a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, anche sulla base dell’esame dei risultati del lavoro svolto dai revisori esterni, che ci
hanno comunicato nel corso dell'esercizio l'esito dei loro controlli trimestrali sulla regolare tenuta della contabilita
sociale, senza evidenziare alcun fatto censurabile;

ricevuto informativa che gli Amministratori hanno osservato criteri di valutazione omogenei a quelli utilizzati per la
redazione del bilancio 2008 e che la societa si & avvalsa della facolta di applicare in via anticipata lo IFRS 3 Revised
per il trattamento contabile e la rappresentazione nel bilancio consolidato delle attivita intangibili acquistate
nell'ambito delle recenti Business Combinations; la motivazione di tale scelta e gli effetti derivanti sono ampliamente
descritti nelle Note illustrative;

verificato che, in relazione a quanto previsto dall’ art. 36 del Regolamento Mercati Consob, le procedure adottate dalla
societa sono idonee a garantire il rispetto della normativa in questione.

Inoltre, anche con riferimento alla citata comunicazione della Consob, Vi forniamo le seguenti indicazioni e attestazioni:

a)

b)

c)

d)

e)

2)

le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa sono state compiute in
conformita alla legge e allo statuto sociale. Sulla base delle informazioni acquisite abbiamo potuto accertare come esse
non fossero manifestamente imprudenti, azzardate o comunque tali da compromettere I'integrita del patrimonio
aziendale.

Non abbiamo riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali, compiute in corso d’anno con terzi, parti correlate o
infragruppo meritevoli di essere segnalate. Gli Amministratori, nella Relazione sulla gestione e nelle Note illustrative,
indicano le principali operazioni con terzi, con parti correlate e infragruppo, descrivendone le caratteristiche e gli
effetti economici. Abbiamo, inoltre, accertato che le ordinarie procedure operative in vigore presso il Gruppo siano
ordinate a garantire che tutte le operazioni con le parti correlate siano concluse secondo condizioni di mercato.
Riteniamo che le informazioni rese dagli Amministratori nella Relazione sulla gestione e nelle Note illustrative in
merito alle operazioni di cui al precedente punto b) siano adeguate.

La relazione della societa di revisione KPMG S.p.A. sul bilancio d’esercizio al 31.12.2009 di Autogrill S.p.A., rilasciata
il 30.03.2010, non contiene rilievi. Parimenti, la relazione della KPMG S.p.A. sul bilancio consolidato al 31.12.2009
di Autogrill S.p.A. e controllate, emessa in pari data, non contiene rilievi.

Nel corso dell’'esercizio 2009 non sono state presentate al Collegio Sindacale denunce ex art. 2408 cod. civ..

Nel corso dell’esercizio 2009 non sono stati presentati al Collegio Sindacale esposti.

Nel corso dell'esercizio 2009, la societa di revisione KPMG S.p.A. ha assistito la Societa nelle attivita di verifica
concordate al fine dell'emissione della relazione sul Bilancio di Sostenibilita, percependo un compenso di € 88.000,
nella revisione dei corrispettivi spettanti ai concedenti per un totale di € 18.000, nella verifica delle attestazioni di
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h)

i)

i)

k)
D

Prospetti contabili_Note illustrative_Allegati

dichiarazione fiscale per un compenso di € 12.000 e nello studio di autenticazione accessi sistemi IT per un
compenso di € 10.000.

In base agli accordi contrattuali vigenti & stato riconosciuto alla stessa KPMG S.p.A. un corrispettivo aggiuntivo di

€ 83.000 per ore addizionali attribuibili all'adozione anticipata dell'TFRS 3 Revised, cosi come gia precedentemente
indicato nella presente Relazione.

Si da, inoltre, atto che le controllate estere di Autogrill S.p.A. hanno conferito a soggetti facenti parte del network
KPMG alcuni incarichi, di natura diversa da quelli della revisione contabile dei bilanci, cosi come riportato nelle Note
illustrative.

In relazione a quanto indicato nei precedenti punti g), h) e i), non sono emerse evidenze o situazioni tali da
compromettere 'indipendenza della Societa di Revisione.

Nel corso dell’esercizio 2009, il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri richiesti dalla legge.

Si da atto che la Societa ha ottemperato agli obblighi relativi alla privacy secondo le disposizioni del D.Lgs. 196/2003
relativamente al trattamento dei dati personali e ha provveduto alla redazione del Documento Programmatico sulla
Sicurezza. La Societa ha inoltre continuato a operare per una completa attuazione di tutti gli obblighi che il succitato
decreto pone in capo ai titolari di trattamenti di dati personali.

m) Si da atto che, in conformita al modello di organizzazione e gestione per la prevenzione dei reati previsti dal

n)

0)

p)

Q

1)
s)
9]

w

v)

D.Lgs. 8.6.2001 n. 231 concernente la responsabilita amministrativa delle societa per reati commessi dai propri
dipendenti e collaboratori adottato dalla Societa, la stessa ha perseguito, attraverso 'Organismo di Vigilanza
appositamente costituito, azioni di vigilanza sui processi e procedure per valutare la persistenza dei requisiti di
prevenzione dei reati rilevanti ai fini del citato decreto. Il Collegio & stato informato attraverso le comunicazioni al
Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’esercizio 2009 si sono svolte n. 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione e n. 8 riunioni del
Comitato per il Controllo Interno e per la Corporate Governance. Si sono inoltre tenute n. 11 riunioni del Collegio
Sindacale.

Non abbiamo osservazioni da formulare sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, che appaiono essere
stati costantemente osservati e improntati all'interesse aziendale.

Nel corso del 2009 sono proseguite le attivita intese al sistematico adeguamento dell'intera struttura organizzativa e
non sono intervenute variazioni significative; e inoltre proseguita l'attivita di controllo e di presidio dei rischi
attraverso le attivita svolte dalla Direzione Internal Auditing di Gruppo.

E stato verificato che la Societa ha provveduto a impartire alle societa controllate, ai sensi dell'articolo 114, comma 2,
del D.Lgs. 58/1998, adeguate disposizioni al fine di ottenere con tempestivita le informazioni necessarie ad adempiere
agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

Non sono emersi aspetti rilevanti da segnalare nell’ambito dei contatti avuti con i corrispondenti organi delle
controllate.

Nel corso dei sistematici incontri tra il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione, ai sensi dell’art. 150, comma 3, del
TUE non sono emersi aspetti rilevanti da segnalare.

E proseguito il processo di adeguamento e I'attuazione delle regole di governo societario in coerenza al nuovo Codice
di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana nel marzo 2006, al quale la societa ha aderito con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 19 dicembre 2006. L'adesione alla normativa prevista dal codice suddetto ¢ stata da noi
riscontrata e ha formato oggetto della relazione 2009 sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo
Autogrill che & disponibile nelle forme previste.

La Societa ha provveduto, nel corso dell’'esercizio, a verificare I'effettiva indipendenza degli amministratori qualificati
come “indipendenti” espletando le idonee modalita di accertamento ai sensi del Codice di Autodisciplina; parimenti,
¢ stata accertata la permanenza della nostra indipendenza, secondo quanto previsto dallo stesso Codice di
Autodisciplina.

1l Collegio da atto che sia il bilancio d’esercizio che il bilancio consolidato sono stati redatti applicando i principi
contabili internazionali IAS/IFRS emanati dallo IASB e omologati dall'Unione Europea come previsto dal regolamento
comunitario n. 1606 del 19/7/2002 e dal D.Lgs 38/2005. Tali bilanci e, in particolare, le Note illustrative contengono
le informazioni richieste dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, e dal Documento Banca
d'Italia - Consob - Isvap n.4 del 3 marzo 2010. Il controllo contabile periodico e la revisione del bilancio d’esercizio e
del bilancio consolidato sono stati conferiti alla Societa di Revisione KPMG S.p.A. La Societa di Revisione ha verificato
nel corso dell’esercizio la regolare tenuta della contabilita sociale, la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili e la corrispondenza alle scritture contabili del bilancio chiuso al 31 dicembre 2009; il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e 'Amministratore Delegato hanno rilasciato le
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dichiarazione e attestazioni previste dalla normativa. Il Collegio Sindacale ha comunque vigilato sull'impostazione
generale data al bilancio e sulla sua conformita alla legge e al rispetto della normativa applicabile. Le Note illustrative
indicano i criteri di valutazione adottati e forniscono tutte le informazioni necessarie previste dalla normativa vigente
e la relazione predisposta dagli Amministratori illustra 'andamento della gestione, evidenziando I'evoluzione in atto e
quella prospettica, nonché il processo di sviluppo e di riorganizzazione del gruppo, comprese le informazioni sui
rischi di credito, di mercato, di liquidita, assicurativi e operativi.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi che richiedessero la segnalazione
ai competenti organi di controllo o la menzione nella presente Relazione.

In conclusione, Vi attestiamo che dalla nostra attivita di vigilanza non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita
da segnalare agli Azionisti.

Esprimiamo, inoltre, I'assenso, per quanto di nostra competenza, all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2009
accompagnato dalla Relazione sulla gestione come presentati dal Consiglio di Amministrazione e alla conseguente proposta
di destinazione dell'utile netto formulata dal Consiglio medesimo.

Milano, 30 marzo 2010

Il Collegio Sindacale
Luigi Biscozzi
Eugenio Colucci
Ettore Maria Tosi

Di seguito & fornito I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai membri del Collegio Sindacale in
altre societa al 30 marzo 2010 (Allegato ex art. 144 quinquiesdecies Regolamento Emittenti) — tra parentesi ¢ indicato il
bilancio di esercizio con la cui approvazione termina il mandato.

* Luigi Biscozzi: & Presidente del Collegio Sindacale di Nuova Sidap S.r.1., controllata di Autogrill S.p.A. (2011), Costa
Crociere S.p.A. (2011), New Mood S.p.A. (2011), Crociere Mercurio S.r.1. (2011), Jupiter S.r.l. (2011). E Sindaco
effettivo di Indesit Company S.p.A. (2010), Immobiliare Adamello S.r.1. (2009), Polimeri Europa S.p.A. (2009), Sony
BMG Music Entertainment S.p.A. (2009), Touring Servizi S.r.l. (2010), Touring Vacanze S.r.1. (2011), Touring Viaggi
S.r.l. (2009).

* Eugenio Colucci: & Presidente del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali S.p.A.( 2010). E Sindaco effettivo di
Nuova Sidap S.r.L,, controllata di Autogrill S.p.A. (2011) e Consigliere di Amministrazione di EXOR S.p.A., di cui &
anche Presidente del Comitato per il Controllo Interno (2011).

e Ettore Maria Tosi: ¢ Presidente del Collegio Sindacale di Dasit S.p.A. (2011), Draba S.r.1. (2010), Xilon S.r.l. (2010),
nonché Sindaco effettivo di Nuova Sidap S.r.L,, controllata di Autogrill S.p.A. (2011) e Hay Group S.r.l. (2011).
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