SCHEMATRENTAQUATTRO S.p.A.

Treviso, 30 aprite 2014 . Spettabile
: AUTOGRILL S.p. A

Direzione Affari Legali ¢ Societari
di Gruppo della Societi

Centro Direzionale Milanofiori
Palazzo Z - Strada 5

20089 Rozzano (MI)

Allg c.a. Avv. Paola Bottero — Segretario del Consiglio di Amministrazione

" Qggetto: Deposito della lista dei candidati per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di Autogrill S.p.A. ai sensi dell'art. 10 dello
Statuto Sociale.

Con la presente la scrivente Schematrentaquattro 8.p.A., che alla data odierna
detiene n. 127.454.400 azioni ordinarie Autogrill S.p.A., pari al 50,1% del capitale
sociale della Vostra Sacieti, comunica la propria lista di candidati ai fini
dell’elezione del Consiglio di Amministrazione in cccasione dell’Assemblea ordinaria
fissata in unica convocazione in data 28 maggio 2014,

Lista dei candidati per il Consiglio di Amministrazione di Autogrill 5.p.A.

Gilberto Benetton
Gianmario Tondato da Ruos
Alessandro Benetton
Gianni Mion
Faolo Roverato
Tommaso Barracco (1@
Carolyn Dittmeier (1) @
Massimo Fasanella d’Amore di Ruffano () @)
Giorgina Gallo ()

. Stefano Orlando (12

. Arnaldo Camuffo (12

. Neriman Ulsever (1} @)

. Marco Mangiagalli (1) (2)
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1 goggetto dichiaratosi indipendente ai sensi del Codice di Autedisciplina delle Societd Quotate, come
adottato da Autogrill S.p.A. con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2012,

2 soggetto dichiaratosi indipendente ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, €
148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998, come successivamente modificato ed integrato e
dell'art. 10 de]lo statuto di Autogrill S.p.A.

Schematrentaquattro S.p.A.
{Societd avente unico socio)
Calmaggiore, 23 - 31100 Treviso Telefono 0422.5995 Telefax 0422.412176
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SCHEMATRENTAQUATTRO S.p.A.

Alla Tuce del secondo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea, la scrivente formula
inoltre le seguenti proposte di delibera:
- di determinare in 13 il numero dei componenti il Consiglio di Amminisirazione;
- di fissare in tre esercizi, ¢ dunque fino all'assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio di Autogrill S.p.A, al 31 dicembre 2016, la durata del
nominando Consiglio di Amministrazione.

Bi allegano le dichiarazioni dei candidati di accettazione della candidatura
unitamente alle attestazioni previste dallart. 10 dello Statuto Sociale e ai loro
curricula vitae.

Si allega, infine, la comunicazione rilasciata dagli intermediari autorizzati attestante
la titolaritd della quota di partecipazione, detenuta dalla scrivente nella Vostra
Sacieta, alla data odierna.

Con i migliori saluti
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Schematrentaquatiro S.p.A.
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DICHIARAZIONE

11 sottoscritto, Gilberto Benetton, nato a Treviso il 19/6/1941, codice fiscale
BNTGBR41HI19L407G, residente in Treviso, Via dei Lombardi n. 3, ai fini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill”’ o la “Societd”) che sard presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto rinnovo dell'organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societa,
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore



generale in societd concorrente di Autogrill ¢ di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dailart. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

Jorniture™), riportate neil’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comuna, del medesimo Decreto e
dallarticolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal
Codice di Autodisciplina delle societd quotate (edizione dicembre 2011),
come recepiti dalla Societa con delibera del Conasiglio di Amnministrazione in
data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato ¢ a comunicare
tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

resa, ¢ alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti,
{Luogo e Data)

Treviso, 15/04/2014

In fede,

{ 'mg,a)




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMERI DEI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Requisiti di onorabilitd”)

1. T soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148,
comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[...]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concertp con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca dTtalia e l'lsvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalitd dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...).

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”}.

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n, 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con senfenza irrevocabile, salvi gli effetti delia
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico ¢ 'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art, 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.



ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLF, PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALJL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, e non possono stipulare i relativi contratti le societa che abbiano un
amministratore muinito di rappresentanza nei cui confronti:

(i) ¢ pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) é stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richicsta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; & comunqgue causa di esclusione
la condanmna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pill reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti *dagli atti comunitari citati alfarticolo 45, pardgrafo 1,
direttiva Ce 2004/ 18.




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CORSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A.  REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione’}

[..]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto _da piu_ disette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo _prevede, pli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[---]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) it coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottopoeste a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
ammministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da alitri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Articolo 2382 del codice civile
{“Cause di ineleggibilita e di decadenza®)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapaciti ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articole 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[h..]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge ¢ regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente Pequilibrio tra i generi, nellq
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante I'attribuzione di un numeroc progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI _AUTODISCIPLINA DELLE

BOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011}, COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA__ DI AUTQGRILL _S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
[...]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:



(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pit soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societé;

{(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell'esercizio precedenic una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetio che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlia la
Societa ovvero - trattandosi di socleta o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con

responsabilitd strategiche;
}

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

{f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societéa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entiti apparienente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societd per pii di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziariec e professionali eventualmente



intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
ecconcmico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L’esito delle
valutazioni del Consiglio ¢ comunicato al mercato.

o]
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Gilberto Benetton

Nato nel 1941 a Treviso, Gilberto Benetton & il regista della diversificazione
della famiglia Benetton nei settori retall, infrastrutture ed immobiliare avvenuta
negli ultimi 20 anni, dopo aver dato inizio nel 1965, con i fratelli Giuliana,
Luciano e Carlo, all’attivita di Benetton Group, societa leader nel settore moda.

E’ Presidente di Edizione S, ia finanziaria della famiglia Benetton, Presidente
di Autogrill e Consigliere del Gruppo Atlantia e di World Duty Free. E’
Consigliere di Mediobanca, di cui era gia membro del Consiglio di Sorveglianza
dal 2007. E’ inoltre consigliere di Pirelli.

Nell'ambito di Edizione, che nel 2012 presenta un fatturato consolidato di 12,3
miliardi dl euro e una popolazione totale del gruppo di oltre 85.000 persone,
presiede a tutta I'attivita di investimento, sia dal punto di vista finanziario che
immobiiiare.

Edizione Srl & attiva nel settore retail principalmente con le partecipazioni in
Benetton Group, Autogrill e World Duty Free, mentre, attraverso la controllata
Sintonia SpA, opera nel settore delle infrastrutture e def servizi per la mobilita,
con partecipazioni in Atlantia-Autostrade per I|'Ttalia e Aeroporti di Roma.
Edizione & inoltre presente, nel settori immobiliare, agricolo, alberghiero,
sportivo oltre a detenere partecipazioni di portafoglio, tra le altre, in
Mediobanca, Assicurazioni Generali e Pirelli.

La capogruppo ha l'obiettivo di agevolare i progetti di espansione delle proprie
partecipate e rafforzare la presenza nei settori di competenza anche attraverso
I'acquisizione di nuove partecipazioni in Italia e all'estero, valorizzando il
patrimonio di relazioni internazionali acquisite negli anni.

Appassionato sportivo, Gilberto Benetton & il promotore delle numerose attivita
del Gruppo nello sport, in particolare nel settore giovanile, nelle attivita sociali
e nel rugby professionistico. Tramite la Fondazione Benetton ha voluto la
realizzazione de La Ghirada, autentica cittadella dello sport a Treviso, dal 1982
aperta a tutti gli appassionati. Dal 1988 & Presidente di Verde Sport, societa
che si occupa della gestione del centro polifunzionale de La Ghirada e
dell’'organizzazione delle sue molteplici attivita rivolte ai giovani e al territorio;
e dell’Asolo Golf Club, uno dei piu prestigiosi in Europa.

Marzo 2014



GILBERTO BENETTON Aggiornamento a
Data di nascita: 19.06.1941 marzo 2014
Luogo di nascita: Treviso
Indirizzo: Via dei Lombardi n.3 - Treviso 31100
SOCIETA' DI APPARTENENZA CARICA
Asolo Golf Club (ass.sportiva) Presidente
Asolo Golf Club Sur.l. Presidente
Autogrill S.p.A. Presidente
Edizione S.r.l. Presidente
Verde Sport S.p.A. Presidente
Fondazione Benetton Vice Pres.
Regia S.r.l. Amm. Unico
}Atlaritia S.p.A. ponsigliere '
Mediobanca S.p.A. Consigliere
Pir'elli &C.SpA. Consigliere
Sintonia S.p.A. Consigliere
World Duty Free S.p.A. Consigliere




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Gianmario Tondato Da Ruos, nato a Oderzo (TV) il 12/2/ 1960,
C.F. TNDGMR60B12F990W, residente in Milano, Piazza Mondadori n. 3, ai fini
della presentazione deila lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”) che sard presentata da
Schematrentaguattro S.p.A. ai  fini del previsto rinnove dell'organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria _degli azionisti della Societd

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carca di ammmnistratore delia Societa,

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Atnministrazione;

e, sotto Ja propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilitsa, decadenza ¢
incompatibilita previste dalle applicabili dispesizioni di legge ¢ statutarie con
riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente preseritti per la
carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge ¢ precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (ossia di non
essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore




generale in societéd concorrente di Autogtill e di non esercitare, per conto

proprio o di terz, attivith in concorrenza con quelie esercitate da Autogrill);

5. dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall'art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei conirailli pubblici relativi a lavori, servizi e
Jorniture”), riportate nell'Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'articolo
148, terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’artcolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill e meplio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenze contemnplati dal
Codice di Autodisciplina delle societd quotate [edizione dicembre 2011},
‘come recepiti dalla Societd con delibera del Consiglio di Amministrazione in
data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, tivestiti in.altre societd alla data della

presente dichiarazione,

8i impegna inclire a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato e a comunicare
tempestivamente alla Societd, ¢ per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
suceessivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente
dichiarazione,

Autorizza, infine, 1a Societd al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lga. 30 giugno 2003, n, 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene
resa, e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari e statutarie, nei termini ¢ con le modalita ivi previsti.

{Luogo e Data)

HltANO | IS Apmié 2oty

In fede,

(Firn.'ta)
-
( M




ALLEgATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Artficolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di cnorabilita’)

1. I soggetdi che svolgono funzioni &i amministrazione e direzione devano
possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148,
comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza della carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Compasizione®)

(]

4. Con regolamento adottate ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della lepge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'ltalia e I'lavap,
sono stabiliti i requisiti di chorabilita e di professionalitd dei membri del collegio
sindacale, del consighio di sorvegliamza ¢ del comitato per il controllo sulla
gestione., [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionaliid e onorabilite dei
membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanadre in base all'art. 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
("Requisiti di onorabilitd*)

1. La carica di sindaco delle societd indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ticoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dail'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti delia
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reaii previsti dalle norme che
disciplinano Yattivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercat e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitd previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzc 1942, n.

267;

3} alla reclusione per un tempo non inferiore a seéi mesi per un
delitto contre la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anne p& un
qualungue delitto non colposo.

2. La carica di sindace nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia state applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORY, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIORE DEI RELATIVI CORTRATTI

Sone escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamente delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, € hon possona stipulare i relativi contratt le societd che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti;

{i) ¢ pendente procedimenio per l'applicazione di una delle misure &
prevenzione di cui all'articole 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostafive previste dall'articolo 10 defla Legge 31 maggio

1965, n. 575;

(ii) & stata pronunciata sentenza di condanna passata in gindicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazicne della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; &€ comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pitt reati di
pertecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati allarticolo 45, paragrafo 1,
diretiiva Ce 2004/18,




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A, REQUISITI DI INDIPENDENZA FREVISTI DAL D.LGS, N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D,Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”}

[.-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal commma 3, almenp uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di_amininistrazione sia
composto da pit di sette componenti, devono possedere i reguisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dell'articole 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, pli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da. societd di gestione di mercati regolamentati o da agsociazioni di
categoria. 1l presente comma non. si applica al consiglic ¢i amministrazione dellc
societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’'amministratore indipendénte che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogoi caso, decade dalia cariea.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadano dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile; .
b) il coniuge, i parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controlio;

c} coloro che sono legafi alla societd od alle societd da questa controllate od alle
sacietd che la controllano od a quelle sottoposte a comune conttollo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggett di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinatc ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




[--]

Articolo 2382 del codice civile
{“Cause di inelegygibilitd e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, linterdetto, I'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi,

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.,
("Consiglio di Amministrazione”)

L]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con rignardo alla disciplina inerente Vequilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non supetiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
eleneati mediante ’attribuzione di un numero progressivo,

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisit di
indipendenza previsti dalla disciplina lepale e regolamentare vigenti.

C. [REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI _AUTODISCIFLINA DELLE

SOCIETA QUOTATE {EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA DI _AUTOGRILL S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO Ti

AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S,p.A.
{“Amministratori Indipendenti’)

(3.1)
[--.]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devone ritenersi tassative:




(a) direttamente o indireitamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la SBocietd o & in grado di esercitare su di essa
un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
Pilt soggettl possano esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto mell'esercizio precedente una
significative relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua contrvollata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ifj con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un paito parasociale, controlla la
Societa ovvero ~ trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

{c) &, o @ stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetio che controlla la Societa tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societd sottoposta g comune
controllo con la Societd, ovvero di uha sccietd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un'influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Aroministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilifi strategiche;

(e) riceve 0 ba ricevuto nei precedenti tre esercizi daila Societd, o da una societd
controllata o controllante una significativa remuterazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societd, ivi inclusa
ln partecipazione a pieni di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

(i) riveste la carica di Armministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

(g} & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle sntuaz.mm di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societd per pia di nove anni negli ultimi dodici
antii,

{3.2)
Ilindipendenza degli Amuininistratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dei singoli mteressati,

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina Je relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente




intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societs, valutando
la loro significativitd sia in termini mssoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saremno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'csito delle
valutazioni del Consiglio & comunicate al mercato.

[

10




Gianmario Tondato Da Ruos

Nato ad Oderzo (Treviso) nel 1960, dopo [a laurea in Economia e Commercio all'Universitd Ca* Foscar di
Venezia, inizia I suo percorso professionale nel 1985 in Nordica Sp.A, proseguendo quindi in Amoldo
Mondadori Editore e in diverse societd del Gruppo Benetton, dove si & occupato di riorganizzazione
aziendale & mobllitd internaziohale.

E’ entrato nel Gruppo Autogrill nel 2000, quando si & trasferito negli Stati Uniti per gestire Iintegrazione della
controllata americana HMSHost, e ha condatto un intenso favoro di rifocalizzazione strategica sulle attivita in
concessione ¢ di diversificazione del business per settore, canale e area geagrafica. Attraversc una politica di
sviluppo organico e per acquisizioni ha portato Autagrill quasi al raddoppio del fatturato e le acquisizioni di
Aldeasa S.A., Alpha Group Plc. & World Duty Free Europe Ltd. hanno trasformato il Gruppo rel primo
operatore mondiale di refail aeraportuale, integrando l'offerta di servizi di ristorazione. Un percorso che &
proseguito con l'operazione di scissione delle attivits Travel Retait e la quotazione di World Duty Free Group
S.p.A, il 14 ottobre 2013 sul mercato gestito da Borsa Italiana, e che ha awiato una nuova fase di crescita per
" entrambe le Societa.

£ Amministratore Delegato di Autogrill dal mese di aprile 2003, lead independent director di GTECH S.p.A. (gid
Lottomatica Group S.pA), chairman di HMSHost Corpotation, Presidente consiglia di emministrazione di
World Duty Free S.p.A. e consigliere gi amministrazione di World Duty Free Group S.AU,



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Alessandro Benetton, nato a Treviso il 2/3/1964, codice fiscale
BNTLSN64C02L407Z, residente in Ponzano Veneto (TV), Via Volpago Sud 251 2,
ai fini della presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione
di Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”) che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto rinnove dell'organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Sacieta

convacata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societ4,
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. dipossedere i requisiti di onorabilitd previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. {ossia di non

essere socic illimitatamente responsabile, amministratore o direftore



generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terz, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture”), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto ¢
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate (edizione dicembre 2011},
come recepiti dalle Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione in

data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculurn vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione ¢ controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione,

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato € a comunicare
tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo attce o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

resa, € alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione



di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.
Treviso, 24 aprile 2014

In fede,

Lol sfiee n

Dr. Alessandro Benetton




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Requisiti di onorabilitd”)

1. 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giastizia ai sensi dell'articolo 148,
comma. 4.

2. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“*Composizione”)

[..]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro deila giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'ltalia ¢ I'lsvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalitd dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilitd dei
membri del collegio sindacale delle sociela quotate da emanare in base all'art, 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58).

Artficolo 2
{“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pué
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati softoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

bj) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivith bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati ¢ strumenti finanzieri, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2, La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.



ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possonc essere affidatarie di
subappalti, e non possono stipulare i relativi contratti le societd che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

@) ¢ pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicemnbre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) ¢ stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; é comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pit reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004/18,




ALLEGATO 3
REQUISIT! DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEEBRAIC 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”}

[...]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
lio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
compostg da pitt di__sette componenti, devoneo possedere i requisiti  di
indipendenza stabiliti per 1 sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da assgciazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile,
L’'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[..]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e ghi affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da guesta controllate, delle societd che la
controllane e di quelle sottopaste a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi é stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[-]

Gl Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente I'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 {quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante 'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE

SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA DI AUTQGRILL _S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Ammirdstratori ndipendenti”)

{3.1)
[...]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controliate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pill soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la

Societa ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

{c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovverc dei relativi esponenti di rilievo;

(d} & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Saocieta, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un'’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societd nella guale un
Amministratore esecutivo della Socicta abbia un incarico di Amministratore;

(g} & socio o Amministratore di una societa o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societ#;

{h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societd per pill di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente



intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

[...]
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DATI ANAGRAFICI

Cognome Nome

CURRICULUM VITAE

ALESSANDRO BENETTON

Benetton Alessandro

Data di nascita 02 marzo 1964

Luogo di nascita Treviso

FORMAZIONE SCOLASTICA

1983 Liceo Scientifico Collegio Vescovile Pio X — Treviso -Voto: 50/60

1987 Universita di Boston (Bachelor of Science) Cum laude

1991 Master in Business Administration a Harvard (Tesi Michasl E. Porter

“Industrial Synergies in Sporting Goods Sector’}

ESPERIENZE PROFESSIONALL}

1987-1989

1988-1998

Dal 1993

Dal 2002

PRINCIPAL| CARICHE

Dal 1992
Dal 1997

Dal 1998
Dal 2012

Dal 2002

Dal 2003

Dal 2004

Dal 2013

Financial Analist Goldman Sachs International
Analista nei settori di Mergers and Acquisitions

Presidente Benetton Formula 7

Fondatere e Presidente 21,Investimenti

Holding di partecipazioni i cui principali soci sono Edizione, Intesa
SanPaolo, Fininvest, Assicurazioni Generali. 21, Inveslimonti
rappresenia un sistema di fondi di private equity con un palrimoenio
raccolto di complessivi 1.200 milioni di Euro la cui attivita é focalizzata in
particolare in Francia e lalia.

Presidente 21 Partners SGR SpA

Caonsigliere Edizione SrL
Consigliere Autcgrill Spa

Consigliere Benetton Group SpA
Presidente Benetton Group SpA

Membro dellAdvisory Committee di Robert Bosch Internationale
Beteiligungen AG di 2urigo (primo italiano nella storia) (organismo di
consulenza della holding svizzera per le attivita estere de! gruppo
Bosch)

Consigliere Fondazione Rosselli
Istituto di ricerca in campo economico, sociale e politico fondato da
MNorberto Bobbio e Sandro Pertini.

Membro della Giunta di Confindustria. Membro della Task Force per
l'internazionalizzazione di Confindustria.

Consigliere Moncler SpA



DICHIARAZIONE

I1 sottoscritto, Gienni Mion, nato a Vo (PD) il 06/09/1943, codice fiscale
MNIGNN43P06M103], residente in Treviso, Viale Monfenera n. 2, ai fini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”) che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto rinnove dell'organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge € regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societa,
- di accettare la candidatura a membro del C;nsigh'o di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferimmento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2, di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza lirnitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. dipossedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore




generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
Jorniture®), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, terzo comuna, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3
alla presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate (edizione dicermbre 2011),
come recepiti dalla Societa con delibera del Consugho di Amministrazione in
data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

i1 sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informnativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato e a comunicare
tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

resa, e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione

: \v




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari ¢ statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti,

(Luogo e Datd)

TReVISs ,_AS APRIE Joll,

In fede,

(Fjrma)




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148,
comma 4.

2. H difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(*Composizione”)

[-]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comnma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Ttalia e I'lsvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolumento
recante frorme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art, 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti deila riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento,

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titole XI del
libro V del cadice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.

267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, Fordine pubblico & I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un iempo hon inferiore ad un anne per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTQ DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, e non possono stipulare i relativi contratti le societa che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

{i) ¢ pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) ¢ stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; é comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pia reati di
partecipazione a un'organizzazione crirminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004/18.




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONRSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione™}

[-]

4. In aggmnta a guanto dmposto dal comnma 3, a]meno uno dei componenti del

composto _da pitt di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di _comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(*Composizione®}

[l

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il guarto grado degli amministratori della
societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle softoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate od alle
societa che la controllano. od a quelle sottoposte a comune controllo ovvere agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera. b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
("Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, linterdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
egercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 delio statuto di Autogrill S.p A.
{“Consiglio di Amministrazione”}

(o]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante ’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei reguisiti di

indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE D! AUTODISCIPLINA DELLE

SOCIETA QUQTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL__ S5,P,A., APPROVATO DaL CONSIGLIQ DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
{“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
(]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societid o é in grado di esercitare su di essa
un'’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pil soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b} direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Saocieta ovvero - trattandosi di societa o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

{c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizl lavoratore dipendente della Societd o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

{d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societd sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme
con aliri attraverso un patto parascociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un'’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsahilitd strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

{f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

(g) € socio o Amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(b} € uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societd per pil1 di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)
L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente



intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societd, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell'interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

L]
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CURRICULUM VITAE

Mion Gianni

Nato a Vo' (Pd) il 6 settembre 1943
Residenza: Viale Monifenera, 2 — 31100 Treviso
Sposato — 2 Figli

Laureato in Economia Commercio allUniversita di Venezia Ca’ Foscari nel
1966

Dottore Commercialista Revisore dei Conti

Amministratore delegato di Edizione S.rl. (Finanziaria della Famiglia
Benetton)} dal 1986, Vice-Presidente da giugno 2012 .

* % %

Cariche aftuali principali: Membro del Consiglio di Amministrazione delle
seguenti societa:

Autogrill S.p.A.
Benetton Group S.p.A.
Eurostazioni S.p.A.

Il Gazzettino S.p.A.
Sintonia S.p.A.

Space S.p.A.

Space Holding S.p.A.
World Duty Free S.p.A.

Cariche precedenti: CFO Marzoito SpA (1985-86)
CEO Fintermica SpA (1983-85)
Deputy General Manager Gepi SpA (1974-1982)
Controller di Mc Quay Europe SpA (1973-1974)
Auditor KPMG (formerly Peat Marwick,Mitchell)
(1967-1973)

Treviso, Aprile 2014




DICHIARAZIONE

1l sottoscritto, Paolo Roverato, nato a Padova il 04/04/1963, codice fiscale
RVRPLA63D04G2241, residente in Padova, Via G. Mazzola n. 11, ai fini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Amtogrill” o la “Societd”) che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto rinnovo dell'organo
amministrativo da parte dell’assembleca ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amnministratore della Societa,

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;

e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incleggibilitd, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutatie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativarnente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito,

3.  di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o diretiore



generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivitd in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

S. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs. 12

aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contraiti pubblici relativi a lavori, servizi e

_ forniture”), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill € meglio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate (edizione dicembre 2011},
come recepiti dalla Societd con delibera del Consiglio di Amministrazione in

data 20 dicembre 2012 e riportafi nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proptie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione.

8i impegnha inocltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato e a comunicare
tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

resa, e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

(Luogo e Datad)

Eanll

T b opale foddy

In fede,

(Firmd




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORAEILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. 1 soggetti che svolgonoe funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148,
comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

[.-]

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia. e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Ttalia e 1Tsvap,
sono stabiliti 1 requisiti di onorabilita e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...]. ‘

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamenio
recarite norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
{"Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile € nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un

delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, Yordine pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pub essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera h), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONFE, ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGL1 APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, ¢ non possono stipulare i relativi contratti le societa che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

@ €& pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) € stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; & comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pii reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004/ 18.



ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”}

4. In agglunta a quanto dlsposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del

composto da pitt di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza_stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo_prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di _gestione di mercati regolamentati 0 da_asgsociazioni di

categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societd orgamizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione ¢, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

f...]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) colore che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societd che la controliano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero aglhi
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da aliri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pué essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[---]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assernblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente 'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 {quindici) ed in_possesso dei

requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante l’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIFLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEIL CODICE DI

AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL S.P.A., APPROVATC DAL _CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
[...]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pilt soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione comrmerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

{c) &, o ¢ stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) € o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Sacieta, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societd
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) € socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

{i) &€ stato Amministratore della Societa per pili di nove anni negli ultimi dodici
anni.

{3-2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amrninistrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente



intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativitd sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dell’interessato. Llesito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

o]
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Curriculum Vitae

Paolo Roverato

Nato a Padova il 4 aprile 1963
Codice Fiscale RVRPLA63D04G2241
Residente in Padova - Via Mazzola, 11

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universita Ca’ Foscari di Venezia.
Dottore Commercialista e Revisore dei Conti

E

inizia la carriera professionale presso un primario studio commercialista di
Padova e prosegue nel 1989 in Arthur Andersen S.p.A., diventando dirigente
nel 1994 ed assumendo nel tempo crescenti responsabilita nell’ambito
dell'organizzazione nazionale.

Dal 2002 & dirigente di Edizione S.r.L.

Attualmente ricopre i seguenti incarichi: Consigliere di Amministrazione e
membro del Comitato di Controlio € Corporate Governace e del Comitato per
le Risorse Umane di Autogrill S.p.A. e di World Duty Free S.p.A., Consigliere
di Amministrazione di World Duty Free S.a.u., di Schematrentaquattro
S.p.A., di Edizione Property S.p.A. e Amministratore Delegato di Edizione
Alberghi S.r.l.. E inoltre Sindaco effettivo di Ali S.p.A. ed Elvox S.r.lL

In precedenza & stato Consigliere di Amministrazione di numerose societa
tra le quali Telecom Italia Media S.p.A., Gemina S.p.A., Aeroporti di Roma
S.p.A., Investimenti Infrastrutture S.p.A., Leonardo S.r.l., Schemaventotto
S.p.A., Sagat-Aeroporto di Torino S.p.A., Aeroporto di Firenze S.p.A. e
Amministratore Delegato di Aeroporti Holding S.p.A.

Treviso, 14 aprile 2014



DICHIARAZIONE

I! sottoscritto, Tommaso Barracco, nato a Cosenza il 15/4/1951, codice fiscale
BRRTMSS51D15D086M, residente in Venezia, Dorsoduro 3414, ai fini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. {di seguito “Autogrill”’ o la “Societda”} che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto rinnove dell'organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societs,
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, softo la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. dipossedere i requisiti di onorabilitd previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui allart. 2390 cod. civ. {ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o diretiore



generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

Jorniture”), riportate nell’Ailegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 delle statuto di Autogrill e meglic precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodiscipling delle societd quotafe {edizione dicembre 2011}, come recepiti
dalla Societd con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 20

dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum uvitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data delia

presente dichiarazione.

5i impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato e a comunicare
tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successive atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

resa, ¢ alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari ¢ statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.
(Luogo e Data)
Venezia , 17 aprile 2014

In fede,

FT;).M\Q.@ %:)MC <o




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMERI DEL CONSIGLIO DI AMMINIETRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{"Requisiti di onorabilitd”)

1. T soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controlle
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articole 148,
comma 4.

2. 1l difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

ol

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e l'lsvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitate per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
(“Requisifi di onorabilita”)

1, La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b} sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un

delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimornio, I'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno perun
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE, PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di laveri, forniture e servizi, non possono essere aifidatarie di
subappalti, € non possone stipulare i relativi contratti le societd che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

(i) ¢ pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) é stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralitd professionale; & comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o piua reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004 /18.




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIQ 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraic 1998
{“Blezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[--]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di_ amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pit di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societa organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposte dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve damme immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall’'articole 2382 del codice
civile;

b} il coniuge, i parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c} coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovverc da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano Vindipendenza.



Articolo 2382 del codice civile
f“Cause di ineleggibilita e di decadenza®)

1. Non pud esserc nominato amministratore, € se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & state condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
{“Consiglio di Amministrazione”)

[...]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente 1’equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante l'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare queli candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale ¢ regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA _ DI AUTOGRILL, S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
{"Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
(-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendenté nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un'’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o

pitl soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societé;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societd ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

{d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevele; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societd, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,

anche a base azionaria;

{f} riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) &€ uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

{i) & stato Amministratore della Societd per pit di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)

Lindipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relaziomi commerciali, finanziarie e professionali eventualmente



intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L’esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

[..]

10




Tommaso Barracco

Nato a Cosenza nel 1951, é laureato in Ingegneria Meccanica all'Universita di Pisa e ha conseguito
un Master in Business Administration presso HEC (Jouy en Josas, Francia).

All'inizio della sua carriera ha lavorato come project manager in societa del gruppo Ansaldo, nel
campo dell'engineering di impianti di produzione di energia in Italia e all'estero.

Nel 1984 entra a far parte di Boston Consulting Group (BCG) presso l'ufficio di Parigi; & eletto
partner e managing director nel 1990 e senior partner nel 1999.

Nell'ambito di BCG ha ricoperto incarichi di responsabilita in settori industriali, ed é stato
amministratore delegato di BCG Halia. Ha lavorato per grandi gruppi internazionali, sviluppando
una profonda conoscenza dei settori dei beni di largo consumo, distribuzione, servizi, trasporti e

turismo.

Ha contribuito a numerosi studi e pubblicazioni sulla creazione di valore nelle aziende e sulle
problematiche legate all'internazionalizzazione e alla competitivita.

£ membro indipendente del Consiglio di Amministrazione di Autogrill dal 2011 e consigliere di
amministrazione di Benetton Group S.p.A.



DICHIARAZIONE

La sottoscritta, Carolyn Ditimeier, nata a Salem {Massachusetts) USA, il 6
novembre 1956, CF DTTCLY 56846 Z404H, residente in Roma, Via Camillo
Sabatini n. 150, ai fini della presentazione della lista di candidati al Consiglio di
Amministrazione di Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”) che
sard presentata da Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto tinnovo
dell’'organo amministrativo da parte dell'assemblea ordinaria degli azionisti della

Societd convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
leggre e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione
alla carica di amministratore della Societa,

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
€, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legpe e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all'art. 2390 cod. civ. [ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore




generale in societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proptio o di terzi, atfivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dail’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture”), riportate neli’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comuna, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articole 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate (edizlone dicembre 2011), come recepiti
dalla Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 20
dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vifae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed eclenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione.

8i impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato € a comunicare
tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che meodifichi le informazioni rese con la presente

dichiaragione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

resa, € alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione

| G




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

(Luogo e Data)
ﬁamL’ /¥ Aiw.,& Loy
In fede,
(Firma)
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ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lys. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. T soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per 1 membri degli organi di controllo
con il regolamento emanaio dal Ministro della ghustizia ai sensi dell'articolo 148,
comma 4.

2. Il difetto dei requisiti determine la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[...]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n., 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Ttalia e I'Isvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionaliti dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalité e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art, 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art, 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:
a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita

giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
rigbilitazione:

2




1) a pena detentiva per nno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strument finanziari, in materda
tributaria e di strumenti di pagamento,

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.

267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, 'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un {empo non inferiore ad un anno per un
qualungue delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pué essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b}, salvoe il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUBE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE FROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL'AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DE1 RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione aile procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, € hon possono stipulare i relativi contratti le societa che abbiano un
amrministratore muniio di rappresentanza nei cui confronti:

(i) & pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all’articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) & stata promunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionate; é comunaque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in gindicato, per uno o pia reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004/18.



ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A, REQUISITI DI INDIPENDENZA FREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione®)

L...]

4. In aggmnta a quantu cl15posto dal comma 3, a]meno uno dei componenti del
i i0 di amministrazione sia

composto da pi di_sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo

statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di

categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societa organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell’'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

-]

3. Non posscono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovanc nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti € gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) colore che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b} da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da aliri rappori di natura patrimoniale o
professionale che nie compromettano l'indipendenza.

F=




[...]

Articolo 2382 del codice civile
{“Cause di ineleggibilitd e di decadenza®)

1. Non pud essere nominato amministratore, ¢ se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi é stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”}

]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con rignardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelie
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
reguisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovrarmo essere
elencatl mediante l'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranmo indicare quali candideti siano in possesso dei requisiii di
indipendenze previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti,

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEFITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA DI _AUTOGRILL _S.P.A., APPROVATO DAL ___CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA S8OCIETA [N DATA 20 DICEMERE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autoegrill S.p.A.
{“Amumninistratori Indipendenti®)

(3.1)

[.-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasaciale attraverso il quale uno o
pit soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell'esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i) con un
soggetto che, anche insieme con altri aftraverso un patto parasociale, controlla la
Socjeta ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero def relativi esponenti di rilievo;

{d) ¢ o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Arnministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societd
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) € uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alie precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pitt di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3-2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanzarie e professionali eventualmente
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intrattermite, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societd, valutando
ia loro significativitid sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio € comunicato al mercato.

-]
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Oggetto: Incarichi ricoperti

La sottoscritta dott.ssa Carolyn Dittmeier, nata a Salem (Mass.) U.S.A. il 6 novembre 1956,
residente a Roma in Viale Camillo Sabatim n. 150, cittadina italiana — statunitense comunica

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e di controllo:

Societd Incarico
Autogrill SpA Consigliere indipendente

FAQO-Food and Agriculture Organization(Nazioni Unite) Membro dell’Audit Commitiee

Assicurazioni Generali SpA Sindaco, oggetto di approvazione nell'assemblea
del 30 aprile 2014

Roma, 18 aprile 2014

Carolyn Dittmeier




Carolyn Dittmeier

Nata il 811/ 1958, USA, con nazionalita sia italiana che stalunitense
Residente a Roma, Viale Camillo Sabatini, 150;

Dal 2012 membro dellAudit Commitiee di FAO - Food and Agriculture Organization delle Nazioni Unite
e dal 2013 consigliere indipendente di Autogrill Spa e

Dal 2002 al 2013, é stata Responsablle Controllo Interno/internal Audit per il Gruppo Poste italiane con
riporto al Consigllo di Amministrazione, relazionando aitresi al Collegio sindacale e all'Organisma di
Vigilanza istituito @i sensi del d.lgs. 231/01. Ha ricoperio Fincarico di Organismo di Vigilanza nel periodo
deladozione da parte deli'azienda del'organismo monocratico. Ha coordinato le aftivita di Internal auditing a
livello di Gruppo, adottando un approccio integrate comprensivo degli ambili d.lgs. 231/01 e L. 262/05. Ha
implementato un programma di razionalizzazione e efficientamento della struttura di audit di clrca 400 unita,
introducendo sistemi di confrofio automatizzati su larga scala con una riduzione significativa dell'organico.
Nel primo trimestre 2014, alla luce della prevista operazione di privatizzazione, ha assunto la responsabilita

di Risk Governance di Gruppo.

Dal 1999 a 2002 ha avviato e ha guidato fa practice dei servizi di consulenza in amblto contrallo interno e
risk assessment presso KPMG in italia in qualiti dl Assoclate Pariner, Responsabile Corporate
Governance Services. L'esperienza ha consentito di analizzare e confrontare i sistemi di governance di
numerosi gruppi internazionali in tulti i settori di business. Focalizzandosi sulle esigenze delle socisté
guotate, la practice ha raggiunto €5 milioni circa di fatturato nell'arco di due anni.

Dal 1987 al 1999 & stata dirigenfe nel Gruppo Montedison, curando prima gli adempimenti di reporting
richiesti dalle diverse borse internazionali su cui la societa era quotata, e pai, fino al 1995, il processo di
Group Financial Reporting in qualith di Responsabile. con il coordinamento di circa 20 sub-holding e 800

societa controllate a livello mondiale.

In seguito alla crisl finanziaria del gruppo Ferruzzi, ha partecipato alla task force per lo sviluppo del Piano
bancario di ristrutiurazione, Nel 1995 ha assunto Ia responsabilitsa della funzione di Intemal Auditing, con
riporio al Comitato Audit e al CEO ove ha implementato un nuovo sislema organizzativo sirategico a livello

di Gruppo.

Dal 1986 al 1987 & stata Financial Manager per una societd hokding, SpA Inizlative Industriali,
responsabile per le analisi di 'due diligence’ prapedeutiche ai progetii di acquisizione societarie.

La sua carriera ha avuto inizio nel 1978 negli statl uniti presso Peat, Marwick & Mitchell (ora KPMG) a
Philadelphia, Pennsylvania. Ha operato per otto anni nellattivita di revisione contabile fino alla
responsabilita di Senior Manager, con due anni presso la sede a Milano in relazione alle ssigenze in ambito

del reporting secondo le regole statunitensi.

Nel 1678 ha conseguito la laurea in economia e commercio presso la Wharton School, University of
Pennsylvania, USA. '

Nel suo percorso professionale, sono varie Je altre attivita professionali e acsademiche a cui si & dedicata
per lo sviluppo & la promozione dei principi di governo d'impresa, sopratiutto in tema di rischi e controlli, tra

cui:

» dal 2013, Vice Chairman dellinstitute of Intemnal Auditors (IlA), associazions professionale di
riterimento mondiale per Finternal auditing con circa 180,000 membri; consigliere dal 2007.



Carolyn Dittmeier

» Presidente dell'European Confodaration of Institutes of Infemal Auditing-ECHIA (2011-2012) e

{linee guida, evenli pubblicazioni} a supporte dello sviluppo della governance al livello Italia e Eurcpa.

= Professore alla Universita LUISS Guido Carli per corsi in Corporaie Governance e Auditing
(Programma di laurea e Master di specializzazione), dal 2010,

» Autore del libro “internal Auditing. Chiave della Corporate Governance”, pubblicato da Egea nel
2007, seconda edizione nel 2011.

» Coautore Evaluafing Internal Control Systems — A Comprehensive Assessment Madel (CAM) for
Enterprise Risk Management, A Research Foundation, 2014

« Coordinatore del gruppo di lavoro dedicato ai sistemi di controllo e di gestione dei rischi neli'ambito
del Comitate Scientifico di Nedcommunity, associazione degli amministratori indipendenti. Ha
realizzato la pubblicazione Come valulare la govemance in tema df rischi e conlrolfj, febbraio 2013,

»  Nell'ambite dell'ultima revisione del Codice di Autodisclplina (2011} ha contribuito alla task force a
supporto del Comitato per la Corporate Governance.

s Relatore in convegni nazionali e intemazionali in qualitd di esperto in ambito di corporate
governance, sistemi d controllo e risk managsment.

= Aggiornamento professionale continuo, fra cui I'lnduciion sessian Assogestione/Assonime per gli
amministratori indipendenti e sindaci.

* Ha ricevuto il riconoscimento per “Donne pronte per le nomine CdA’, Corriere della Sera
31/3/2008.

Infine partecipa nel Board of Trustees al St. Stephens Intemational Schoel, primario liceo intemnazionale a
Roma.

Le certificazioni ed abllitazioni professionali conseguite sono sotto indicate:

. Revisore legale

. Certified Public Accountant (registro di dotiori commercialisti statunitense)
» Certified Risk Management Assurance {CRMA}

» Certified Internal Auditor (CIA}

E' bilingus Inglese e ltaliano con un oitima conoscenza anche della lingua Francese.




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Massimo [Fasanella d’Amore di Ruffano, nato a Bari il
771171955, codice fiscale FSNMSM55S07A662E, residente in Rue du Petit-
Chéne 22, 1003 Losanna (Svizzera}, ai fini della preseniazione della lista di
candidati al Comsiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. (di seguito
“Autogrill” o la “Societd”) che sara presentata da Schematrentaquattro S.p.A.
al fini del previsto rinnovo dell'organo amministrativo da parte dell’assemblea
ordinaria degli azionisti della Societa convocata per il 28 maggio 2014 in

unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti datle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratere della Societa,

- di accettare la candidatura a membro del Comsiglio di
Amministrazione;

e, sotto la propria responsabilita,

attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilitd previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie

con riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2.  di possedere i requisiti normativamente ¢ statutariamente prescritti per

la earica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel

seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilitd previsti dalle applicabili
disposizioni di legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente

dichiarazione;




4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. {ossia di non
essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore
generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per confo

proprio o di ferzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da

Autogrill);

5.  di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs.
12 aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture’), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dalt’articolo 147-ter, quarto corma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 dello statuto di Autogriil € meglio precisati nell’Allegate 3

alla presente dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate (edizione dicembre 2011),
come recepiti dalla Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione
in data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed clenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societé alla data

della presente dichiarazione.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, Ia documentazione
idonea a confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato ¢ a comunicare
tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione,

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi
del D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione

viene resa, e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra




informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti

disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita

ivi previsti.

Losanna, il 28 aprile 2014

Ini fede,

\

Massimo Fasanella d'Amore df Ruffano



ALLEGATO 1

REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
("Requisiti di onorabilita”)

1. T soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabiliti stabiliti per i membri degli organi di
controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi
dell'articolo 148, comma 4.

2. 1 difetto def requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

L.}

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 1'Isvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilitd e & professionalitd dei membri del
collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo
sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalité. e onorabilitd dei
membri del collegio sindacale delle saocieta quotate da emanare in base all'art.

148 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puc
cssere ricoperta da coloro che:

a} sono stati sotfoposti a misure di prevenzione disposte
dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423,
o della legge 31 maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e
integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b} sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti
della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
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norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.

267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per
un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4] alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per
un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle sacieta di cui all'art. 1, comma 1, non puod
essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti
una delle pene previste dal comma 1, lettera, b), salvo il caso dell'estinzione del

reato.




ALLEGATO 2

CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
RELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle
concessioni ¢ degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere
affidatarie di subappalti, e non possono stipulare i relativi contratti le societa
che abbiano un amministratore munite di rappresentanza nei cui confronti:

{i) ¢ pendente procedimento per l'applicazione di une delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423
o di una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31
maggio 1965, n. 575;

(i) ¢ stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o
emesso decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure
sentenza di applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo
444 del codice di procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato
o della Comunitd che incidono sulla moralitd professionale; &
comunque causa di esclusione la condanna, con sentenza passata in
giudicato, per uno o pitt reati di partecipazione a un'organizzazione
criminale, corruzione, frode, riciclaggio, quali definiti dagli atti
comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1, direttiva Ce 2004/ 18.

e




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DE] MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A.  REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.1.GS, N, 58 DEL 24 FEEBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[.]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti
e jolio di ministrazione, o u i igli ini i

sia composto da pinl di sette componenti, devono possedere i requisiti di

indipendenza stabiliti per i sindaci dall'arficolo 148, comma 3, nonché, se lo

statuto_lo prevede, gli ulterjori requisiti previsti da_codici di comportamento

redatti da s esiione di mercati_regolamentati o_d ioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglioc di amministrazione
delle societa organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane
fermo il disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice
civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina,
perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al
consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

[--.]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile; .-

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grade degli amministratori
della societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il guarto
grado degli amministratori delle societd. da questa controllate, delle societa
che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

¢} coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od
alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo
ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettanoc l'indipendenza.
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Articolo 2382 del codice civile
{“Cause di ineleggibilita ¢ di decadenza”)

1. Non pué essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una
pena che importa linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o
I'incapacita ad esercitare uffici direttivi.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A,
("Consiglio di Amministrazione”)

]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro
tempore vigente, anche con riguardoe alla disciplina inerente l'equilibrio tra i
generi, nelle quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in,

possesso dei requisiti disposfi dalla discjplina legale e regolamentare vigenti,

dovranno essere elencati mediante Pattribuzione di un numero progressivo.
p

Le liste dovranno indi i idati si

indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISII DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL _CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011). COME RECEPITI NEL CODICE Di

AUTODISCIPLINA DI_AUTOGRILL S.P.A.. APPROVATO DAL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
{“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
[o.]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative;

(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate,
fiduciari o interposta persona, controlla la Societa o ¢ in grado di esercitare su
di essa un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il

Vo




quale une o piu soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la
Societa, una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii)
con un soggetto che, anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale,
controlla la Societd ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi
esponenti di rilievo;

{c] &, o € stato, nei précedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o
di una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi nn esponente di rilievo della Societa, o
di una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta. a
comune controllo con la Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche
insieme con altri atfraverso un patto parasociale, controlla la Societi o & in
grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole; sono considerati
esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori
eseculivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una
societd controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva
rispetto all’'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa,
ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance
aziendale, anche a base azionaria;

(f} riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale
un Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di

Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla
rete della societd incaricata delia revisione contabile della Societa;

(h) € uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per piti di nove anni negli ultimi dodici
anmni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglia di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli
interessati. A tal fine, il Consiglio di Atnministrazione, sulla base delle
dichiarazioni fornite, esamina le relazioni commerciali, finanziarie e
professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente,
dall’Amministratore con la Societd, valutando la loro significativita sia in
termini assoluti, che con riferimento alla situazione economico finanziaria
dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche quelle relazioni che,




sebbene mnon significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

[..] \‘6@
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Massimo Fasanella d'’Amore di Ruffano* - Amministratore

Nato a Barl nel 1855, ha completato Il suo percorso formativo in Svizzera dove si & laureato
alla Ecale Polytechnique Fédérale di Losanna, s dove rislede attualmente. Ling. Fasanelia
d’Amaore Inizia la sua carrlera professionale nel 1980, quando vlene assunto da Procter &
Gamble, socleta per la quale lavora nel quindici anni successivi, ricoprendo varle poslizioni
nel marketing, nelle operations e nel general management in Europa e in Nord Africa.

Nel 1995, diventa Vice President Marketing International per PepsiCo Inc. alla sede dl
Purchase (NY)} e contribuisce allo sviluppo del marchio Pepsl sopratutto in America Latina,
Clna e India.

Nel 1897 viene nominato Senior Vice President e Chlef Marketing Ofiicer di Pepsl-Cola
International e mantiene allo stesso tempo il ruolo di Business Unit General Manager per la
Turchia e I'Asia Centrale.

Tra il 2000 e il 2007, ricopre varie posizioni di [eadership nefla societa: Senior Vice
President Strategy and Development (2000-2002), President Latin America Region
(2002-2005) e Execttive Vice President Commercial per PepsiCo International.

Nel 2007 viene nominato CEQ, a capo delia Divisione Beverages di PepsiCo per le
Americhe e all'inizio del 2011 diventa President of the Global Beverages Group. Duranie il
2011 e 2012 & membro del Consiglio dl GEPP in Messico

Dal 2012 & membro indipendente del Conslglio di Amministrazione di Autogrili.




DICHIARAZIONE

La softoscriita, Giorgina Gallo, nata a Torino il 2 aprile 1960, codice_ fiscale
GLLGGN6OD421.219D, residente in Torino, Via G, Gozzi n. 5, ai {ini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
SpA. [di seguito “Autogrill’ o la “Societd”} che sard presentata da
Schematrentaquatiro S.p.A.  ai fini  del previsto rinnovo dell'organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza del requisiti previst dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione
alla carica di amministratore della Societa,

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in aleuna delle situazioni di ineleggibilitd, decadenza e
incompatibilita previate dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con.
riferimento alla carica di Consigliere di Amnministrazione;

2.  di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la
cariea, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. dipossedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge € precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4., di non trovarsi nelle condizioni di eni all’art. 2390 cod. civ. {(ossia di non
essere socio illimitatamente responisabile, amministratore o direttore




generale in societa concorrente di Autogrill & di non esercitare, per conto

propric o di terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrillj;

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dail’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture’), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di [cssere/mpmveggel in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dall’articolo 148, terzo comma, de! Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, n.
58, come richiamati dell’articole 147-fer, quarto comma, del medesimo
Decreto e dall'articolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati
nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione;

7.  di [essereapaimendye] in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati
dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate (edizione dicembre 2011},
come recepiti dalla Societd con delibera del Consiglio di Amministrezione in
data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

La sottoscritta allege curriculum vitae contenente un'esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professional ed elenco degl
incarichi di amministrazione ¢ conirollo, rivestiti in altre societd alla data della

presente dichiarazione.

8i impegna inolire a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
itlonea a confermare la veridicitd di quento sopra dichiarato ¢ a comunicare
tempestivamente alla. Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri deti personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene
resa, e zila pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni alira Informazione




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previst.

{Luogo e Data)
TOUNO L 49 - 4- 2004

In fede,

o
Iis




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMEBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
("Requilsiti di onorabilitd”)

1. 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148,

comma 4.

2. I difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{*Composizione”)

]

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Ttalia e I'lsvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabiliti e di professionalitd dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla

gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (*Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”}

1. La carica di sindaco delle societd indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un

delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di culi all'art, 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTOQ
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALYLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATYI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, e non possono stipulare i relativi contratti le societa che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

(i) & pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

{ii) & stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danneo dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; &€ comungque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pia reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comuniteri citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004 /18.



ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DE1 MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[..]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto _da pitt di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da asgsociazioni di
categoria, Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
socjeta organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al conslglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”}

[

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grade
degli amministratori delle societid da questa controllate, delle societi che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.



L]

Articolo 2382 del codice civile
{“Cause di ineleggibilitd e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, I'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad

esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 deilo statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione®)

[...]

GH Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente 'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei

requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere

elencati mediante U'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare gquali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. EREQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUQOTATE {EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA. DI AUTOGRILL _S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
L]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlia la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un'’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale une o
piti soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societd;

{b] direttamente o indirettamente, ha ¢ ha avute nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i} con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o é stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societd o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo,

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societad o di un ente che, anche insieme
con altri atfraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sone considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con

responsabilitd strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi ihclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutive in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

{g) & socio o Amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile delia Societa;

{h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pil di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventuailmente



intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio é comunicato al mercato.

[ ]
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Giorgina Gallo

Nata a Torino nel 1980, ha conseguito il diploma universitario in Amministrazione Azlendale deli’ Universita’
di Economia e Commercio di Torino con specializzazione in marketing. Ha completato 1a sua formazione
managetiale presso il Cedep de Finsead a Fontainebleau (Parigi).

Ha sviluppato Ja sua carriera all'interno della multinazionale L'Oréal italia, di cui oggl & Presidente Onorario.
Ha iniziato nella funziona marketing, occupandosi di sviluppe prodotti e gestione dei brands, fino a
diventare Direttore marketing e pol Direttore commerciale. Nel 1997 & nominata Direttore Generale della
marca leader, L'Oréal Paris.

Nel 2001 diventa Amministratore Delegato e Direttore Generale de L'Oréal Saipo, con la responsabillta’
delle due piy’ grandi business units e dello stabilimento di produzione.

Nel 2008 & nominata Presidente e Amministratore Delegato de L"Oréal italia, la societd in cui raggruppera
tutte ie attivita italiane (ca. 2000 addetti e 935 min di fatturato).

Ha maturato una profonda canoscenza del mercato del beni di large consumo, della distribuzione e dei
media, oltre a esperienze di riorganizzazione aziendale. Ha sviluppato progetti internazionali e negli anni un
importante programima di Corporate Social Responsability.

Ha ricoperto le seguent! cariche : Vice Presidente di Cosmetica (talia, Vice Presidente di CentroMarca,
membro dei Consigli direttivi e delle giunte di: Federchimica, Assolombarda, Unlone industriale Torino,
GS1-Indicod/ECR, Upa, Auditel,

Ha ricevuto i seguenti riconoscimenti : nel 2005 Grande Ufficiale della Repubblica 1taliana, nel 2006
Chevalier de 'Ordre national du Mérite della Repubblica Francesae, nel 2012 Premic Bellisario sezione

manager.

Dal 2014 & consigliere indipendente del Consiglio di Amministrazione di Telecom Italla @ membro del
Consigiio direttive dell’Ufficlo Pio della Compagnia S.Paoln.




DICHIARAZIONE

1l sottoscritto, Stefano Orlando, nato a Venezia il 20 Aprile 1948, codice fiscale
RLNSFN48D20L736A, residente in Mestre, via Via Bissa 35/C, ai fini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”) che sard presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. ai fini del previsto rinnovo dell'organo
amministrativo da parte dell’'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societa,
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, decadenza e
incompatibilitd previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescriiti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art, 23920 cod. civ. (ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore




generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

Jforniture™), riportate nell'Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terza comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-fer, quarto comma, del medesimo Decreto ¢
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate (edizione dicembre 2011}, come recepiti
dalla Societda con delibera del Consiglioc di Amministrazione in data 20

dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

11 sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione.

38i impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato ¢ a comunicare
tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societd al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n1. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene

tesa, e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di oghi altra informazione



di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalitd ivi previsti.

Treviso, 28 aprile 2014

In fede,

Alla s




AVLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della ginstizia ai sensi dell'articolo 148,
cormnma 4,

2. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Cotmposizione”)

[..]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e l'lsvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...J.

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n, 162 (“Regolamenio
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalila e onorabilita dei
membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58").

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

i. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi ghi
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitA bancaria, finanziaria e assicurativa ¢ dalle
norme in materia di mercati € strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n,
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un

delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, 'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
gualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindace nelle societd di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricaperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una detle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso delf'estinzione det reato.



ALLEGATD 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, € non possono stipulare i relativi contratti le societd che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

{i) é pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(ii) € stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, 0 emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del cadice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; é comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pii reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004/18.




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N, 58 DEL 24 FEBBRAIC 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1993
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”}

-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del

consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglic di amministrazione sia
composto da_ pil di sette componenti, devono possedere i requisiti di

indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede i ulteriori requisiti_previsti da codici_di comportamento
redatti_da societa di gestione di mercati regolameniati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societa orpganizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo it
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, sccondo commma, del codice civile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

[...]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b} il coniuge, i parenti e gh affini entro il quarto grado degli amministratori della
societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratorl delle societd da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
soctetd che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societd e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavero
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di patura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




L]

Articolo 2382 del codice civile
{“Cause di ineleggibilita e di decadenza®)

1. Non pud essere nominato amministratore, € se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, i'inabilitato, it fallito, o chi € stato condannato ad una pena
che itnporta l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici diretiivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTCGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill Sp.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

-]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 {quindici} ed in possesso dei
reguisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante 'attribuzione di un nwmero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di

indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUCTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011], COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTQDISCIPLINA DI AUTOGRILL _8.P.A,, APPROVATC DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
{("Amministratori Indipendenti”}

(3.1)
[}

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o € in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale unc o
pit soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Socicta;

(b} direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell'esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i} con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c} &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societd, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societd sottoposta a comune
conirollo con la Societd, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o é in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilitd strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societd
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratare esecutivo in un’altra societi nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

{g) ¢ socic 0 Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societd;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societd per pitt di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori ¢ periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglic di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente



intrattenute, aniche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativitd sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

-]
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Stefano Orlando

Nato a Venezia nel 1948, si é laureato in Economia e Commercio all'Universitd Ca' Foscari di
Venezia, E Dottore Commercialista dal 1980 e Revisore Co.ntabile.

Iniziata la sua carriera professionale a Milano, nel 1974, l'anno successivo & entrato in Arthur
Andersen 5.p.A, diventandone dirigente nel 1980 e socio nel 1986. Tra il 1987 e il 1993 & stato
membro del Comitato nazionale per i Professional Standards, diventando coordinatore nazionale
per le attivita di formazione del personale professionale {1989-1992) e responsabile degli uffici del
Triveneto e poi di quello di Brescia, dal 1992, assumendo in seguito la direzione dell'attivitd di
revisione contabile per le societd manifatturiere, commerciali e di servizi anche per gli uffici di
Bologna, Firenze, Parma e da ultimo Roma, Napoli e Bari.

Nel 2002 & diventato country managing partner per il network Arthur Andersen e amministratore
delegato di Arthur Andersen S.p.A. e, a seguito dell'integrazione con il network Deloitte & Touche,
country managing partner di quest’ultimo e amministratore delegato di Deloitte & Touche S.p.A,,

che ha lasciato nel 2005.

Attualmente é consigliere di amministrazione indipendente di Autogrill (dal 2011).



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Arnaldo Camuffo, nato a Venezia il 20/10/1961, codice fiscale
CMFRLD61R20L736X, residente in Venezia, Cannaregio 2921, ai fini della
presentazione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguitc “Autogrill’ o la "Societd”) che sard presentata da
Schematrentaguattro S.pA. =i fini del previsto rinnovo dell’organo
amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa

convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili ¢ dallo statufo di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societa,
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, decadenza e
incompatibilith previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normetivamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilitd previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, aimmministratore o direttore




generale in societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivitd in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 [“Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
fomiture”), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraic 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-fer, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societa. quotate (edizione dicembre 2011]), come recepit
dalla Societd con delibera del Consiglic di Amministrazione in data 20
dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione,

11 sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personeali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della

presente dichiarazione.

Si impegna incltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarate & a commnicare
tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societd al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali 1a presente dichiarazione viene
resa, ¢ alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione

o




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Milano, 28 Aprile 2014

Dy Lo L
V4




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMERI DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd’)

1. T soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148,
comma 4.

2_ 11 difetto dei requisiti determinala decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1958
{“Composizione”)

[-]

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 1'lsvap,
sono stabilili i requisiti di onorabilita e di professionalita dei mermbri del collegio
gindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento
recante norme per la fissuzione dei requisiti di professionalitd e onorabilitd dei
membri del collegio sindacale delle socdietd quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilit’)
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, cornma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:
a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita

gludiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetd della riabilitazione,

bj sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione;



1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivita bancaria, fihanziaria e assicurativa e dalle
norme itr materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reciusione per uno dei deliiti previsti nel titolo X1 del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4} alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

La carica di sindaco neile societa di cui all'art. 1, comma 1, nen pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA. PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMERTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVE CONTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possono essere affidatarie di
subappalti, e non possono stipulare i relativi contratti le societd che abbiano un
ampministratore munite di rappresentarza nei cui confronti:

(i) & pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

(i) & stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, 0 emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; & comundgue causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pih reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
quali definiti dagh atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo I,
direttiva Ce 2004 /18.



ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLI® DI AMMINISTRAZIONE

A,  REQUISITI DI INDIPFENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n, 58 del 24 febbraio 1998
{“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”}

]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, glmeno uno dei componenti del
congiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pia di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articole 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, pli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentali o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione deile
societa organizzate secondo il sistema monistico, per le guali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione”)

(-]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se elett, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coninge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli armaninistratori delle societd da questa controllate, delle societd che Ia
controllanc e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro c¢he sono legati alla societad od alle societd da questa controllate od alle
societd che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero aghi
amministratori della societd e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




[

Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza®)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetio, linabilitato, il fallito, o chi & siato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
escrcitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA FREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Aulogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione®)

]

Gli Amminiatratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempare
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente 'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranho essere
elencati mediante l'aitribuzione di un numero progressivo.

Le lisie dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigent.

C., REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL, CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE

SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011}, COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL S.P.A., APPROVATO DAL,  CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
{“Amministratori Indipendenti®)

(3.1)
[ov]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




el BFR aq I . -

(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societéd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
piu soggetti possano esercitare il controllo o un‘influenza notevole sulla Societé;

{b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale {i) con la Societs,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la,
Societa ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o € stato, nei precedenti tre eserciz lavoratore dipendente della Societa o di
ung sua controllata o del soggetio che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societs, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvere di una societd o di un ente che, anche insieme
con altrl atiraverso un patto parasociale, controlia la Societd o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(¢) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o0 da una societa
controllata o controllante una significativa remunerezione aggiuntive rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

{f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’alira societi nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societd o di un’entiti appartenente alla rete
della societé incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i} & stato Amministratore della Societd per piii di nove anni negli ultimi dodici
annj.

(3.2
L'indipendénza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente




intrattenute, anche indirettamente, dal’Amrninistratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con tiferitaento alla situazione
economico finanziaria dell'interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio ¢ comunicato al mercato.

[+.]
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Arnaldo Camuffo

Nato a Venezia nel 1961, & laureato in Economia Aziendale all'Universitd Ca‘ Foscart di Venezia, Nel
1990 ha conseguito un Master in Business Administration alla Sloan School of Management del
Massachussetts Institute of Technology e il Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale all'Universita

Ca’ Foscari di Venezia.

Gia Professore Ordinario di Organizzazione Aziendale presso |'Universitd Ca’Foscari di Venezia (1990-
2Q003) e di Padova (2003-2007} e Visiting Professor presso IIndustrial Performance Center del MIT
(2004-2005), dal 2007 & Professore Ordinario di Organizzazione Aziendale all’Universitd L. Bocconi di
Milano dove € anche Direttore del Center for Research in Innovation, Organization, Strategy &
Entrepreneurship (CRIOS) e del PhD Program in Business Adminisiration and Management.

E' membro del Board of Directors del Lean Global Network e dell’Advisory Board della Economics of
Fducation Leading House presso il DEFRI della Confederazione Svizzera. Membro indipendente del
Consiglio di Amministrazione di Autogrill dal 2008 e di Carraro S.p.A. dal 2009,




DICHIARAZIONE

La sottoscritta, Neriman Ulsever, nata il 23 dicembre 1951, codice fiscale
LSVNMNS1TG3Z243C, residente in Istanbul {Turchia), al fini della presentazione
della, lista di candidati al Consiglic ¢i Amminisitazione di Autogrill 3.p.A. (di
seguito “Autogrill” o la “Societd”) che sard presentata da Schematrentaguatiro
SpA. ai fini del previsto rinnove dellorgano amministrativo da perte
dell’'assemblea ordinaria degli azionist della Societd convacata per il 28 maggio

2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
lepge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione
alla carica di amnministratore della Societa,

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amminijstrazione;
e, sotte 1a propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle sitnazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilitd previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferitnento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2.  di possedere i requisiti normativamente e stahutariamente prescritti per la
carica, inclusi, sengza limitazione, quelli espressamente elencati nel segnito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previst dalle applicabili disposizioni di
legge e precisatl nell’Allepato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. {ossia di nen
o ESBETE socip illimitatamente responsabile, amministratore o direttore
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generale in societh concorrente di Autogrill ¢ di non esercitare, per conto
Praprio o di terzi, attivitd in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in aleuna delle condizioni prevists dall’art. 38 del D.Lgs. 12
aprile 2006, n. 163 (*Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture”), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di [esserefmem—essers] in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dallarticolo 148, terzo comma, del Decreto Legistativo 24 febbraio 1998, n.
98, come richiamati dall'articolo 147-fer, quarto comma, del medesimo
Decreto e dallarticolo 10 dello statuto di Autogrill ¢ meglio precisati
nellAllegato 3 alla presente dichiarazione;

7.  di [essere/rsnessEre] in possesso del requisiti di indipendenza contemplati
dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate {edizione dicembre 2011),
come recepiti dalla Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione in
data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

La sottoscritta allega curricubn vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestiti in altre societi alla data della

presente dichiarazione,

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la decumentazione
idonea a confermare la veridicita di guanto sopra dichiarato ¢ a comunicare
tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successive atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societh al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazions viene
resa, e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione
&
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di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni 41 legge,
regn]amentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

{Luogo € Data)

Istowbol  28.04.2014

In fede,




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{"Requisiti di onorabilita”)

1. 1 soggeiti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell’articolo 148,
comma 4.

2. I difetto def requisiti determina la decadenza dalla carica,

Articolo 148 DLgs n. 58 del 24 febbraio 1998
{"Composizione”)

[-]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'ltalia e I'svap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 {"Regolumento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita. dei
membrl del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a} sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dallantorita
giudiziaria, ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n, 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazions;

b) sono stati condannati con sentenze irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena defentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati ¢ strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitli previsti nel titolo XI del
libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n,
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sel mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
pairimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4} aglla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualundgue delitto non colposo,

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b}, salvo il caso dell'estinzione del reato.

Li]
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ALLEGATO 2
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE: GONCEESIONT ¥ DEGLI APPALTI DI LAVOR], FORNITURE B SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTQ DI SUBAFPALTI E DALLA STIPULAZIORE DEI RELATIVI CORTRATTI

Sono escluse dalla partecipazione alle procedure di afidamento delle concessioni
¢ degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possorio essere affidatarie di
subappalti, & non possono stipulare i relativi contratii le societa che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

(i} ¢ pendente procedimento per l'applicazione di una delle misure di
prevenzione di cui all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n. 575;

{ii) ¢ stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, o emesso
deereto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; & comungque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pit reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
duali definiti dagli atd comuniteri citati’ all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004/18.
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ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMER! DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A, UISIT] DI INDIFENDEN, REVISTT DAL D.LGS, 8 DEL 24 FEBBRAIC 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”}
[oo]
4, In aggiunta a quanto dispeste dal comma 3, almeno'un dei component df:l

consiglio di ministrazione erp_due se il

categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
socletd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-sepfiesdecies, secondo comna, del codice civile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darpe immediata comunicazione al consiglio di
emministrazione &, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs, n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione®)

[-.]

a. Non possono essere eletti sindaci e, ge eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si frovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societ, gli amministratori, i copinge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministrator] delle society da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

¢} coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai sogeetti di cud alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.
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Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza®)

1. Non pud esseres nominato amministratore, ¢ se nominato decade dal suo
ufficio, linterdetto, linabilitato, il fallito, o chi é stato condannato ad una pena
che importa linterdizione, anche temporanes, dai pubblici nffici o 'incapacita ad
esercitare uffici direttivi,

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolt 10 deilo statuto di Autogrill S.p.A.
{"Coensigiio di Amministrazione”)

[

Gli Amministratori sono nominati dall'Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto dells disciplina di legge ¢ regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente Pequilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in_possesso dej
uisit disposti d discipling e e regolamen vigenti, dovranno essere
elencati mediante Pattribuzione di un numero progressivo.

dovranpo indicare gquali candideti siano in possesso dei re uisiti

indipendenza previsti dalla discipling legale & repolamentare vigent.

€.  REQUISITI_DI_INDIPE STT_DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DE
SQCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI ODICE DJ
AUTODISCIPLINA _DI__AUTOGRTL S§.P.A., APFROVATO DAL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DELLA SQCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodiscipling di Autogrill S.p.A.
["Amministratori ndipendenti®

(3-1)
L]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelie seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:
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(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari ¢
interposta. persona, controlla la Societd o & ih grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa & un patto parasociale attraverso il quale uno o
pi0 soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indivettamente, ha o ha avuto nell'esercizic precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societs,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, {ii} con un
soggetio che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo;

{c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasocigle, ovvers dei relativi esponenti di rilievo;

(d) € o ¢ state nel precedenti tre esercizi un esponente di rilieve della Societs, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controlle con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa ¢ & in grade di
esgrcitare sulla stessa un'influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante.legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilitd strategiche;

. {e) riceve o ha ricevuto nej precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societa
controliata ¢ controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
allemolurmnento “fisso” di Amministratore non esecutive della Societs, ivi inclusa
la partecipazione a plani di incentivazione legati alls performance aziendale,
anche a base azionaria;

{f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societs abbia un incarico di Amministratore;

(8} € sacic o Amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete
della societd incarjcata della revisione contabile della Socjeta;

(h) &€ uno siretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

{i) & stato Amministratore della Societd per pi di nove annd negli ultimi dodici
anni.
3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amrministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professional eventualmente

o



intrattenute, anche indirettamente, dallAmministratore con la Societi, valutando
Ia loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
cconomico finanziaria dell'interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
Sono particolarmente rilevanti per i prestigio dell'interessato. L'esito delle

valutazioni del Consiglio 2 comunicato al mercato.
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Ms. Neriman Ulsever

Personal
Nationality Turkish
Date of birth 1951
Marital status Married
Address Istanbul - Turkay

Telephone (mobile)
Email (work)

Languages spoken  English - fluent
Italian - intermediate
German - basic

French - basic




1975

1971

2011 - Present

2011 - Present

2011 - Present

1994 - 2011
2006 - 2011
2004 - 2006
2001 ~ 2004
1999 - 2002
1996 - 2011
1994 - 2004

Education & Qualifications

Bodgazigi University, Istanbul
BSc/BA - Operations Research & Accounting and Finance (Double Major)

ACG American College of Girls, istanbul

Career Summary

Sabanci Holding, Turkey

Group President — HR

Executive Committee Member

Kordsa Global; Turkey

Vice Chairman and Member of the Board of Directors

Temsa Global, Turkey

Vice Chalrman and Member of the Board of Directors

Teknosa, Turkey

Member of the Board of Directors and Corporate Gevernance Committee
Carrefoursa, Turkey

Member of the Board of Directors and Corporate Governance Committee
Tursa, Turkey

Member of the Board of Directors

AEO, Turkey

Member of the Board of Directors

Indesit Company, Turkey

Executive President

Indesit Company (Metloni Elettrodomestici Group) Ttaly

World Wide Human Resources Director & Executive Steering Committee
Member, Fabriano

Human Resources Director, Chief Commercial Office, Milano

Human Resources Director, East Europe and Export Markets Area & West
Europe Markets Area, Lugano & Paris

Human Resources Director, East Europe and Export Markets Area,
Lugano

Executive Member of the Board of Directors, Turkey

Human Resources Director, Turkey



1993 - 1994 Impexbank, Turkey
Executive Vice Presldent, Administration
1989 - 1993 Group Sanfa, Turkey
1950 - 1993 General Manager
1989 - 1990 Assistant General Manager, Sales and Marketing
1987 — 1989 Emlak Bank (Merggd with Anadolu Bank), Turkey
Senior Vice President, Administration
1986 - 1987 Anadolu Bank, Turkey
Senlor Vice President, Administration
1973 - 1986 Turkish Airlines, Turkey
1978 - 1986 Director, Organisation and Methods
1976 - 1978 Senior Expert, Planning
1975 - 1976 Expert, Business Information Systems
1973 - 1975 Cabin Crew

Social Projects

TUSIAD, Member, Turkey

YASED, Member, Turkey

WEF, Davos, Gender Gap Parity, Steering Committee Member, Turkey
WCD, Co-Chair, Turkey



DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Marco Mangiagalli, nato a Milano 1’8 marzo 1949, codice fiscale
MNGMRC49C0O8F205D, residente in Sesto San Giovanni (MI), via Davide
Campari 3/b, ai fini della presentazione della lista di candidat al Consiglie di
Amministrazione di Autegrill S.p.A. (di seguito “Autogrill’ o la “Socletd”) che
sard presentata da Schematrentaguatiro S.p.A. al fini del previsto rinnhove
deli’organo amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della

Societa convocata per il 28 maggio 2014 in unica convocazione,
dichiara

- di essere s conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione

alla carica di amministratore della Societa,
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazioge;
e, soito la propria responsabilits,
attesta

1, di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilith previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferimento alla carica di Consigliere di Amnministrazione;

2. di possedere i requisiti normativarnente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. dipossedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 coed. civ. (ossia di non

essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore
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generale in societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto

proprio o di terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 38 del D.Lgs, 12
aptile 2006, n, 163 {"Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
Jomiture”), riportate nell’Allegato 2 alia presente dichiarazione;

6. di [essere/nemmecesere] in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dali’articolo 148, terzo comma, del Decreto Legislativa 24 febbraio 1998, n.
58, come richiamati dall’articole 147-ter, quarto comma, del medesimo
Decrete e dall'articole 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati
nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione;

7. di [esserc/nemmesesse} in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati
dal Codice di Autodisciplina delle societs quotate (edizione dicembre 2011),
come recepiti dalla. Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione in
data 20 dicembre 2012 e riportati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in
merito alle proprie caratteristiche personuli e professionali ed elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo, rivestitl in altre societd alla data della

presente dichiarazione.

Bi impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione
idonea a confermare la veridicitd di quanto sopra dichiarato e a comunicare
tempestivamente alla Societs, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione,

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del
D. Lgs. 30 gingno 2003, n, 196, ai fini per i quali 1a presente dichiarazione viene

resa, e alla pubblicazione del proprio curricutum vitae e di ogni sltra informazione




di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,

regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.
{(Luogo e Data)
In fede,

(Firm




ALLEGATO 1
REQUISITE DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Requisiti di onorabilita”)

L. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
con il regolarnento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi-dell'articolo 148,
comma 4.

2, 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

(]

4, Con regolamento adoitato al sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze 694, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e I'Isvap,
sono stabiliti i requisiti di onorabilitd e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n, 162 {*Regolamento
recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilite dei
membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base ail'art. 148
del decrelo legislativa 24 febbraio 1998, n. 58%.

Articolo 2
(*Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societd indicate dall'art, 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n, 575 e successive madificazioni e integrazioni, salvi gli
effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:




1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano l'attivith bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercatl e strurnenti fnanzieri, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del
libra V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n,
267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblice. amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e I'econoia pubblica;

4) alia reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
guaiunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non puod essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salve il caso dell'estinzione del reato.



ALLEGATO
CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA PARTECIPAZIONE ALLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
DELLE CONCESSIONI E DEGLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI,
DALL’AFFIDAMENTO DI SUBAPPALTI E DALLA STIPULAZIONE DEI RELATIVI CONTRATTI

Sone escluse dalla partecipazione alle procedure di affidamento delle concessioni
e degli appalti di lavori, forniture e servizi, non possonc essere affidatarie di
subappalti, & non possono stipulare 1 relativi contratti le societa che abbiano un
amministratore munito di rappresentanza nei cui confronti:

@) € pendente procedimente per l'applicazione di unha delle misure i
prevenzione di cul all'articolo 3 della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o di
una delle cause ostative previste dall'articolo 10 della Legge 31 maggio
1965, n, 575;

(ii} € stata pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato, 0 emesso
decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, oppure sentenza di
applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunita
che incidono sulla moralita professionale; é comunque causa di esclusione
la condanna, con sentenza passata in giudicato, per uno o pil reati di
partecipazione a un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio,
guali definiti dagli atti comunitari citati all'articolo 45, paragrafo 1,
direttiva Ce 2004 /18,




ALLEGATO 3
REQUISIYI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA FREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[...]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di_ amministrazione, ovvero due se 1 consipio di amministrazione sia
composto da pia di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli niteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da socielta di gestione di mercati regolamentati o da_associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amminisirazione deile
societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali ritnane fermo il
dispostc dell'articolec 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla catica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[...]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dail'articolo 2382 del codice
civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli emministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e ghi affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
societé che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alle lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano lindipendenza,



[--]

Articolo 2382 del codive civile
{"Cause di ineleggibiliti e di decadenza®)

1, Non puld essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad
esercitare uffici divettivi. '

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[+]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente 'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti dispesti dalla discipling legale ¢ regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante P'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste doyranne indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di

indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI D! INDIPENDENZA FREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIFLINA DELLE

SOCIETA QUOTATE (EDIZIONE DICEMBRE 2011), COME RECEPITI NEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL _S.P.A., APPROVATO DAL - CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti*}

(3.1)
o]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




{a) direttamente o indirettamente, anche attraverso socictd controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o ¢ in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, ¢ partecipa a un patto parascciale attraversa il quale uno o
phit soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua conirollata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parascciale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

{c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societé o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd framite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti ire esercizi un esponente di rilievo della Societd, o di
una Controllata Avente Rilevanza Sirategica o di una societé sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patic parasociale, controlla la Societa o & in grado di
esercitare sulla steasa un'influensa notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, 11 rappresentante legale, gli Amministratori esecuttivi e 1 dirigenti con

responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societd, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di Amministratore non esecutive della Societa, ivi inclnsa
la partecipazlone a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

() tiveste la carica di Amministraiore esecutivo in un’alira societé nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

{g) & socio 0 Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societd incaricata della revisione contabile della Societd;

(h) & uno stretio familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cu alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pitt di nove anni negli ultimi dodici
anni,

(3.2)

L'indipendenza deglfi Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai sinpoli inferessati,
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
csamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente



intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societd, valutando
la loro significativity sla in termini asscluti, che con riferimento ella situazione
economico finenziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

-]
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