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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Gli aventi diritto di voto nelllassemblea degli Anisti di Autogrill S.p.A. sono convocati in
Assemblea ordinaria e straordinaria per il giortcaprile 2011 alle ore 10.30 in Milano, Corso
di Porta Vittoria n. 16 (Centro Congressi), in pairmonvocazione, e, occorrendo, per il giorno
28 aprile 2011, stessi luogo e ora, in seconda amarone, per discutere e deliberare sul
seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Bilancio al 31 dicembre 2010 e relazione sudamento della gestione; deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilasmnsolidato al 31 dicembre 2010.

2. Nomina degli Amministratori ai sensi dell’art.0 1dello Statuto sociale, previa
determinazione del numero e della durata in cabeserminazione dei compensi.

3. Piano di incentivazione a lungo termine denoioirfdluovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)destinato atop managemerdel Gruppo; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

4. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amistiazione ai sensi e per gli effetti degli
artt. 2357 e seguenti cod. civ. e 132 del D.Lg$841998, per I'acquisto e la disposizione
fino ad un massimo di n. 12.720.000 azioni propBeliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Proposta di modifica agli articoli 2, 3, 4, 6,89 del Regolamento Assembleare;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1. Proposte di modifica agli articoli 5 (Capitale Sxe), 7 (Convocazione, diritto di intervento
e di rappresentanza in Assemblea), 8 (Costituzidekke Assemblee e validita delle
deliberazioni), 11 (Compenso degli Amministratorilei membri dell’eventuale Comitato
Esecutivo) e 15 (Poteri del Consiglio di Amminigiome) dello Statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta di delega al Consiglio di Amministraziemert. 2443 cod. civ., per un periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione, delzolta di aumentare il capitale sociale in
via gratuita e scindibile, ai sensi e per gli dffdell'articolo 2439, per massimi nominali
Euro 1.820.000 mediante emissione al valore nomjraaiche in piu tranche, di massime n.
3.500.000 azioni ordinarie Autogrill, godimento o&ge, destinate esclusivamente e
irrevocabilmente al servizio di piani di incentii@ze deltop managemendel Gruppo;
conseguente modifica dell’articolo 5 dello Statwociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

LEGITTIMAZIONE ALL'INTERVENTO

Ai sensi di legge, € legittimato all'intervento A&ssemblea e all’'esercizio del diritto di voto
colui per il quale un intermediario abilitato abbitsasmesso alla Societa I'apposita
comunicazione attestante la spettanza del diritto data del 12 aprile 201Y¥ecord daté.



Coloro che risulteranno titolari delle azioni saoccessivamente a tale data non avranno |l
diritto di partecipare e votare in Assemblea.

La partecipazione degli Azionisti in Assemblea gotata dalle norme di legge e regolamentari
in materia, nonché dalle disposizioni contenutelon&tatuto sociale e nel Regolamento
Assembleare vigenti, disponibili sul sitdernetdella Societavww.autogrill.com.

Si ricorda che la comunicazione allemittente eewdffata dall’intermediario abilitato su
iniziativa del soggetto a cui spetta il diritto whito. Eventuali richieste di preavviso od oneri
economici per il compimento degli adempimenti dmp&tenza dell'intermediario non sono
imputabili alla Societa.

CAPITALE SOCIALE E AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

Il capitale sociale di Autogrill S.p.A. € pari alBul32.288.000 diviso in n. 254.400.000 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52, ciascdelle quali attribuisce il diritto di voto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie della Societhritto di voto € sospeso a norma di legge
con riferimento a n. 125.141 azioni proprie deterdalla Societa.

Informazioni sul capitale sociale con indicazior mumero e delle categorie di azioni in cui &
suddiviso sono messe a disposizione sulisternetdella Societawww.autogrill.com.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE SULLE MATERIE ALL'ORDINE D EL GIORNO

Gli aventi diritto di voto in Assemblea possono rpodomande sulle materie all’'ordine del
giorno anche prima dellAssemblea. Le domande deessere presentate per iscritto a mezzo
telefax, raccomandata A.R. 0 posta elettronicaegusenti recapiti: Autogrill S.p.A., Direzione
Affari Legali e Societari di Gruppo, Centro Direzale Milanofiori, Strada 5, Palazzo Z, 20089
Rozzano (M), telefax n. +39(02)48263464, e-mantietario@autogrill.net.

Alle domande pervenute prima dell’Assemblea & def@osta al piu tardi durante la stessa.
Potra essere fornita una risposta unitaria alleashmia aventi lo stesso contenuto. La Societa si
riserva di dare risposta ai quesiti pervenuti ipagita sezione del sitoternetdella Societa.

INTEGRAZIONE DELL’'ORDINE DEL GIORNO

Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rapprasenalmeno il 2,5% del capitale sociale

possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubbklmae del presente avviso di convocazione
l'integrazione dell'elenco delle materie da tradtaindicando nella domanda gli ulteriori

argomenti da essi proposti.

La domanda dovra essere presentata per iscritts@fa Direzione Affari Legali e Societari di
Gruppo della Societa, Centro Direzionale Milandfi®@trada 5, Palazzo Z, 20089 Rozzano
(MI), unitamente alle comunicazioni, rilasciate utaintermediario abilitato in conformita alla
proprie scritture contabili, attestanti il possedsalmeno il 2,5% del capitale sociale.

L’integrazione dell’elenco delle materie da tragtawon € ammessa per gli argomenti sui quali
'Assemblea delibera, a norma di legge, su propdsigi Amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predisposta.

Delle eventuali integrazioni all'ordine del giormerra data notizia, nelle stesse forme prescritte
dalla legge per I'avviso di convocazione, nei terinprevisti dalla normativa vigente.



Gli Azionisti che richiedono lintegrazione delldine del giorno devono predisporre e
consegnare al Consiglio di Amministrazione, enkrefimine ultimo per la presentazione della
richiesta di integrazione, una relazione sulle metei cui propongono la trattazione. La
relazione verra messa a disposizione del pubkdicoompagnata dalle eventuali valutazioni del
Consiglio di Amministrazione, contestualmente allpubblicazione della notizia
dell'integrazione.

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Sono legittimati a presentare liste di candidatilpenomina del Consiglio di Amministrazione
gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri Azisti, siano complessivamente titolari di azioni
che rappresentino almeno I'1,5% del capitale secial

Il termine ultimo per il deposito delle liste presk Direzione Affari Legali e Societari di
Gruppo della Societa, Centro Direzionale Milandfi&trada 5, Palazzo Z, 20089 Rozzano (Ml)
e domenica 27 marzo 2011 ed é da intendersi prir@glunedi 28 marzo 2011, primo giorno
successivo non festivo, in virtu del principio geade in materia di computo dei termini in piu
occasioni richiamato da Consob. Entro il 31 marfil12 dovranno essere depositate le
comunicazioni degli intermediari attestanti lalatita della quota di partecipazione alla data in
cui la lista é presentata.

Unitamente a ciascuna lista, dovranno depositadichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto laripropsponsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'essiza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per le rispettive cariche. Con le dichiamazsara depositato per ciascun candidato un
curriculum vitae riguardante le caratteristichespeali e professionali, con l'indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo ricopegiresso altre societa e con Il'eventuale
indicazione dell'idoneita a qualificarsi come ineliglente.

In adesione al Codice di Autodisciplina delle sticiquotate, il Consiglio di Amministrazione
della Societa nella riunione del 12 dicembre 2087atottato i requisiti di indipendenza degli
amministratori individuati dal medesimo Codice ditddisciplina, ad eccezione del requisito di
permanenza in Consiglio per oltre 9 anni neglmiltL2 anni.

Si rammenta che la Consob raccomanda agli Aziocleipresentino una “lista di minoranza”
di depositare altresi una dichiarazione che attkatisenza dei rapporti di collegamento, anche
indiretti, di cui allart. 147%er, comma 3, del TUF e all’art. 14quinquiesdel Regolamento
Emittenti, con gli azionisti che detengono, anclengiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, ove individiiabulla base delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del Flb della pubblicazione dei patti parasociali ai
sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto”, spaiiio le relazioni eventualmente esistenti con
detti azionisti di controllo o di maggioranza relat

Le liste regolarmente presentate saranno messpasiliione del pubblico presso la sede legale
e la sede secondaria della Societa e presso Batsmé S.p.A., nonché all'indirizzimternet
della Societaywww.autogrill.com, entro il 31 marzo 2011. Eventuali proposte cdotmente
formulate dagli Azionisti che presentino liste, rirerito a numero dei componenti, durata in
carica e compenso del nominando Consiglio di Amstiazione, saranno identicamente rese
pubbliche a cura della Societa.



DOCUMENTAZIONE

Presso la sede legale e la sede secondaria delleté&se presso Borsa Italiana S.p.A., honché
sul sito internet della Societa www.autogrill.com, sezione Corporate Governance -
Assemblea saranno messe a disposizione del pubblico, amitéadi ottenerne copia:

- dalla data odierna, la relazione del Consiglio Ainministrazione sulle materie
all’'ordine del giorno con il testo delle propostdilderative, nonché il documento informativo e
la relazione sull'attribuzione di strumenti finaadi a esponenti aziendali, dipendenti e
collaboratori;

- entro il 30 marzo 2011, la relazione finanzias@anuale, le relazioni del collegio
sindacale e della societa di revisione e i docunahesse allegati, nonché la relazione annuale
sul governo societario e gli assetti proprietari;

- entro il 31 marzo 2011, le relazioni illustratiekel Consiglio di Amministrazione
concernenti le proposte di modifiche statutaria prbposta di autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie all'ordine del giorn

VOTO PER DELEGA

Colui al quale spetta il diritto di voto potra farappresentare in Assemblea, nei modi di legge,
mediante delega scritta. Un modello di delega eadiile presso la sede legale e la sede
secondaria della Societa e, in versione stampalsi@, sito internet della stessa,
www.autogrill.com, sezioneCorporate Governance - Assemblea

Il rappresentante puo, in luogo dell'originale, segnare o trasmettere una copia della delega,
anche su supporto informatico, attestando sottprdgria responsabilitd la conformita della
delega all'originale e l'identita del delegante.réippresentante dovra conservare l'originale
della delega e tenere traccia per un anno, a d@eodalla conclusione dei lavori assembleari,
delle istruzioni di voto eventualmente ricevute.

Le deleghe di voto possono essere notificate alleie® a mezzo posta, telefaxeemail ai
seguenti recapiti: Autogrill S.p.A., Direzione AffaLegali e Societari di Gruppo, Centro
Direzionale Milanofiori, Strada 5, Palazzo Z, 2008®bzzano (MI), telefax n. +39(02)
48263464, e-masocietario@autogrill.net.

L'eventuale notifica preventiva non esime il deliegan sede di accreditamento per I'accesso ai
lavori assembleari, dall’'obbligo di attestare sd&qropria responsabilita la conformita della
delega all’'originale e I'identita del delegante.

Per 'Assemblea di cui al presente avviso di coazamne, la Societd ha designato I'Avv.
Gianfranco Veneziano quale soggetto al quale I'seveliritto al voto puo, senza spese a suo
carico, conferire la delega nei modi di legge [appresentante Designaty. La delega al
Rappresentante Designato non ha effetto per leopteper le quali non siano state conferite
istruzioni di voto. Il modello che dovra esserelizeato per la delega al Rappresentante
Designato e icurriculum vitaedi quest’ultimo sono disponibili presso la sedgale e la sede
secondaria della Societa e, in versione stampalsi@, sito internet della stessa,
www.autogrill.com, sezioneCorporate Governance — Assemblee

I modulo di delega debitamente compilato e sotitiec dovra essere fatto pervenire al
Rappresentante Designato entro la fine del secgimioo di mercato aperto precedente la data



fissata per 'assemblea, e quindi entro il 19 ap#D11, a mezzo posta, telefaxeonail ai
seguenti recapiti: Avv. Gianfranco Veneziano, Viichle Barozzi 1, 20122 Milano, telefax
n.+39(02)77113260, e.madianfranco.venezano@beplex.com.

La comunicazione dell'intermediario abilitato, atente la legittimazione all'intervento in
Assemblea e all’esercizio del diritto di voto, &cessaria anche in caso di conferimento della
delega al Rappresentante Designato: in mancantzastie$sa, la delega dovra considerarsi priva
di ogni effetto.

11 marzo 2011

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Gilberto Benetton

* k%



PREMESSA

L'articolo 125+ter, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 TUF") dispone che,
ove non gia richiesto da altre disposizioni di keggntro il termine di pubblicazione dell’avviso
di convocazione assembleare I'organo amministrativeina societd quotata deve mettere a
disposizione del pubblico, presso la sede socslkesitointernet della societa e con le altre
modalita previste dalla Consob con regolamento, naf@zione sulle materie all’'ordine del
giorno.

Nelllambito della presente relazione (IR€élazion€) saranno pertanto illustrati gli argomenti
posti all'ordine del giorno dell’assemblea convacit sede ordinaria e straordinaria in Milano,
Corso di Porta Vittoria n. 16, per il giorno 21 iswP011 alle ore 10.30, in prima convocazione,
e occorrendo per il giorno 28 aprile 2011, stesgigb e ora, in seconda convocazione
(' Assembled), rinviando alle apposite relazioni previste @aligenti disposizioni di legge e
regolamentari per ogni eventuale approfondimento.

Le sezioni della presente Relazione relative algpaste di aumento del capitale sociale e di
modifiche statutarie che sono oggetto del primcekesgcondo punto all’'ordine del giorno di
parte straordinaria sono state predisposte anchlersi dell'articolo 72, primo comma, del
regolamento adottato con delibera Consob n. 118F24maggio 1999, come successivamente
integrato e modificato (ilRegolamento Emittentl’) e del relativo Allegato 3A, schema n. 3.

La sezione della Relazione concernente la propogfgetto del quarto punto all'ordine del

giorno di parte ordinaria, di autorizzare il Cotisigdi Amministrazione ad acquistare azioni

proprie e a disporne in conformita alle vigentipdisizioni di legge € stata inoltre predisposta
anche ai sensi dell’articolo 73 del Regolamentottemii e del relativo Allegato 3A, schema n.

4,

Per quanto riguarda infine il terzo argomento afline del giorno di parte ordinaria (relativo al
piano di incentivazione a lungo termine denomindtoovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)"si rinvia alla relazione predisposta ai sensi'akitolo 114-

bis, primo comma, del TUF e dell’articolo &4s, primo comma, del Regolamento Emittenti,
messa a disposizione del pubblico, contestualmaliéepresente Relazione, presso la sede
sociale, Borsa Italiana S.p.A. e sul sitternetdella Societa all'indirizzavww.autogrill.com,
sezioneCorporate Governance - Assemblea

La presente Relazione é stata inviata a ConsoB@sa Italiana S.p.A. e depositata presso la
sede sociale nei termini di legge; copia della Relee é reperibile sul sitaternetdella Societa
all'indirizzo www.autogrill.com, sezioneCorporate Governance - Assemblea

* * %

PARTE ORDINARIA

PUNTO 1) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Bilancio al 31 dicembre 2010 e relazione sull’andaemto della gestione; deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancomnsolidato al 31 dicembre 2010.

Signori Azionisti,



I'esercizio al 31 dicembre 2010 chiude con un utééo di Euro 164.351.897.
Il Consiglio di Amministrazione Vi propone di dasdie il risultato d’esercizio come segue:
i) Euro 61.025.966,16 a dividendi;
i) Euro 103.325.930,84 a utili portati a nuovo.
Tutto cio premesso, sottoponiamo alla Vostra apgimne la seguente
proposta di deliberazione
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti:

- esaminato il bilancio di esercizio al 31 diceml2@10 che chiude con un utile netto di
Euro164.351.897

- preso atto delle relazioni del Collegio Sindaca&edella societa di revisione KPMG

S.p.A;
delibera
a) di approvare il bilancio di esercizio 2010, clevidenzia un utile netto di Euro
164.351.897,
b) di approvare la proposta di destinazione dealiitesto di esercizio come segue:

)] Euro 61.025.966,16 a dividendi;
iii) Euro 103.325.930,84 a utili portati a nuovo.

c) di distribuire un dividendo complessivo di E@b.025.966,16 da utili dell’'esercizio, e
cioé un dividendo di Euro 0,24 per azione

d) di stabilire la data di pagamento del divideralpartire del 26 maggio 2011, con stacco
della cedola nr. 9 il 23 maggio 2011.

PUNTO 2) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Nomina degli Amministratori ai sensi dellart. 10 cello Statuto sociale, previa
determinazione del numero e della durata in caricaDeterminazione dei compensi.

Signori Azionisti,

con l'approvazione del bilancio dell’'esercizio chisi al 31 dicembre 2010 viene a scadere |l
mandato del Consiglio di Amministrazione, confeuf@l’Assemblea in data 23 aprile 2008, e
pertanto siete chiamati oggi a provvedere alle aummine.

L'Assemblea € in particolare chiamata a determilanemero dei Consiglieri, a stabilirne la
durata in carica, a nominarli e a determinarn®fhpgenso per ciascun anno di durata in carica.
A questo riguardo, si ricorda che a ciascun Comsiglcompetono attualmente Euro 45.000,00



(quarantacinquemila) annui lordi, in conformita aagto deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti in data 23 aprile 2008.

Il Consiglio di Amministrazione invita quindi gli Zonisti a formulare proposte in materia ed a
presentare liste di candidati, con le modalita ietexenini di cui all'articolo 10 dello Statuto
Sociale, sulla base delle quali procedere allazioe.

In applicazione dell'articolo 10 del vigente Statfociale, la Societa € amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da un numdirmembri compreso tra un minimo di 3

(tre) ed un massimo di 15 (quindici), i quali duvaim carica 3 (tre) esercizi ovvero per il

periodo, comunque non superiore a 3 (tre) eserstabilito all'atto della nomina, e sono

rieleggibili.

Si ricorda in merito che I’Assemblea degli Azionistdata 23 aprile 2008 aveva determinato in
12 (dodici) il numero dei componenti il ConsiglipAimministrazione, numero rimasto ad oggi
immutato, e ne aveva stabilito in 3 (tre) esereiziurata in carica.

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea lsubase di liste presentate da Azionisti nel
rispetto della disciplina di legge e regolamentagente, nelle quali i candidati, in misura non
superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei réguiksposti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti, dovranno essere elencatiiamed I'attribuzione di un numero
progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati sianpassesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

Ogni Azionista potra presentare o concorrere atesgntazione di una sola lista e ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a péneleggibilita. Avranno diritto di presentare
le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insie ad altri Azionisti rappresentino almeno
I'1,5% del capitale sociale.

Il termine ultimo per il deposito delle liste presk Direzione Affari Legali e Societari di
Gruppo della Societa, Centro Direzionale Milandfi@trada 5, Palazzo Z, 20089 Rozzano (Ml)
e domenica 27 marzo 2011 ed é da intendersi prir@ghunedi 28 marzo 2011, primo giorno
successivo non festivo, in virtu del principio geaie in materia di computo dei termini in piu
occasioni richiamato da Consob. Entro il 31 marfid12 dovranno essere depositate le
comunicazioni degli intermediari attestanti laldtita della quota di partecipazione alla data in
cui la lista & presentata.

Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi:

(a) le dichiarazioni con le quali i singoli candidaccettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'igesiza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché il possesso dei requisitisgritti dalla normativa vigente e dallo statuto
per le rispettive cariche,

(b) per ciascun candidato wurriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e
professionali con I'eventuale indicazione dell'iéita a qualificarsi come indipendente,

(© l'indicazione dell'identita dei soci che hanmpoesentato le lite e la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta.



Le liste per le quali non sono osservate le staizli cui sopra, sono considerate come non
presentate.

La Societa, almeno 21 giorni prima di quello praviper 'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina degli Amministratori, provvedera agtiempimenti pubblicitari previsti dalle
disposizioni vigenti.

Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno elettianditati delle due liste che hanno ottenuto |l
maggior numero di voti, secondo i seguenti criteri:

(a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranzavdeé espressi dagli Azionisti saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sontereati nella lista stessa, un numero di
Amministratori pari al numero totale dei componeiatieleggere, tranne 2 (due)

(b) i restanti 2 (due) Amministratori saranno frdtlla seconda lista che avra ottenuto in
Assemblea il maggior numero di voti (“lista di miaaza”), che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con gli Azionisti ¢tla@no presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti

In caso di parita di voti di lista, si procederauaa nuova votazione da parte dell'intera
Assemblea, risultando eletti i candidati che otéamgla maggioranza semplice dei voti.

Se al termine della votazione non fossero elettinimero sufficiente Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previstiaddisciplina legale e regolamentare vigente,
verra escluso il candidato che non sia in possdstali requisiti eletto come ultimo in ordine
progressivo della lista che avra ottenuto il maggiamero di voti e sara sostituito dal candidato
successivo avente i requisiti indipendenza tragttadnedesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, se necessario, sara ripetuta sino ghletamento del numero degli Amministratori
indipendenti da eleggere.

In caso di presentazione di una sola lista, ovvezlocaso in cui non venga presentata alcuna
lista, ovvero nel caso in cui la lista presentate wonsenta la nomina di Amministratori
indipendenti nel rispetto delle disposizioni legisle e regolamentari vigenti, 'Assemblea
deliberera con le maggioranze di legge.

In deroga alle precedenti disposizioni del preseart&olo, qualora, per qualsiasi ragione,
I’Amministratore o gli Amministratori tratto/i dalllista di minoranza non possa/no assumere la
carica, subentrerd/anno il candidato o i candigigtiartenente/i alla medesima lista, secondo |l
rispettivo ordine progressivo.

Chiarite le modalita di nomina degli Amministratasi invita pertanto ’Assemblea a deliberare
in merito alla nomina degli Amministratori, ai sedsll'articolo 10 dello Statuto Sociale, previa
determinazione del loro numero e della durata ncaanonché in merito alla determinazione
dei compensi spettanti ai componenti il Considliddmministrazione.
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PUNTO 3) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Piano di incentivazione a lungo termine denominatéNuovo Leadership Team Long Term
I ncentive Plan Autogrill (L-LTIP)” destinato al top management del Gruppo; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato #ssemblea per sottoporre alla Vostra
approvazione, ai sensi dell'articolo 1b#-del TUF, I'adozione di un piano di incentivaziome
lungo termine, denominatdNiovo Leadership Team Long Term Incentive Plan giilitgL-
LTIP)", che prevede I'assegnazione a titolo gratuito dssime 3.500.000 azioni Autogrill a
favore di Amministratori e dirigenti (0 dipendertin qualifica equivalente nell’ordinamento
giuridico di riferimento) con responsabilitd stgithe del Gruppo, da individuarsi da parte del
Consiglio di Amministrazione della Societa.

In proposito, come anticipato in premessa allagesRelazione, si rinvia integralmente alla
relazione predisposta ai sensi dell'articolo hig}-primo comma, del TUF e dell’articolo 84-
bis, primo comma, del Regolamento Emittenti, messa ispodizione del pubblico,
contestualmente alla presente Relazione, pressedia sociale, Borsa Italiana S.p.A. e sul sito
internet della Societa all'indirizzowww.autogrill.com, sezione Corporate Governance -
Assemblea

PUNTO 4) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministazione ai sensi e per gli effetti degli
artt. 2357 e seguenti cod. civ. e 132 del D.Lgs. 38/1998, per l'acquisto e la disposizione
fino ad un massimo di n. 12.720.000 azioni proprieDeliberazioni inerenti e conseguenti.

1. Premessa.
Signori Azionisti,

Vi informiamo che in esecuzione della delibera atsulal’Assemblea ordinaria del 23 aprile
2008 sono stati effettuati acquisti per un totalky, data della presente Relazione, di n. 125.141
azioni proprie, pari a circa lo 0,049% del capitsdeiale; Vi informiamo inoltre che sono stati
effettuati acquisti in esecuzione delle delibersuate dall’Assemblea ordinaria rispettivamente
in data 21 aprile 2009 e 20 aprile 2010. Alla dad&rna, pertanto, la Societa detiene un totale
di n. 125.141 azioni proprie, pari a circa lo 0,#48el capitale sociale emesso.

Sottoponiamo alla Vostra approvazione (i) la revdeia predetta deliberazione assembleare
del 20 aprile 2010 e (ii) l'autorizzazione all'adsfip e alienazione di azioni proprie, ai sensi
degli articoli 2357 e seguenti del codice civile|l'drticolo 132 del TUF e dell’'articolo 144dis

del Regolamento Emittenti e Vi illustriamo qui @igaito modalita e termini dell’operazione, ai
sensi degli articoli 73 e 93 e dell'allegato 3A &elgolamento Emittenti.

2. Motivazioni per le quali e richiesta I'autorizzazione all'acquisto e/o alla disposizione
delle azioni proprie.
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L’autorizzazione per I'acquisto oggi proposta écdntenuto analogo rispetto a quello della
precedente autorizzazione del 20 aprile 2010, rersle opportuna al fine di consentire alla
Vostra Societa, previo reperimento di adeguatesestinanziarie, di:

(@) intervenire, nel rispetto delle disposiziorgeuti, direttamente o tramite intermediari, a
fronte di eventuali oscillazioni dei corsi del taeAutogrill, che riflettano andamenti anomali
del titolo stesso;

(b) utilizzare le azioni proprie al servizio di eweali piani di incentivazione azionaria
riservati agli amministratori e ai dipendenti dekacieta e/o delle societa dalla stessa
direttamente o indirettamente controllate, sia i3ueidi la concessione a titolo gratuito di opzioni
di acquisto, sia mediante la attribuzione gratditazioni (c.d. piani dstock option e distock
grani), ivi incluso, senza limitazione, Nuovo Leadership Team Long Term Incentive Plan
Autogrill (L-LTIP)” sottoposto alla Vostra approvazione nell'odierrssemblea, ai sensi
dell’articolo 114bis del TUF.

La richiesta di autorizzazione riguarda la facdieh Consiglio di compiere ripetute e successive
operazioni di acquisto e vendita (o altri atti épbsizione) di azioni proprie su base rotativa
(c.d.revolving, anche per frazioni del quantitativo massimo artato, di modo che, in ogni
tempo, il quantitativo di azioni oggetto del profmoacquisto e nella proprieta della Societa non
ecceda i limiti previsti dalla legge e dall'aut@@zione dell’Assemblea.

Infine, allo scopo di beneficiare di tutte le oppoita concesse dalla legge, il Consiglio
d’Amministrazione intende chiedere al’Assemblea Sleci di autorizzare I'esercizio totale o
parziale del diritto d’opzione inerente alle aziamiproprieta della Societa, secondo quanto
previsto dall'articolo 2357er, comma 2, del codice civile, per la durata dehpidi acquisto e
disposizione di azioni proprie di cui si chiedeutarizzazione. In mancanza di specifica
autorizzazione assembleare in tal senso, il diditopzione inerente alle azioni in proprieta
della Societa é attribuito proporzionalmente alteeaazioni, stante il divieto di sottoscrizione
delle proprie azioni di cui all'articolo 235juaterdel codice civile.

3. Numero massimo, categoria e valore nominale dellazioni alle quali si riferisce
l'autorizzazione.

I numero massimo delle azioni che si propone djusstare e successivamente rivendere (o
altrimenti alienare), in una o piu volte e comungméro il termine di legge, € complessivamente
non superiore a n. 12.720.000 (dodicimilionisettémeentimila) azioni ordinarie della Societa,
del valore nominale di Euro 0,52 (cinquantadueesami) ciascuna.

4, Informazioni ai fini di una compiuta valutazione del rispetto delle disposizioni
previste dall’articolo 2357, commi 1 e 3, del codécivile.

L’ammontare massimo delle azioni alle quali siriifee I'autorizzazione in discussione € pari al
5% delle n. 254.400.000 azioni ordinarie costituéhtcapitale sociale e, pertanto, risulta
nell’osservanza di quanto disposto dal terzo cometiéarticolo 2357 del codice civile. Alla data
odierna la Societa possiede n. 125.141 azioni jgopari a circa lo 0,049% del capitale sociale,
che potranno essere oggetto di disposizione atlpHe altre azioni proprie che saranno acquistate
dalla Societa ai sensi della presente propostatdiiazazione.

Le societa controllate dalla Societa non possie@daiani ordinarie della Societa.
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Per la realizzazione dell’operazione proposta, pregetto di bilancio della Societa relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 (assumetidpprovazione dello stesso e la
deliberazione di distribuzione del dividendo datgatel’Assemblea nei termini proposti dal
Consiglio d’Amministrazione), risultano iscrittes@érve disponibili per un ammontare di Euro
547.462.823 (cinquecentoquarantasettemilioniquagiimsessantaduemilaottocentoventitré/00).
A tal fine, Vi proponiamo lo stanziamento di massinro 200.000.000 (200.000.000) ad una
“Riserva acquisto azioni proprie” mediante preliedalle “Altre riserve e utili indivisi”, da
costituire in occasione del primo acquisto e alitmendi volta in volta in funzione degli acquisti
effettuati. Tale “Riserva acquisto azioni propriglra indisponibile ai sensi dell'articolo 2356k
comma 3, del codice civile, e sara mantenuta filela&ioni proprie cosi acquistate non saranno
assegnate, trasferite o annullate.

Si precisa che il Consiglio & tenuto a verificdraspetto delle condizioni richieste dall’articolo
2357, commi 1 e 3, del codice civile per I'acquigtcazioni proprie all'atto in cui procede al
compimento di ogni acquisto autorizzato.

In occasione dell’acquisto di azioni o di loro akgione, permuta, conferimento o svalutazione,
dovranno essere effettuate le opportune appostazatabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili. In casb alienazione, permuta, conferimento o
svalutazione, I'importo corrispondente potra essarglizzato per ulteriori acquisti, fino allo
spirare del termine dell'autorizzazione assemb)dareni restando i limiti quantitativi e di spesa,
nonché le condizioni stabilite dal’Assemblea.

5. Durata per la quale I'autorizzazione é richiesta

L'autorizzazione per I'acquisto viene richiesta |gedurata massima consentita dall’articolo 2357,
comma 2, del codice civile e quindi per un peridd@8 (diciotto) mesi a far tempo dalla data di
deliberazione sulla presente proposta da partéddstimblea, durante i quali si potra procedere
alle operazioni qui previste sulle azioni propriaina o piu volte.

L'autorizzazione alla disposizione delle azionigie che saranno eventualmente acquistate viene
richiesta senza limiti temporali, in consideraziated/'inesistenza di vincoli normativi a questo
riguardo e dell’opportunita di massimizzare I'atemporale in cui realizzare I'eventuale cessione.

6. Corrispettivo minimo e massimo nonché valutazidrdi mercato sulla base delle quali
gli stessi saranno determinati.

Gli acquisti dovranno intervenire, previo reperiteerdi adeguata copertura finanziaria
compatibile con i programmi futuri, gli investimesti vincoli contrattuali della Vostra Societa,
se riferiti al perseguimento delle finalita indieatlla lettera (a) del punto 2 che precede, ad un
corrispettivo comprensivo degli oneri di acquistmrinferiore nel minimo di oltre il 20% e non
superiore nel massimo di oltre il 20% rispettoralzzo ufficiale delle azioni Autogrill registrato
da Borsa ltaliana S.p.A. nella giornata di borsecedente, ovvero, se riferiti al perseguimento
delle finalitd indicate nella lettera (b) del pura@he precede, ad un corrispettivo comprensivo
degli oneri di acquisto non inferiore nel minimodtire il 20% e non superiore nel massimo di
oltre il 20% rispetto alla media ponderata dei pre#ficiali delle azioni ordinarie Autogrill
registrati da Borsa Italiana S.p.A. negli ultiméedi giorni di negoziazione prima della data di
acquisto o di fissazione del prezzo.

Vi proponiamo altresi di autorizzare l'alienaziorse,sensi dell’articolo 235%r del Codice

Civile, in qualsiasi momento, in tutto o in parig, una o piu volte, delle azioni proprie
acquistate in base alla presente proposta, péndétd sopra indicate alle lettere (a) e (b) del
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punto 2 da intendersi, ad ogni buon conto, quirtgip nonché di autorizzare I'ulteriore utilizzo
di tutte le azioni proprie acquistate per operazirpermuta o conferimento, in tutti i casi a
termini e condizioni determinati dal Consiglio dimininistrazione, restando inteso che in
gualunque occasione di cessione o utilizzo, glineyai proventi rivenienti potranno essere
utilizzati per ulteriori acquisti, fino allo spimrdel termine dell'autorizzazione assembleare,
fermi restando i limiti quantitativi e di spesa,nobé le condizioni stabilite dall'’Assemblea con
la presente autorizzazione.

Per quanto riguarda l'alienazione e/o I'utilizzdlel@zioni proprie, il Consiglio stabilira di volta
in volta i criteri di determinazione del relativoegzo e/o delle modalita, termini e condizioni di
impiego delle azioni proprie in portafoglio, avutguardo alle modalita realizzative in concreto
impiegate, alllandamento dei prezzi delle aziori periodo precedente all'operazione e al
migliore interesse della Societa.

7. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gliatti dispositivi saranno effettuati.

Le operazioni d’acquisto saranno effettuate sui cater regolamentati, anche mediante
negoziazione di opzioni o strumenti finanziari dati sul titolo Autogrill, in applicazione della
disciplina normativa vigente, con le modalita psteidal regolamento dei mercati organizzati e
gestiti da Borsa Italiana S.p.A. e in conformitdl'ddicolo 144-bis del Regolamento Emittenti.

Per quanto concerne le operazioni di disposizidn€pnsiglio propone che l'autorizzazione
consenta l'adozione di qualsiasi modalita ritenatgortuna in relazione alle finalita che
saranno perseguite, ivi compresa la vendita fugirhtkrcati o ai blocchi.

Si precisa infine che, a norma dell’esenzione diatlarticolo 132, comma 3, del TUF, le

modalitd operative di cui sopra non si applicandpiotesi di acquisto di azioni proprie da
dipendenti della Societa, di societa controllatedadla societa controllante, che siano ai
medesimi assegnate nell’ambito di un piano di itieamione azionaria ai sensi degli articoli
2349 e 2441, comma 8, del codice civile.

8. Informazioni nel caso in cui I'operazione di acugisto sia strumentale alla riduzione
del capitale.

L'operazione di acquisto non e strumentale allauzidne del capitale sociale mediante
annullamento delle azioni proprie acquistate, feragtando per la Societa, qualora venisse in
futuro approvata dallAssemblea una riduzione depitale sociale, la facolta di darvi
esecuzione anche mediante annullamento delle gmoprie detenute in portafoglio.

9. Proposta di deliberazione.

Signori Azionisti,

se siete daccordo sulla proposta che Vi abbiamondtato, sottoponiamo alla Vostra
approvazione la seguente deliberazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autogidlp.A.,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglicdemministrazione,

- preso atto che, alla data della presente riuniosseanbleare, la Societa detiene n. 125.141
azioni in portafoglio acquistate in esecuzione 'datbrizzazione rilasciata dallAssemblea dei
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Soci in data 21 aprile 2009 e nessuna societa @staLcontrollata detiene azioni Autogrill S.p.A.,

- visto il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicbre 2010, approvato dall’odierna Assemblea
ordinaria,

- preso atto del parere favorevole del Collegio Scade,
delibera

- di revocare, a far tempo dalla data della delibeessembleare, la delibera di
autorizzazione per l'acquisto e l'alienazione diicad proprie adottata dall’Assemblea
ordinaria in data 20 aprile 2010;

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti degltta357 e seguenti del codice civile nonché
dellart. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 5&rpun periodo di 18 (diciotto) mesi a
decorrere dalla data della presente deliberaziorsseambleare, I'acquisto e la successiva
eventuale disposizione, in una o piu volte e inlgjaai momento, di azioni ordinarie Autogrill
S.p.A. del valore nominale unitario di Euro 0,5h@uantadue centesimi) nel numero massimo,
complessivamente, non superiore a 12.720.000 (choidimnisettecentoventimila).

- di autorizzare, previo reperimento di adeguata ctg@ finanziaria compatibile con i
programmi futuri, gli investimenti e i vincoli coattuali della Societa, I'acquisto in parola, se
riferito al perseguimento delle finalita indicatdla lettera (a) del punto 2 della relazione
illustrativa che precede, ad un corrispettivo coenwivo degli oneri di acquisto non inferiore
nel minimo di oltre il 20% e non superiore nel mass di oltre il 20% rispetto al prezzo
ufficiale delle azioni Autogrill registrato da Basltaliana S.p.A. nella giornata di borsa
precedente, ovvero, se riferito al perseguimentte dimalita indicate nella lettera (b) del punto
2 della relazione illustrativa che precede, ad unrrispettivo comprensivo degli oneri di
acquisto non inferiore nel minimo di oltre il 20%nen superiore nel massimo di oltre il 20%
rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficidélle azioni ordinarie Autogrill registrati da
Borsa lItaliana S.p.A. negli ultimi dieci giorni degoziazione prima della data di acquisto o di
fissazione del prezzo.

Ai sensi dell'art. 235%er del codice civile, la Societa costituira, ovverdeigrera la riserva
indisponibile denominata “Riserva acquisto azionioprie” eventualmente gia esistente,
qualora costituita in esecuzione della precedenttorzzazione, dell’importo delle azioni
proprie acquistate in virtt della presente autodzibne, mediante prelievo di un
corrispondente importo dalle “Altre riserve e utilhdivisi” risultante dal bilancio al 31
dicembre 2010, posto in approvazione nell'odiersaeanblea;

- di stabilire che la “Riserva acquisto azioni progtinon superi i limiti di legge e quindi
degli utili distribuibili e delle riserve disponibirisultanti dall’'ultimo bilancio approvato;

- di stabilire che le operazioni d’acquisto saranrftettuate sui mercati regolamentati, anche
mediante negoziazione di opzioni o strumenti firnzderivati sul titolo Autogrill, in
applicazione della applicabile disciplina di leggmn le modalita previste dal regolamento dei
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana .B.pe in conformita dell’art. 144is del
regolamento concernente la disciplina degli emiitemanato da Consob in attuazione del
D.Lgs. 58/98;

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del’a357ter del codice civile, I'alienazione e/o
altro atto dispositivo di tutte le azioni propria portafoglio, anche prima del completamento
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degli acquisti nell'importo massimo autorizzato darpresente deliberazione, di tutti o di parte
dei titoli acquistati ai sensi della presente deli, in una o piu volte ed in qualsiasi momento,
sul mercato o fuori dai mercati 0 ai blocchi pefini di cui alle lettere (a) e (b) del punto 2
della parte illustrativa che precede della presemtéazione, da intendersi qui richiamati e,
quindi, a titolo esemplificativo e non limitativonéhe al servizio di eventuali piani di
incentivazione azionaria (sia nelle forme c.d.tdick option che nelle forme c.d. di stock grant)
riservati agli amministratori e ai dipendenti dellaocieta e/o delle societa dalla stessa
direttamente o indirettamente controllate e/o dekmtrollante (ivi incluso il Nuovo Leadership
Team Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)tteposto all'approvazione dell’odierna
assemblea, ai sensi dell'art. 1bs del TUF), nonché di autorizzare I'ulteriore utitia di tutte

le azioni proprie acquistate per operazioni in ke alle quali si renda opportuno procedere
allo scambio o alla cessione di pacchetti azionanche mediante permuta o conferimento,
oppure in occasione di operazioni sul capitale @helichino I'assegnazione o disposizione di
azioni proprie (quali, a titolo esemplificativo, sioni, scissioni, emissione di obbligazioni
convertibili o warrant serviti da azioni proprie tutti i casi a termini e condizioni determinati
dal Consiglio di Amministrazione, restando intesm d¢n qualunque occasione di cessione o
utilizzo, gli eventuali proventi rivenienti potrammessere utilizzati per ulteriori acquisti, findal
spirare del termine dell'autorizzazione assemblefeni restando i limiti quantitativi e di spesa,
nonché le condizioni stabilite dal'’Assemblea @presente autorizzazione;

- di stabilire che, in caso di cessione di azionigre, la riserva costituita ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2357er ultimo comma del codice civile sia proporzionalngemidotta
affinché le riserve resesi cosi disponibili possassere nuovamente utilizzate per ulteriori
acquisti nei limiti e condizioni previsti nella mente delibera;

- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione alsilire i criteri di determinazione di volta
in volta del prezzo di cessione e/o delle modatig&mini e condizioni di impiego di tutte le
azioni proprie in portafoglio, avuto riguardo alimodalita realizzative in concreto impiegate,
all'andamento dei prezzi delle azioni nel periodegedente all'operazione in questione e al
migliore interesse della Societa;

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del’'a2357-ter, comma 2, del codice civile,
I'esercizio totale o parziale del diritto di opzierinerente alle azioni in proprieta della Societa,
nel rispetto delle condizioni indicate all'art. 285comma 2, del codice civile, fino alla
scadenza del diciottesimo mese a decorrere dalia della presente deliberazione;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e m=mso al Presidente ed all’ Amministratore
Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni pimpéo potere necessario o opportuno per
effettuare gli acquisti, le cessioni e altri atisgositivi di tutte le azioni proprie in portafoglie
comunque per dare attuazione alle deliberazioni pinecedono, anche a mezzo di propri
procuratori, anche approvando ogni e qualsiasi disigione esecutiva del relativo programma
di acquisto ed ottemperando a quanto eventualnmitteesto dalle Autoritd competeriti.

PUNTO 5) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Proposta di modifica agli articoli 2, 3, 4, 6, 8 €9 del Regolamento Assembleare;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,
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Le disposizioni di legge e regolamentari applidaddle societa quotate sono state recentemente
oggetto di significative modifiche, per effettoafialtro, del D.Lgs. n. 27 del 27 gennaio 2010,
con il quale e stata recepita in Italia la direttidel Parlamento Europeo e del Consiglio n.
2007/36/CE dell'11 luglio 2007, relativa all'eserici dei diritti degli azionisti (c.d. Direttiva
“Shareholders’ Rights.

Come reso noto mediante comunicato diffuso in dddadicembre 2010, il Consiglio di
Amministrazione ha gia provveduto ad apportare sti&iuto sociale le modifiche obbligatorie
necessarie per riflettere le nuove disposiziorledge e regolamentari attuative della Direttiva
Shareholders’ Rights Altre modifiche statutarie opzionali saranno icwe sottoposte
all’Assemblea convocata in sede straordinaria, coraglio precisato nella successiva sezione
della presente Relazione.

Le recenti disposizioni in tema di diritti degli iamisti, che hanno fra l'altro apportato
modifiche sostanziali al funzionamento delle asdembli societa quotate, rendono necessario
aggiornare anche il regolamento assembleare inegesmza adottato dalla Societa per
disciplinare il regolare e ordinato svolgimento lelelassemblee degli Azionisti (il
“Regolamentd).

Le modifiche che si propone di apportare al vigétdgolamento riguardano, in particolare:

0] la sostituzione del termine “Azionisti” con generico riferimento ai soggetti aventi
diritto al voto, finalizzata a rendere coerenteteisto del regolamento assembleare con la
formulazione letterale introdotta dalle recenti iificle di legge e regolamentari (cfr. le
modifiche che si propone di adottare con riferimeagli articoli 2, primo comma, 3, secondo
comma, 4, primo comma, 8, secondo e quarto commager2o e settimo comma del
Regolamento);

(i) il diritto di intervento in assemblea, oggettel novellato articolo 2370 del codice civile
e la nuova fecord daté individuata dall’articolo 83exiesdel TUF (cfr. la modifica che si
propone di apportare all'articolo 2, primo comméaRlegolamento);

(i) la nuova definizione della societa di revis® incaricata del controllo contabile (ora
“revisione legale dei cori}jiquale “societa di revisione legdlgai sensi dell’articolo 240®is
del codice civile (cfr. la precisazione che si o di inserire all’articolo 2, quarto comma del
Regolamento);

(iv) la possibilita, introdotta dal novellato prinnomma dell’articolo 2369 del codice civile
per le societa che fanno ricorso al mercato detalepdi rischio, di prevedere nello statuto che
le assemblee ordinarie e straordinarie si tenganmiunica convocazione (cfr. la precisazione
che si propone di inserire al termine dell’articélasecondo comma, del Regolamento);

(V) 'obbligo di mettere a disposizione del pubblice non dei soli Azionisti, la
documentazione relativa alle materie poste alllmdidel giorno delle assemblee (cfr. la
modifiche che si propone di apportare all'articB|grimo comma, del Regolamento);

(vi) la possibilita per gli aventi diritto di forntare domande sulle materie poste all’ordine

del giorno anche prima dellassemblea, come predatl’articolo 127ter del TUF (cfr. il terzo
comma che si propone di introdug® novanell’articolo 8 del Regolamento).
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Il prospetto sinottico che segue consente di cotdre il testo del regolamento assembleare
vigente con il testo che si sottopone alla Vospravazione, dando evidenza delle modifiche

proposte.

REGOLAMENTO

ASSEMBLEARE

Testo Vigente

(approvato dall'assemblea ordinaria degli
Azionisti in data 24 aprile 2007

Testo Proposto

Articolo 1) Ambito di applicazione,
natura e modifiche del Regolamento

1) Il presente Regolamento disciplina
svolgimento dellAssemblea ordinaria
straordinaria degli Azionisti e, in quan
compatibile, delle Assemblee de
Obbligazionisti della AUTOGRILL S.p.A.
con sede legale in Novara.

2) Le modificazioni del presente Regolame
sono approvate dall’Assemblea ordinaria dé
Azionisti.

3) Il presente Regolamento & a disposizi
degli Azionisti presso la sede legale de
societa e presso i luoghi in cui si svolgona
adunanze assembleari.

Articolo 1) Ambito di applicazione,
natura e modifiche del Regolamento

&) Il presente Regolamento disciplina
avolgimento dell’Assemblea ordinaria
Istraordinaria degli Azionisti e, in quan
ylcompatibile, delle Assemblee de
, Obbligazionisti della AUTOGRILL S.p.A.
con sede legale in Novara.

n) Le modificazioni del presente Regolame
2@lono approvate dall’Assemblea ordinaria dg
Azionisti.

D¢ Il presente Regolamento € a disposizi
lidegli Azionisti presso la sede legale dg
Bocieta e presso i luoghi in cui si svolgond
adunanze assembleari.

Articolo 2) — Intervento in Assemblea

1) Hanno diritto di partecipare all’Assembl
gli Azionisti ed i titolari di diritti di voto o i
loro rappresentanti, che presenteranno iddg
certificazione rilasciata degli intermediari,
sensi della normativa vigente.

2) Al'Assemblea possono assistere, con
consenso del Presidente dellAssemb
anche professionisti, consulenti, espe
analisti finanziari e giornalisti qualificat
salvo diversa deliberazione dell’Assemblea,

3) Possono inoltre assistere all’Assemble
Dirigenti ed i Funzionari della societa e
Amministratori, i Sindaci ed i Dirigenti dell
societa del Gruppo AUTOGRILL, la ct
presenza sia ritenuta utile dal Presidg
dellAssemblea in relazione alle materie
trattare.

4) L'intervento della societa di revisione
Assemblea non necessita di alcuna formalit

Articolo 2) — Intervento in Assemblea

0d) Hanno diritto di partecipare all’Assembl
gh-Azionistied-ititolari-di—diritt—coloro ai
ripaali spetta il _diritto di voto o i loro
aiappresentanti, cheosresenteranno—ideoned
dimostrino
rflelle_disposizioni di legge e regolamentat
.applicabili, dello Statuto e dell'avviso di
convocazione

22) AllAssemblea possono assistere, con
ygonsenso  del Presidente dellAssemb
canche professionisti, consulenti, espe
jjanalisti  finanziari e giornalisti qualificat
malvo diversa deliberazione dellAssemblea,

d3) Possono inoltre assistere all’Assemble
Dirigenti ed i Funzionari della societa e
if\mministratori, i Sindaci ed i Dirigenti dell
ysocieta del Gruppo AUTOGRILL, la cy
presenza sia ritenuta utile dal Preside
dell’Assemblea in relazione alle materie
trattare.

4) Lintervento della societa di revision

legale in Assemblea non necessita di alct
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formalita.

Articolo 3) — Verifica della legittimazione
all'intervento in Assemblea

1) L’identificazione personale e la verifi¢

della  legittimazione  all'intervento i
Assemblea sono assicurate dal perso
incaricato della societa nel luogo

svolgimento dell’Assemblea, un’ora prima
quella fissata per 'Assemblea.

2) Per agevolare la verifica dei
rappresentativi loro spettanti, i partecipa
allAssemblea in rappresentanza legale
volontaria degli Azionisti, 0 comunque di alt
aventi diritto, possono far pervenire pressc
sede della societa copia documentale di
poteri almeno 2 (due) giorni prima di que
fissato per 'Assemblea

pot

Articolo 3) — Verifica della legittimazione
all'intervento in Assemblea

d) L'identificazione personale e la verifig
ndella  legittimazione  all'intervento i
ndlssemblea sono assicurate dal perso
dincaricato della societd nel luogo
divolgimento dell’Assemblea, un’ora prima
guella fissata per I'Assemblea.

o2) Per agevolare la verifica dei
ntappesentativi loro spettanti, i partecipg
all’Assemblea in rappresentanza legale

irizolontaria—degli—Azienistb—o—comungue—-d

$atri-aventt_di coloro ai quali spetta il diritto;
teli voto possono far pervenire presso la g

ldella societa copia documentale tdli poter
almeno 2 (due) giorni prima di quello fiss
per 'Assemblea

0]0)

Articolo 4) — Accesso ai locali in cui s
svolge ’Assemblea

1) L’accesso ai locali dellAssemblea

consentito previa identificazione personale

verifica della legittimazione. Agli Azionisti e
alle persone di cui ai precedenti articoli 2 €
al momento dellingresso nei loca
dell’Assemblea, é rilasciato un contrasse
da conservare per la durata dei lav
assembleari.

2) Tutti coloro che, per qualsiasi ragione,
allontanano dai locali in cui si svolg
'Assemblea sono tenuti a dar
comunicazione al personale incaricato d
societa.

3) Salvo diversa decisione del Preside
dell’Assemblea, ma fatto salvo quanto previ

dall'articolo 5, nei locali o nei luogh
menzionati al precedente comma 2, in cu
svolge [I'Assemblea non possono ess
introdotti  strumenti  di  registraziong

apparecchi fotografici e in genere 0gge
similari.

Articolo 4) — Accesso ai locali in cui s
svolge 'Assemblea

d) L'accesso ai locali dellAssemblea
2 gnsentito previa identificazione personalg
dverifica della legittimazione. Adl
Bzionistiaventi diritto al voto ed alle person
lidi cui ai precedenti articoli 2 e 3, al momer,
ykell’ingresso nei locali dellAssemblea,

arilasciato un contrassegno da conservare p
durata dei lavori assembleari.

8) Tutti coloro che, per qualsiasi ragione,
allontanano dai locali in cui si svolg
ndAssemblea sono tenuti a  dar
eli@mmunicazione al personale incaricato d
societa.

nBy Salvo diversa decisione del Preside
sttell’Assemblea, ma fatto salvo quanto previ
idall'articolo 5, nei locali o nei luogh
Isienzionati al precedente comma 2, in cu
eseolge I'Assemblea non possono esg
cjntrodotti strumenti  di registraziong
stipparecchi fotografici e in genere o0gg¢
similari.
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Articolo 5) Costituzione e Presidenzg

delllAssemblea

1) Presidente dell’Assemblea e assis
nella redazione del verbale, quando non
richiesto lintervento del Notaio, d3
Segretario nominato dall’Assemblea, con

1 Articolo  5) Costituzione e Presidenzg

dell’Assemblea

lith) Presidente dellAssemblea & assis
sialla redazione del verbale, quando non
alrichiesto  l'intervento  del Notaio, dé
Begretario nominato dall’Assemblea, con

|

tito
sia

Al

voto della maggioranza dei presenti,

pepto della maggioranza dei presenti,

per
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proposta del Presidente dell’Assemblea stesgooposta del Presidente dell’Assemblea ste

Il Notaio o il Segretario possono farsi assis
da persone di propria fiducia ed avvale
eventualmente, di apparecchi di ripresa
registrazione audio/video per la trasmission
proiezione nei locali dellAssemblea o
servizio.

Le informazioni fornite all’Assemblea dag
Organi sociali possono essere diffl
attraverso il sito Internet della societa.

2) Il Presidente dell’Assemblea dispone di
servizio d'ordine, avvalendosi del person
incaricato della societa, fornito di appog
segni di riconoscimento.

3) Il Presidente dellAssemblea pud costitu
apposito ufficio di presidenza avente
compito di coadiuvarlo nelle verifiche relati
alla legittimazione degli intervenuti al
partecipazione ed al voto, nonché sl
specifiche procedure assembleari. Sp
altresi al Presidente dell’Assemblea accerts
dichiarare la regolare costituzio
dell'’Assemblea.

f

elleNotaio o il Segretario possono farsi assistere

rla persone di propria fiducia ed avvale
edventualmente, di apparecchi di ripresa
eregistrazione audio/video per la trasmission
dproiezione nei locali dellAssemblea o
servizio.

liLe informazioni fornite all’Assemblea dad
gorgani sociali possono essere diffy
attraverso il sito Internet della societa.

W) Il Presidente dell’Assemblea dispone di
akervizio d'ordine, avvalendosi del person
ifncaricato della societa, fornito di appos
segni di riconoscimento.

ir®) Il Presidente del’Assemblea puo costitu

tpposito ufficio di presidenza avente
eompito di coadiuvarlo nelle verifiche relati
aalla legittimazione degli intervenuti al
Ilfeartecipazione ed al voto, nonché si
etpecifiche procedure assembleari. Sp
iralieesi al Presidente delllAssemblea accertg
nelichiarare la regolare costituzio
dell’Assemblea.
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Articolo 6) — Apertura dei lavori

1) Accertata la regolare costituzio

Articolo 6) — Apertura dei lavori

né) Accertata la regolare costituzio

del’Assemblea, il Presidente dell’Assembledell’Assemblea, il Presidente dell’Assembl

dichiara aperti i lavori.

2) Qualora le presenze necessarie pe
costituzione dellAssemblea non sial
raggiunte, il Presidente dellAssemblea, n
prima che sia trascorsa un’ora da quella fis
per linizio  dellAssemblea, ne d
comunicazione agli intervenuti e rinvia
trattazione degli argomenti
giorno alla successiva convocazione.

dichiara aperti i lavori.

2n Qualora le presenze necessarie pe
noostituzione  dellAssemblea non sia
alaggiunte, il Presidente delllAssemblea, 1
sgdma che sia trascorsa un’ora da quella fis
aper I'inizio delllAssemblea, ne d
l@omunicazione agli intervenuti e rinvia

all'ordine delrattazione degli argomenti all’ordine del gior

alla successiva convocaziQmae prevista

on
sata

la

- rinvig

Articolo  7) e

delllAssemblea

1) | lavori dellAssemblea si svolgono,
regola, in un'unica seduta. Il Preside
dellAssemblea, salvo quanto previs
dall’articolo 8, comma 6, ove ne rawvi

Sospensione

- rinvid

Articolo  7)
dell’Assemblea

dil) | lavori dellAssemblea si svolgono,
ntegola, in un’'unica seduta. |l Presidel
tdel’Assemblea, salvo quanto previs
sdall’articolo 8, comma 6, ove ne rawvi

Sospensione e

'opportunita, e I'’Assemblea non si oppon

dopportunita, e 'Assemblea non si oppong

con deliberazione a maggioranza del capitalen deliberazione a maggioranza del capi
rappresentato in Assemblea, puo interrompeappresentato in Assemblea, puo interromy

i lavori per periodi di tempo non superiori
(due) ore.

2) Fermo
dall’articolo

restando
2374 del

guanto
Codice

previstd)
Civilg, dall’articolo

Rlavori per periodi di tempo non superiori g
(due) ore.

Fermo restando

2374 del

guanto
Codice
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Civile
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I'’Assemblea, con deliberazione favorevolAssemblea,

della maggioranza del capitale rappresen
pud decidere di aggiornare i lavori in tutte
ipotesi in cui ne rawvvisi I'opportunita, fissan
il luogo, il giorno e l'ora per la prosecuzio
dei lavori medesimi ad un termine, ang
superiore a 5 (cinque) giorni, comung
congruo rispetto alla motivazior
dellaggiornamento, ma non superiore a
(trenta) giorni.

con deliberazione favorevq
atiella maggioranza del capitale rappresent
lpud decidere di aggiornare i lavori in tutte
ddpotesi in cui ne ravvisi 'opportunita, fissan
nd luogo, il giorno e l'ora per la prosecuzio
heei lavori medesimi ad un termine, ang
uguperiore a 5 (cinque) giorni, comung
eongruo rispetto alla motivazior
3tell'aggiornamento, ma non superiore a
(trenta) giorni.
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Articolo 8) — Discussione

1) II Presidente dell’Assemblea illustra

argomenti posti all'ordine del giorno e p
invitare a farlo gli Amministratori, i Sindaci
i Dirigenti della societd o delle socie

Articolo 8) — Discussione

yll) 1l Presidente dellAssemblea illustra
hargomenti posti all’ordine del giorno e p

tdirigenti della societa o delle socig

controllate. L'ordine degli argomenti qu
risulta dall’avviso di convocazione puo ess
variato con I'approvazione dell’Assemblea
delibera a maggioranza del capit
rappresentato in Assemblea. Il Presid
del’lAssemblea, con il consenso d
maggioranza del capitale rappresentato

leontrollate. L'ordine degli argomenti qug
resulta dall'avviso di convocazione pud ess
heariato con I'approvazione dell’Assemblea ¢
léelibera a maggioranza del capit
mappresentato  in  Assemblea. Il Preside
lldel’Assemblea, con il consenso de
nmaggioranza del capitale rappresentato

einvitare a farlo gli Amministratori, i Sindaci € i

Assemblea, pud omettere la lettura di relazioAssemblea, pud omettere la lettura di relaz
di Amministratori, Sindaci o altri organidi Amministratori, Sindaci o altri organi socig
sociali o di altri documenti, messi |a di altri documenti, messigispesizioni-degli
disposizioni degli Azionisti nei modi previstiAzienistidisposizione del pubbliconei modi
dalla legge in data anteriore allAssemblea. | previsti dalla legge in data anterig

2) Spetta al Presidente dell’Assemblea dirigepd’Assemblea.
I lavori assicurando la correttezza dell2) Spetta al Presidente dell’Assemblea dirig
discussione e il diritto agli interventii lavori assicurando la correttezza de
impedendo che sia turbato il regolardiscussione e il diritto agli intervent
svolgimento dellAssemblea. A tal fine, |nmpedendo che sia turbato il regola
apertura  dei lavori il Presidentesvolgimento dell’Assemblea. A tal fine,
dellAssemblea fissa la durata massima| dpertura dei lavori il Presiden
ciascun intervento, di norma non superioredel’Assemblea fissa la durata massima
15 (quindici) minuti. Il Presidentgciascun intervento, di norma non superior
dellAssemblea puo invitare a concludere |gli5  (quindici) minuti. Il President
interventi che si dilunghino oltre il limitedel’Assemblea pu0 invitare a concludere
fissato o esulino dagli argomenti posinterventi che si dilunghino oltre il limit
allordine del giorno, impedire eccessiissato o esulino dagli argomenti po
evidenti, anche togliendo la parola, e nei ¢adl'ordine del giorno, impedire ecces
piu gravi disporre l'allontanamento dalla salavidenti, anche togliendo la parola, e nei ¢
per tutta la fase della discussione. piu gravi disporre I'allontanamento dalla si
L'Azionista allontanato  pud  appellarsiPer tutta la fase della discussione.

all’Assemblea che delibera a maggioranza|delAzionistaavente diritto al voto che sia stat
capitale rappresentato in Assemblea. allontanataai_sensi del precedente commpud
3) La richiesta di intervento sui singol@Ppellarsi —allAssemblea che delibera
argomenti all'ordine del giorno pud esser@aggioranza del capitale rappresentatq
presentata allufficio di presidenza daff\Ssemblea.
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fino a quando il Presidente dell’Assembl
non abbia aperta la discussione su cias
argomento all'ordine del giorno. Nel dare
parola, di norma, il Presidente dell’Assemb
segue l'ordine di presentazione delle richie
di intervento.

Ciascun Azionista pu0 svolgere un s
intervento su ogni argomento all’ordine ¢
giorno.

4) 1l Presidente dellAssemblea o, su
invito, gli Amministratori, i Sindaci,
Dipendenti della societa e delle soci
controllate, rispondono, di norma, al termi
di tutti gli interventi su ciascun argomen
all’'ordine del giorno.

5) I membri  del Consiglio d
Amministrazione, i Sindaci e i Diretto
Generali della societa possono chiedere
intervenire alla discussione.

6) Il  Presidente dellAssemblea pl
interrompere, per la predisposizione dg
risposte agli interventi, i lavori per un perio
non superiore a 2 (due) ore. Ultimate
risposte, il Presidente dellAssemblea dichi
chiusa la discussione. Non sono conse
interventi di replica.

Dopo
consentite soltanto dichiarazioni di voto.

q

3

la chiusura della discussione scr%

esulle _materie poste all'ordine del giornq
camche prima dell’Assemblea, con le modalit
latabilite nell’'avviso di convocazione. A ta
eomande sara data rispostaal piu tardi
stieirante I'Assemblea, fermo restando che ng

e dovuta alcuna risposta quando |
sligformazioni richieste siano gia disponibili in
jdormato “domanda e risposta” in appositg
sezione del sito internet della Societa. Pof

inoltre essere fornita rispasta unitaria a|
) La richiesta di intervento sui sing
nargomenti all'ordine del giorno pud esg
tpresentata all’ufficio di presidenza dal mome
della costituzione dellAssemblea e fino
iquando il Presidente delNssemblea non abk
riaperta_ la discgssione Su ciascun argon

'ordine del giorno. Nel dare la parola,
norma, il Presidente dellAssemblea s€

l'ordine di presentazione delle richieste

JI‘Iihtervento.
j§iascunA%ienistaavente diritto_al voto pud

volgere un solo intervento su ogni argomg
Ell:;a(,;LI’ordine del giorno.

i) |l Presidente dellAssemblea o, su
invito, gli  Amministratori, i Sindaci,
ipendenti della societa e delle soc
controllate, rispondono, di horma, al terming
tutti gli interventi su ciascun argomer
all'ordine del giorno.

56) | membri del Consiglio di Amministrazior
i Sindaci e i Direttori Generali della soci
possono chiedere di intervenire alla discussi

67) Il Presidente dellAssemblea p
interrompere, per la pregissizione dell
risposte agli interventi, i lavori per un perig
non superiore a 2 (due) ore. Ultimate le risp
il Presidente dell’Assemblea dichiara chius
discussione. Non sono consentiti intervent
replica.
Dopo la chiusura della discussione s
consentite soltanto dichiarazioni di voto.

Articolo 9) — Votazioni

1) Il Presidente dell’Assemblea pud dispof
secondo le circostanze, che la votazione
ogni singolo argomento avvenga dopo
chiusura della discussione di ciascuno di
ovvero di piu di essi, oppure al termine de

Articolo 9) - Votazioni

ré) Il Presidente del’Assemblea puo dispor
secondo le circostanze, che la votazione
lBgni singolo argomento avvenga dopo
agdiiusura della discussione di ciascuno di
llavvero di piu di essi, oppure al termine dg
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discussione di tutti gli argomenti all'Ordir

aiscussione di tutti gli argomenti all’Ordin

22



del Giorno.

2) Prima di dare inizio alle operazioni di va
il Presidente dellAssemblea riamme
allAssemblea coloro che ne fossero s
esclusi durante la fase di discussione.

3) Le votazioni dell’Assemblea avvengono f
scrutinio palese. Spetta al Preside
del’Assemblea stabilire le modalita
votazione.

Le votazioni su liste di regola sono effettu
mediante schede riproducenti i nomi (
candidati; le schede devono comungque es
riferibili ai singoli Azionisti.

4) 1l Presidente dellAssemblea regola
votazioni. Ove lo ritenga egli puo fissare
termine di tempo massimo entro il quale d¢
essere espresso da ciascuno il voto e ogni
modalitd o mezzo per I'esercizio del voto.
termine delle votazioni il Presiden
dell’Assemblea, anche avvalendosi del No
0 del Segretario, dichiara i risultati de
votazioni all’Assemblea.

5) Gli intervenuti che intendano abbandon
'Assemblea prima della votazione possd
farsi rappresentare, purché titolari di t
potere, mediante il rilascio, anche durante
svolgimento dei lavori assembleari, de
relativa delega scritta, previa verifica
annotazione da parte degli incaricati de
societa.

6) Coloro che votano contro o si astengc
devono fornire il proprio nominativo
Segretario dell’Assemblea o al Notaio per
verbalizzazione.

7) Non si tiene conto dei voti espressi
schede diverse da quelle consegnate ai sir
Azionisti per la votazione o con modal
difformi da quelle indicate nel presen

Regolamento e dal Presidente dell’Assemi ¥

all'inizio della votazione.

8) Esaurito I'ordine del giorno, il Presiden
dichiara chiusa I'adunanza.

al

del Giorno.

t@) Prima di dare inizio alle operazioni di vq
téd Presidente dellAssemblea riamme
tadil’Assemblea coloro che ne fossero s
esclusi durante la fase di discussione.

ed) Le votazioni dell’Assemblea avvengono [
ngerutinio palese. Spetta al Preside
ddel’Assemblea stabilire le modalita
votazione.

alee votazioni su liste di regola sono effettu
lenediante schede riproducenti i nomi
seamdidati; le schede devono comunque es
riferibili ai singoli Azienistiaventi diritto al
¥0tO.

#) Il Presidente dellAssembleaegola I¢
swetazioni. Ove lo ritenga egli puo fissarg
alenianine di tempo massimo entro il quale @
Adssere espresso da ciascuno il voto e ogni
enodalitd o mezzo per I'esercizio del voto.
aiermine  delle  votazioni il  Preside
|elell’ Assemblea, anchergalendosi del Notaio
del Segretario, dichiara i risultati delle votaz
afdAssemblea.
m Gli intervenuti che intendano abbandot
HleAssemblea prima della votazione possono
[gppresentare, purché titolari di tale pot
ngediante il rilascio, ahe durante |
cgvolgimento dei lavori assembleari, d
|[glativa delega scritta, previa verifica
annotazione da parte degli incaricati

cieta.

Coloro che votano contro o si astend

%evono fornire il proprio nominativo
egretario del’Assmblea o al Notaio per
verbalizzazione.

Non si tiene conto dei voti espressi su sch

iverse da quelle consegnate ai sing
jonistiaventi diritto _al voto per la
tazione 0 con modalita difformi da que
ndicate nel presente Regolamento e
Presidente dellAssemblea allinizio de
tGotazione.

8) Esaurito lI'ordine del giorno, il Presiden
dichiara chiusa I'adunanza.
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Articolo 10) — Disposizioni finali

1) Per quanto non previsto dal prese
Regolamento si applicano le disposizioni
Codice Civile e dello Statuto.

Articolo 10) — Disposizioni finali

ni® Per quanto non previsto dal prese
d8egolamento si applicano le disposizioni
Codice Civile e dello Statuto.

nte
del
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Signori Azionisti,

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consigtido Amministrazione Vi propone di assumere le
seguenti deliberazioni:

“L’Assemblea degli Azionisti di Autogrill S.p.A.:

- esaminata e discussa la relazione illustrativaedgisposta del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’articolo 125-ter D4d.@4 febbraio 1998, n. 58;

- preso atto delle relative proposte di deliberamp

delibera
1. di modificare gli articoli 2, 3, 4, 6, 8 e 9 delgolamento assembleare secondo quanto
illustrato;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amisirazione e all’Amministratore

Delegato, disgiuntamente fra loro, i poteri occartieper provvedere a quanto necessario al
fine di dare attuazione alla deliberazione di clpeecedente punto (1) e per I'espletamento dei
conseguenti adempimenti legislativi e regolamentari

PARTE STRAORDINARIA

PUNTO 1) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Proposte di modifica agli articoli 5 (Capitale Sodle), 7 (Convocazione, diritto di

intervento e di rappresentanza in Assemblea), 8 (Gttuzione delle Assemblee e validita
delle deliberazioni), 11 (Compenso degli Amministri@ri e dei membri dell’eventuale

Comitato Esecutivo) e 15 (Poteri del Consiglio di dministrazione) dello Statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

1. Premessa.
Signori Azionisti,

Come gia ricordato con riferimento al quinto puattordine del giorno di parte ordinaria, Le
disposizioni di legge e regolamentari applicabilé aocieta quotate sono state recentemente
oggetto di significative modifiche per effetto dlLgs. n. 27 del 27 gennaio 2010, con il quale
e stata recepita in Italia la Diretti&hareholders’ Rights

Inoltre, con deliberazione n. 17221 del 12 marz&é2@ome successivamente modificata, la
Consob ha adottato, ai sensi dell'articolo 288 el codice civile e degli articoli 11i&y, 114,
115 e 154er del TUF, un nuovo regolamento recante disposiZziomateria di operazioni con
parti correlate (il Regolamento Parti Correlat€).

Come sopra anticipato, in data 15 dicembre 200ilsiglio di Amministrazione ha deliberato
di apportare allo statuto sociale le modifiche aj#ibrie necessarie per riflettere le nuove
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disposizioni di legge e regolamentari attuativdad8lirettiva Shareholders’ RightsNel corso
della medesima riunione, il Consiglio di Amminidii@ne ha inoltre adottato, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate e tenuto conto di quendticato dalla Consob con comunicazione
n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010, una nuoweepura relativa alle operazioni con
parti correlate.

Siete ora convocati in sede straordinaria per tiseue deliberare in merito alla proposta di
modifica:

- degli articoli 7, 8, 11 e 15 dello Statuto soejalinalizzata a riflettere nello statuto
vigente alcune delle opzioni che, ai sensi del B.Lg. 27/2010 e del Regolamento Parti
Correlate, le societa quotate hanno la facolta (lodbligo) di esercitare;

- dell'articolo 5 dello Statuto sociale, finalizaad introdurvi, ai sensi del primo comma
dell'articolo 2349 del codice civile, la facolta @asegnare utili ai prestatori di lavoro dipendenti
della Societa o di societa controllate mediantmilssione di azioni della Societa da attribuire
loro a titolo gratuito.

La modifica che si propone di apportare all’artacéldello Statuto consentirebbe alla Societa di
porre in essere le iniziative di fidelizzazioneneentivazione dei dipendenti della Societa e di
altre societa del gruppo sottoposte alla Vostraa@zione in sede ordinaria, e piu in generale,
di mettere a disposizione dell’Assemblea un ultergirumento operativo.

Per quanto riguarda invece le proposte di modifiegli articoli 7, 8, 11 e 15 dello Statuto, si
ricorda innanzitutto che la nuova normativa sojchiamata consente tra I'altro agli emittenti
di introdurre nello statuto disposizioni volte & ¢onsentire I'applicazione di norme di legge
applicabili solo in presenza di un’espressa premsistatutaria (quale ad esempio la previsione
di un’'unica convocazione assembleare); (ii) disegke specificamente lo svolgimento di
attivita gia previste dalla normativa (quale adngse I'approvazione assembleare delle
politiche di remunerazione di cui all’articolo 188-del TUF); e (iii) sostituire una specifica
disciplina statutaria alle disposizioni di leggeegolamentari altrimenti applicabili in mancanza
di una diversa scelta operata dall’emittente (coelecaso di talune disposizioni regolamentari
relative alle operazioni con parti correlate).

Le modifiche che si propone di apportare agli afiti@, 8, 11 e 15 del vigente statuto sociale
riguardano, in particolare:

(1) la possibilita, introdotta dal novellato princomma dell’articolo 2369 del codice civile
per le societa che fanno ricorso al mercato detalepdi rischio, di prevedere nello statuto che
le assemblee ordinarie e straordinarie si tengamim’unica convocazione (cfr. le modifiche che
si propone di apportare agli articoli 7, terzo cammn 8 dello statuto);

(i) le deliberazioni che, ai sensi dell’articol@3ter del TUF, 'assemblea degli Azionisti &
ora chiamata ad assumere, seppure in modo nonlaittepesprimendosi in senso favorevole o
contrario in merito alle politiche di remuneraziodei Consiglieri di Amministrazione, dei
direttori generali e dei dirigenti con responsabiltrategiche, nonché in merito alle procedure
per I'adozione e I'attuazione di tali politiche (cfa modifica che si propone di adottare con
riferimento all’articolo 11, secondo comma dellatsto);

(i) I'obbligo del Consiglio di Amministrazione dadottare procedure che assicurino la

trasparenza e la correttezza sostanziale delleanpei con parti correlate, in conformita
all'articolo 2391bis del codice civile e al Regolamento Parti Corretatdla diversa disciplina
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legale e regolamentare di tempo in tempo vigente {icsesto comma che si proporre di
introdurreex novonell’articolo 16 dello statuto);

(iv) la facolta, per il Consiglio di Amministraziendi porre in essere operazioni con parti
correlate di “maggiore rilevanza” (come attualmesééinite dal Regolamento Parti Correlate),
anche in assenza di motivato parere favorevoleessprdall’apposito comitato costituito da
amministratori indipendenti non correlati (0 comuagn assenza di un equivalente presidio
richiesto dalle vigenti disposizioni regolamentaa) condizione che il compimento di tali
operazioni sia autorizzato dallassemblea deglioA&ti ai sensi dell'articolo 2364, primo
comma, n. 5 del codice civile (cfr. il settimo comrohe si proporre di introdurex novo
nell’articolo 16 dello statuto);

(v) la facolta di prevedere ove consentito, nellecpdure relative ad operazioni con parti
correlate, che, in caso di urgenza, tali operazgmssano essere concluse, nei termini e alle
condizioni previste dalle vigenti disposizioni dghe e regolamentari, in deroga alle procedure
ordinarie ivi contemplate (cfr. I'ottavo comma chigoroporre di introdurrex novonell’articolo

16 dello statuto).

Con riferimento alla proposta di modifica di cuipainto (i) che precede, si precisa che, ai sensi
del novellato primo comma dell'articolo 2369 deldm® civile, alle assemblee in unica
convocazione, ove previste dallo statuto, si applicin sede ordinaria le maggioranze previste
per le assemblee ordinarie di seconda convocazioneché, in sede straordinaria, le
maggioranze previste per le convocazioni successiseseconda, in entrambi i casi salvo che
lo statuto preveda maggioranze piu elevate.

L'applicazione deiquorum ridotti normalmente previsti dal codice civile peonvocazioni
successive alla prima consentirebbe alla Societartieguire una maggiore snellezza operativa,
e di contenere i costi altrimenti associati ad éwalh convocazioni successive alla prima che si
rendessero necessarie per il mancato raggiungindeh¢morumcostitutivo o deliberativo.

Si ritiene peraltro opportuno riservare al Consigli Amministrazione la facolta di valutare
caso per caso l'opportunita di prevedere che liabsea ordinaria e/o straordinaria degli
Azionisti si tenga in un’unica convocazione ovvezome attualmente previsto dallo statuto, in
pil convocazioni. Si propone quindi di modificatarticolo 7, terzo comma dello statuto per
introdurre tale facolta, nonché il successivo altic8 solo per richiamare I'eventualita che le
assemblee si tengano in un’unica convocazione.

La proposta di modificare l'articolo 11 dello statusopra menzionatsub (i), & finalizzata a
riflettere il combinato disposto dell’articolo 128 del TUF, terzo e sesto comma, ai sensi del
quale I'assemblea convocata annualmente per I'&ppione del bilancio di esercizio delibera
in senso favorevole o contrario in merito alla ficdi della societa in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione, d@kettori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche e alle procedure usiteper I'adozione e I'attuazione di tale politica.

Il riferimento alla disciplina legale e regolamewetali tempo in tempo vigente, anziché alle
specifiche norme del TUF sopra richiamate, e stegerito nella proposta di modifica statutaria
in esame per consentire I'automatico adattamenio dwtuto in caso di ulteriore evoluzione
della normativa di riferimento. Si precisa peraltohe, come espressamente indicato
dall'articolo 123ter, sesto comma, del TUF oggi vigente, le deliberdzmhe I'assemblea
dovra adottare in merito alle politiche di remurzésae della Societa sopra menzionate non
avranno carattere vincolante e dovranno limitatbéspressione di un parere favorevole o
contrario a tali politiche e alla relativa adozianattuazione.
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Alcune precisazioni si rendono infine opportune ciierimento alle proposte di modifiche
statutarie di cui ai precedenti punti (i), (iv) @®), tutte relative ad operazioni con parte
correlate, come attualmente disciplinate dal Raget#to Parti Correlate e dalla procedura gia
adottata dalla Societa.

La propostasub (iii) non richiede particolari chiarimenti, essendvidentemente finalizzata a

introdurre in capo al Consiglio di Amministraziona obbligo generale di adottare procedure
che garantiscano la trasparenza e la corretteztarsiale di eventuali operazioni con parti
correlate.

La modifica statutaria di cui al punto (iv) ha iee innanzitutto, lo scopo di contemperare |l
disposto dell'articolo 8, secondo comma, del Reagelato Parti Correlate con quello
dell’articolo 2364, primo comma, n. 5 del codiceilei. La prima di tali norme prevede in effetti
che le procedure relative ad operazioni con partietate che ciascuna societa quotata € tenuta
ad adottare (leProcedurée’) possano prevedere che, qualora in relazione ptagioni con
parti correlate di maggiore rilevanza sia statoresgp un avviso contrario da parte dei
consiglieri indipendenti non correlati (come ddfindal medesimo Regolamento Parti
Correlate), il compimento di tali operazioni debkssere autorizzato dall’'assemblea degli
Azionisti ex articolo 2364, primo comma, n. 5 del codice civild sensi di quest'ultima
disposizione é tuttavia necessario che lo statttiib@sca espressamente allassemblea la
competenza ad emettere la necessaria autorizzaZiafe competenza € pertanto prevista nel
nuovo testo dell’articolo 15, settimo comma, chprspone di inserire nello statuto.

La proposta di modifica dell’articolo 15, settimonema, € inoltre finalizzata a recepire nello
statuto lo specificquorumdeliberativo e la relativa opzione previsti, cderimento alla sopra
menzionata autorizzazione assembleare, dall’adti@édl, terzo comma, del Regolamento Parti
Correlate. Ai sensi di tale disposizione, le Prareddevono prevedere che non possano essere
compiute operazioni con parti correlate di maggiolevanza sulle quali la maggioranza dei
soci non correlati votanti abbia espresso voto raoiot La stessa norma consente pero di
prevedere nelle Procedure che tale impedimenteaizei solo quando i soci non correlati
presenti in assemblea rappresentino una quota minmon superiore al 10%, del capitale
sociale. Si ritiene pertanto necessario precisatéarticolo 15, settimo comma dello Statuto
che le operazioni con parti correlate di maggioilevanza si considerano autorizzate
dallassemblea a condizione che non vi sia il vobatrario della maggioranza dei soci non
correlati votanti. Si ritiene inoltre opportuno ade all'opzione prevista dal Regolamento Parti
Correlate prevedendo nel medesimo comma che i rsmei correlati presenti in assemblea
debbano rappresentare almeno il 10% del capitat@lsoperché possa verificarsi I'effetto
impeditivo sopra menzionato. Si eviterebbe in tatlmdi precludere alla Societa il compimento
di operazioni con parti correlate sulle quali abbispresso voto contrario una parte non
rappresentativa degli Azionisti non correlati (aligittura un unico Azionista non correlato).

Infine, la proposta, sopra sintetizzatzb (v), di inserire nell’articolo 15 dello statuto mouovo
ottavo comma consentirebbe opportunamente alleetodi avvalersi, in caso di urgenza, della
deroga alle procedure con parti correlate predatbarticolo 13, sesto comma del regolamento
Parti Correlate. In proposito, si precisa perattne:

a. la deroga si applicherebbe soltanto alle openazion parti correlate che non siano di
competenza dell'assemblea e non debbano essetesta @utorizzate;

b. troverebbero in tal caso applicazione le ultédimitazioni e gli obblighi previsti dal
citato articolo 13, sesto comma, del Regolamentt €arrelate.
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La clausola statutaria che si propone di adott@teama quindi espressamente la condizione

sub (a) e contiene un generico rinvio ai termini e abndizioni previste dalle disposizioni di
legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti.

Le modifiche statutarie oggetto della presente ziefee avranno efficacia a far data
dall'iscrizione dell’eventuale delibera di approi@®e nel Registro delle Imprese.

2. Diritto di recesso.

Si ritiene che le modifiche proposte non rientrinalcuna delle fattispecie di recesso previste

dalle vigenti disposizioni di legge.

3. Confronto tra il vigente testo dello Statuto sdale e il testo del quale si propone

I'introduzione.

Il prospetto sinottico che segue consente di cotdre il testo dello Statuto vigente con il testo

che si sottopone alla Vostra approvazione, dandmerza delle modifiche proposte e sopra

descritte.
STATUTO
Testo Vigente Testo Proposto
CAPO | CAPO |
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA COSTITUZIONE DELLA SOCIETA
Articolo 1 Articolo 1

Denominazione
La societa si denomina AUTOGRILL S.p.A.

Denominazione
La societa si denomina AUTOGRILL S.p.A.

Articolo 2
Oggetto
La societa ha per oggetto:

a) l'esercizio, anche inddttamente attraver
societa partecipate, sia in Italia che all'estdr
attivita di gestione di pasticcerie, bar, ristorg
market, tavole calde, alberghi, hotel, mq
impianti di distribuzione carburante e ser
connessi, nonché di attivita coraroiali in
tutte le forme e per tutti i generi consentiti d
disposizioni di legge;

b) l'assistenza e il coordinamento tecn
commerciale e amministrativo, con 0 senz
locazione di beni e strumenti, delle societ3
enti cui partecipa.

La societa po#, inoltre, per il raggiungimen
dell'oggetto sociale, in via non prevalente €
tutto occasionale e strumentale, non

confronti del pubblico, effettuare tutte
operazioni industriali, commerciali, finanzia
mobiliari ed immobiliari, concedere valli,

cauzioni ed ogni altra garanzia in genere

Articolo 2
Oggetto
La societa ha per oggetto:

a) lesercizio, anche indirettamente attrav
societa partecipate, sia in Italia che all'estdr
attivita di gestione di pasticcerie, bar, ristora
market, tavole calde, alberghi, hotel, mq
impianti di distribuzione carburante e ser
connessi, naché di attivita commerciali

tutte le forme e per tutti i generi consentiti d
disposizioni di legge;

b) l'assistenza e il coordinamento tecn
commerciale e amministrativo, con o senz
locazione di beni e strumenti, delle societs
enti cui partecipa.

La societa potra, inoltre, per il raggiungime
dell'oggetto sociale, in via non prevalente &
tutto occasionale e strumentale, non

confronti del pubblico, effettuare tutte

operazioni industriali, commerciali, finanzia
mobiliari ed immobiliari, concedere ava
cauzioni ed ogni altra garanzia in genere
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scopo di garantire obbligazioni proprie o di te
nonché assumere, solo a scopi di st
investimento, sia direttamente,

indirettamente, partecipazioni in altre soc
enti o0 consorzi, stiputa contratti d
associazione in partecipazioni in qualita
associante 0 associata, concedere in gesti
terzi la propria azienda o parte di essa, assy
in gestione aziende altrui o parti di esse.

scopo di garantire obbligazioni proprie o di t¢
nonché assumere, solo a scopi di st
investimento, sia direttamente,
indirettamente, partecipazioni in altre soc
enti o consorzi, stipulare contratti
associazione in partecipazioni in qualita
associante o associata, concedere in gesti
terzi la propria azienda o parte di essa, assy
in gestione aziende altrui o parti di esse.

Articolo 3
Sede

La socieh ha sede legale in Novara e
secondaria in Rozzano (Milano).

La societa ha facolta di istituire, modificar
sopprimere, con le forme volta a volta richie
in ltalia e all'estero, sedi secondarie, fil
uffici, succursali, rappresentanze, agenz
dipendenze di ogni genere.

q

Articolo 3
Sede

La societd ha sede legale in Novara e
secondaria in Rozzano (Milano).

La societa ha facolta di istituire, modificar
sopprimere, con le forme volta a volta richig
in ltalia e all'estero, sedi seawtarie, filiali,
uffici, succursali, rappresentanze, agenzi
dipendenze di ogni genere.

Articolo 4
Durata

La durata della societa e fissata al 31 (trent
Dicembre 2050 (duemilacinquanta) e p

Articolo 4
Durata

La durata della societa é fissata al 31 (trent
Dicembre 2050 (duemilacinquanta) e p

essere prorogata una o piu volte. E’ esclu| essere prorogata una o piu volte. E’ escliiso
diritto di recesso per gli Azionisti che non ha| diritto di recesso per gli Azionisti che non ha
concorso allapprovazione della relai concorso allapprovazione della relat
deliberazione. deliberazione.
CAPO I CAPO I
CAPITALE SOCIALE — AZIONI CAPITALE SOCIALE — AZIONI
Articolo 5 Articolo 5

Capitale sociale

Il capitale sociale e di Euro 132.288.
(centotrentaduemilioniduecentoottantottomil
diviso in 254.400.00

Capitale sociale

Il capitale sociale e di Euro 132.288.
1)(centotrentaduemilioniduecentoottantottomilg
diviso in 254.400.00

)

(duecentocinquantaguattromilioniguattrocentofduecentocinquantaquattromilioniquattrocentom

ila) azioni del valore nominale di Euro O
(zero virgola cinquantadue) ciascuna e [
essere aumentato per deliberaz
dellAssemblea anche wliante conferimenti

beni in natura o di crediti.

L'Assemblea puo attribuire al Consiglio
Amministrazione la facolta di aumentare in
0 piu volte il capitale sociale fino ad

ammontare determinato e per un per
massimo di 5 (cinque) anni dalidata dell
deliberazione, nonché la facolta di emetter
una o piu volte obbligazioni convertibili, fino

ila) azioni del valore nominale di Euro O
(zero virgola cinqualadue) ciascuna e pQ
essere aumentato per deliberaz
dellAssemblea anche mediante conferimen
beni in natura o di crediti.

L'Assemblea puo attribuire al Consiglio
Amministrazione la facolta di aumentare in
0 piu volte il capitale socialdino ad un
ammontare determinato e per un per
massimo di 5 (cinque) anni dalla data d
deliberazione, nonché la facolta di emetter
una o piu volte obbligazioni convertibili, fino

un ammontare determinato e per il peri

un ammontare determinato e per il peri

2
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massimo di 5 (cinque) anni dalla data g
deliberazione.

In data 20 aprile 2010 I’Assemblea Straoadia
ha deliberato di aumentare il capitale social
via scindibile, ai sensi e per gli effetti di
all'articolo 2439, comma 2, del codice civ,
con esclusione del diritto di opzione ai sens
combinato disposto degli articoli 2441, comn
e 8, del codice civile e 134, comma 2, del
Lgs. 24.2.1998, n. 58, e con esecuzione er|
non oltre il 30 maggio 2015, per un import
massimi nominali Euro 1.040.000
(unmilionequarantamila e zero centesimi) (d
sovrapprezzo), mediante I'emissioramche ir
piu tranche, di massime n. 2.000.
(duemilioni)  azioni  ordinarie  Autogri
godimento regolare, destinate esclusivame
irrevocabilmente a servizio del Piano di St
Option 2010, il tutto ai termini e alle condizi
di cui alla delibera stessa.

massimo di 5 (cinquepnni dalla data del
deliberazione.

E consentita, nei modi e nelle forme di leg

'assegnazione di utili e/o di riserve di utili g

prestatori di lavoro dipendenti della Societa
di societa controllate, mediante I'emissione

azioni ai sensi del prino comma dell’art. 2349
del codice civile.

In data 20 aprile 2010 I'’Assemblea Straordin
ha deliberato di aumentare il capitale social
via scindibile, ai sensi e per gli effetti di
all’articolo 2439, comma 2, del codice civ
con esclusione déeliritto di opzione ai sensi d
combinato disposto degli articoli 2441, comn
e 8, del codice civile e 134, comma 2, de
Lgs. 24.2.1998, n. 58, e con esecuzione er
non oltre il 30 maggio 2015, per un importq
massimi nominali Euro 1.040.000
(unmilionequarantamila e zero centesimi) (¢
sovrapprezzo), mediante I'emissione, anch
pio tranche, di massime n. 2.000.
(duemilioni)  azioni  ordinarie  Autogri
godimento regolare, destinate esclusivame
irrevocabilmente a servizio deldpio di Stoc
Option 2010, il tutto ai termini e alle condizi
di cui alla delibera stessa.

Articolo 6
Categorie di azioni

Con delibera delllAssemblea straordinaria
essere attribuita la facolta di conversione (
azioni di una categoria in azioni di un‘altra.

La societa pud emettere, ai sensi (
legislazione di tempo in tempo viger
categorie speciali di azioni fornite di dir
diversi, anche per quanto concerne l'incide
delle perdite, determinandone il contenuto cc
deliberazione di emissione.

Articolo 6
Categorie di azioni

Con delibera dell'’Assemblea straordinaria
essere attribuita la facolta di conversione (
azioni di una categoria in azioni di un‘altra.

La societa puod emettere, ai sensi (
legislazione di tempo in tempo igente
categorie speciali di azioni fornite di dir
diversi, anche per quanto concerne l'incidé
delle perdite, determinandone il contenuto c(
deliberazione di emissione.

CAPO Il CAPO Il
ASSEMBLEA ASSEMBLEA
Articolo 7 Articolo 7

Convocazione, diritto di intervento e di
rappresentanza in Assemblea
L'Assemblea puo aver luogo in Italia an
fuori della sede sociale.
La convocazione, il diritto di intervento e
rappresentanza in Assemblea sono regolati
legge.

La convocazione é fatta mediante avvida

Convocazione, diritto di intervento e di
rappresentanza in Assemblea

L'Assemblea puo aver luogo in ltalia an
fuori della sede sociale.
L'Assemblea  ordinaria e I'Assemblea

straordinaria_si_tengono normalmente al
seqguito di piu convocazioni. Il Consiglio di

Amministrazione pud stabilire, qualora ne
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pubblicare sul sito Internet della Soci
nonché con le modalita previste dalla discig
di legge e regolamentare di tempo in te
vigente con un preavviso non inferiore a qu
minimo di legge rispetto alla data fissata
I’Assemblea

Coloro aiquali spetta il diritto di voto possoj
farsi rappresentare nellAssemblea ai sen
legge anche mediante delega conferita in
elettronica  nel rispetto delle  nor
regolamentari di tempo in tempo vigenti e cg
modalita in esse stabilite. In tal#inno caso, I
notifica elettronica della delega potra es
effettuata mediante trasmissione per p
elettronica secondo le modalita indic
nell’avviso di convocazione.

Gli Azionisti che, anche congiuntamer
rappresentino almeno il 2,5% del cal@
sociale possono chiedere, nel rispetella
disciplina di legge e regolamentare di temp
tempo vigentdjntegrazione dell'elenco de
materie da trattare, indicando per iscritto n
domanda gli ulteriori argomenti da €
proposti.
Delle integazioni proposte nel rispetto de
normativa vigente & data notizia nel risp
delle norme di legge e regolamentari di te
in tempo vigenti.

Lo svolgimento delle Assemblee e disciplin]
dal Regolamento delle Assemblee appro
dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti.

tanodalita in esse stabilite. In tale ultimo cas

ravvisi l'opportunita, che sia I’Assemblea

ordinaria che quella straordinaria si tengano
in_un'unica convocazione, con applicaziong
delle maggioranze richieste dalla normativg
applicabile.

La convocazione é fatta mediante avvisq
pubblicare sul sito Internet della Socig
nonché con le modalita previste dalla discig
di legge e regolamentare di tempo in te
vigente con un preavviso non inferiore a qu
minimo di legge rispéd alla data fissata p
I’Assemblea.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possq
farsi rappresentare nell’Assemblea ai sen
legge anche mediante delega conferita in
elettronica  nel rispetto  delle  nor
regolamentari di tempo in tempo vigeatcon I¢

notifica elettronica della delega potra es
effettuata mediante trasmissione per
elettronica secondo le modalita indig
nell'awviso di convocazione.

Gli Azionisti che, anche congiumtente
rappresentino almeno il 2,5% del capi
sociale possono chiedere, nel rispettella
disciplina di legge e regolamentare di temp
tempo vigentéjntegrazione dell'elenco de
materie da trattare, indicando per iscritto n
domanda gli ulteori argomenti da es
proposti.

Delle integrazioni proposte nel rispetto d
normativa vigente & data notizia nel risp
delle norme di legge e regolamentari di te
in tempo vigenti.

Lo svolgimento delle Assemblee e discipling
dal Regolamento delle Assemblee approv
dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti.

1%

nto
ato

Articolo 8

Costituzione delle Assemblee e validita del
deliberazioni

Alle Assemblee ordinarie e straordinarie

applicano le norme di legge, sia per quanitm unica convocazionesi applicano le norm

riguarda la regolare costituzione delle stesse
per quanto riguarda la validita de
deliberazioni da assumere, nonché il diritto
intervento o la rappresentanza dei Soci.

Articolo 8

eCostituzione delle Assemblee e validita dell
deliberazioni

#lle Assemblee ordinarie e straordinad@che

, 8ideggee di statutg sia per quanto riguarda
leegolare costituzione delle stesse, sia per qu
dguarda la validita delle deliberazioni
assumere, nonché il diritto di intervento o
rappresentanza dei Soci.

1)

a)

C

la
anto
la

la

Articolo 9

Articolo 9
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Presidenza dell'Assemblea

BN

L'Assemblea & presieduta dal Presidente
Consiglio di Amministrazione e, in caso di
assenza o impedimento, da altro Amministre

a tal fine incaricato dal Consiglio
Amministrazione. In détto I'Assemblea
presieduta dal Vice Presidente

dall’Amministratore Delegato, se nominat
presenti, ovvero dal’Amministratore prese
pit anziano d’eta.
Il Presidente & assistito da un Segret
nominato dallAssemblea, su proposta
Presidente stesso.

Nei casi previsti dalla legge o quando é rite
opportuno dal Presidente, il verbale é redati
un notaio scelto dallo stesso Presidente,
funzione di segretario.

Presidenza dell'Assemblea

Y

L'Assemblea & presieduta dal Presidente
Consiglio di Amministrazione e, in caso di
assenza o impedimento, da altro Amministra

a tal fine incariato dal Consiglio ¢
Amministrazione. In difetto I'Assemblea
presieduta dal Vice Presidente

dal’Amministratore Delegato, se nominat
presenti, ovvero dal’Amministratore prese
pit anziano d’eta.

Il Presidente e assistito da un Segret
nominab dall’Assemblea, su proposta
Presidente stesso.

Nei casi previsti dalla legge o quando é rite
opportuno dal Presidente, il verbale é redatt
un notaio scelto dallo stesso Presidente,
funzione di segretario.

2nte.

Le deliberazioni dellAssemblea devq Le deliberazioni dellAssemblea ewbnd
constare da verbale sottoscritto ded$tdente | constare da verbale sottoscritto dal Preside
dal Segretario o dal Notaio scelto dal Presidemtal Segretario o dal Notaio scelto dal Presidé
CAPO IV CAPO IV
AMMINISTRAZIONE AMMINISTRAZIONE
Articolo 10 Articolo 10

Consiglio di Amministrazione

La societa e amministrata da un Consigli
Amministrazicme composto da un numero
membri compreso tra un minimo di 3 (tre) e
massimo di 15 (quindici), i quali durano
carica 3 (tre) esercizi ovvero per il perio
comungue non superiore a 3 (tre) ese
stabilito all'atto della nomina, e sono rieleggit

L'Assemblea, prima di procedere alla
nomina, determina il numero dei componer
Consiglio di Amministrazione.

In mancanza di deliberazione dell’Assembleg
numero dei componenti il Consiglio
Amministrazione si intende automaticamg
fissato in 15 (quindici).

Gli Amministratori sono noming
dall’Assemblea sulla base di liste preser
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina
legge e regolamentare di tempo in te
vigente, nelle quali i candidati, in misura f
superiore a 15qfindici) ed in possesso

requisiti disposti dalla disciplina legale
regolamentare vigenti, dovranno essere ele
mediante  l'attribuzione di un numg
progressivo.

Consiglio di Amministrazione

La societd € amministrata da un Consigli
Amministrazione composto da un numerg
membri compreso tran minimo di 3 (tre) ed
massimo di 15 (quindici), i quali durano
carica 3 (tre) esercizi ovvero per il perig
comungque non superiore a 3 (tre) ese
vitabilito all'atto della nomina, e sono rieleggil

L'Assemblea, prima di procedere alla o
nomina, determina il numero dei componer
Consiglio di Amministrazione.

In mancanza di deliberazione dell’Assemblg
numero dei componenti il Consiglio
Amministrazione si intende automaticame
fissato in 15 (quindici).

Gli Amministratori sono  nominat
dal’Assemblea sulla base di liste preser
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina
legge e regolamentare di tempo in tel
vigente, nelle quali i candidati, in misura f
superiore a 15 (quindici) ed in possesso
requisiti  disposti dalla disciplina legale

regolamentare vigenti, dovranno essere ele
mediante  [lattribuzione di  un  nume
progressivo.

D
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Le liste dovranno indicare quali candidati si
in possesso dei requisiti di indipdenz
previsti dalla disciplina legale e regolamen
vigenti.

Ogni Azionista potra presentare o concof
alla presentazione di una sola lista e
candidato potra presentarsi in una sola lis
pena d'ineleggibilita. Avranno diritto
presentarde liste soltanto gli Azionisti che
soli o insieme ad altri Azionisti rappresent
almeno I'1,5% del capitale sociale o la dive
misura, se inferiore, prevista da norme di leg
regolamentari di tempo in tempo vigenti.

Unitamente a ciascuna listentro i termin
previsti dalla disciplina legale e regolamen
di tempo in tempo vigente,, dovranno deposi
le dichiarazioni con le quali i singoli candid
accettano la propria candidatura e attes
sotto la propria responsabilita, I'inesista d
cause di ineleggibilita e di incompatibili
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti d
normativa vigente per le rispettive cariche.
le dichiarazioni sara depositato per ciag
candidato uncurriculum vitae riguardante |
caratteristice personali e professionali ¢
l'eventuale indicazione  dell'idoneita
qualificarsi come indipendente.

Le liste per le quali non sono osservats
statuizioni di cui sopra, sono considerate ¢
non presentate.

Ogni avente diritto potra votare una sola listg

Al termine della votazione, risulteranno ele
canditati delle due liste che hanno ottenu
maggior numero di voti, secondo i segu
criteri:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggiore
dei voti espressi dagli Azionisti sarar
tratti, nel'ordine progressivo con il qug
sono elencati nella lista stessa, un nume
Amministratori pari al numero totale ¢
componenti da eleggere, tranne 2 (due)

i restanti 2 (due) Amministratori sarar
tratti dalla seconda lista che ha ottenut
Assmblea il maggior numero di voti (“lig
di minoranza”), che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, cof
Azionisti che hanno presentato o votat
lista risultata prima per numero di voti

In caso di parita di voti di lista, si proe=d ¢

b)

.Ogni avente diritto potra votare una sola lista.

una nuova votazione da parte dell'ing

Le liste dovranno indicare quali candidati si
in possessodei requisiti di indipenden;
previsti dalla disciplina legale e rdgmentarg
vigenti.
Ogni Azionista potra presentare 0 concof
alla presentazione di una sola lista e
candidato potra presentarsi in una sola lis
pena d’ineleggibilita. Avranno diritto
presentare le liste soltanto gli Azionisti che
soli o insieme ad altri Azionisti rappresent
almeno I'1,5% del capitale sociale o la divé
misura, se inferiore, prevista da norme di leg
regolamentari di tempo in tempo vigenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro i terr
previsti dalla disciplina igale e regolamentg
di tempo in tempo vigente,, dovranno deposi
le dichiarazioni con le quali i singoli candig
accettano la propria candidatura e attes
sotto la propria responsabilita, l'inesistenzg
cause di ineleggibilita e di incompatiti,
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti d
normativa vigente per le rispettive cariche.
le dichiarazioni sara depositato per ciag
candidato uncurriculum vitae riguardante |
caratteristiche personali e professional
leventuale  indtazione  dell'idoneita
gualificarsi come indipendente.

Le liste per le quali non sono osservatg
statuizioni di cui sopra, sono considerate ¢
non presentate.

Al termine della votazione, risulteranntett i
canditati delle due liste che hanno ottenu
maggior numero di voti, secondo i segu
criteri:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggiora
dei voti espressi dagli Azionisti saral
tratti, nell'ordine progressivo con il quq
sono elencatella lista stessa, un numerd
Amministratori pari al numero totale ¢
componenti da eleggere, tranne 2 (due)

i restanti 2 (due) Amministratori sarar
tratti dalla seconda lista che ha ottenut
Assemblea il maggior numero di voti (“lig
di minoranza”), che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, coi
Azionisti che hanno presentato o votat
lista risultata prima per numero di voti

In caso di parita di voti di lista, si proceder
una nuova votazione da parte dell'in

b)
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Assemblea risultando eletti i candidati
ottengano la maggioranza semplice dei voti.

Se al termine della votazione non fossero ¢
in numero sufficiente  Amministratori

possesso dei requisiti di indipendernaavisti
dalla disciplina legale e regolamentare vige
verra escluso il candidato che non sig
possesso di tali requisiti eletto come ultimg
ordine progressivo della lista che avra ottent
maggior numero di voti e sara sostituito
cardidato successivo avente i requ
indipendenza tratto dalla medesima lista
candidato escluso. Tale procedura, se neces
sara ripetuta sino al completamento del nur
degli Amministratori indipendenti da eleggeré

In caso di presentazione diaugola lista, ovvel
nel caso in cui hon venga presentata alcunal
ovvero nel caso in cui la lista presentata
consenta la nomina di Amministrat
indipendenti nel rispetto delle disposizi
legislative e regolamentari vigenti, 'Assemi
deliberera con le maggioranze di legge.

L’Assemblea, anche nel corso del mandato,
variare il numero dei componenti il Consiglic
Amministrazione, sempre entro il limite di cu
primo comma del presente articq
provvedendo alle relative nomine.
Amministratori cosi eletti scadranno con qu
in carica.

Se nel corso dell'esercizio vengono a man
uno o piu Amministratori, si provvede ai se
dell'articolo 2386 del Codice civile. In dero
alle precedenti disposizioni del presente artic
qualora,per qualsiasi ragione, ’Amministratc
o gli Amministratori tratto/i dalla lista
minoranza non possa/no assumere la cari
avendola assunta, decada/no, subentrera/a
candidato o i candidati appartenente/i
medesima lista, secondo il risped ording
progressivo, che sia/no ancora eleggibile
disposto/i ad accettare la carica.

Per la conferma dellAmministratore coopt
dal Consiglio di Amministrazione o per
nomina di altro Amministratore in s
sostituzione, nellAssemblea successivs
procedera secondo le seguenti modalita
Azionisti che da soli o insieme ad altri Azion
rappresentino almeno I'1,5% del capitale so
0 la diversa misura, se inferiore, prevista

D

L.

norme di legge o regolamentari, potra

Assemblea risultando eletti i candidati
ottengano la maggioranza semplice dei voti.

Se al termine della votazione non fossero ¢
in  numero sufficiente  Amministratori

possesso dei requisiti di indipenderaavisti
dalla disciplina legale e regohentare vigent
verra escluso il candidato che non sig
possesso di tali requisiti eletto come ultimg
ordine progressivo della lista che avra ottent
maggior numero di voti e sara sostituito
candidato successivo avente i requ
indipendema tratto dalla medesima lista
candidato escluso. Tale procedura, se neces
sara ripetuta sino al completamento del nur
degli Amministratori indipendenti da eleggeré

In caso di presentazione di una sola lista, o\
nel caso in cui non vengmesentata alcuna lig
ovvero nel caso in cui la lista presentata
consenta la nomina di  Amministraf
indipendenti nel rispetto delle disposizi
legislative e regolamentari vigenti, 'AssemQ
deliberera con le maggioranze di legge.

L'’Assembleaanche nel corso del mandato,
variare il numero dei componenti il Consigliq
Amministrazione, sempre entro il limite di cu
primo  comma del presente  articg
provvedendo alle relative nomine.
Amministratori cosi eletti scadranno con qu
in carica.

Se nel corso dell'esercizio vengono a man
uno o piu Amministratori, si provvede ai se
dell'articolo 2386 del Codice civile. In derg
alle precedenti disposizioni del presente arti
gualora, per qualsiasi ragione, 'Amministraf
o gli Amministratori tratto/i dalla lista
minoranza non possa/no assumere la cari
avendola assunta, decada/no, subentrera/a
candidato o i candidati appartenente/i
medesima lista, secondo il rispettivo org
progressivo, che sia/no ancora efede/i e
disposto/i ad accettare la carica.

Per la conferma dellAmministratore coopt
dal Consiglio di Amministrazione o per
nomina di altro Amministratore in g
sostituzione, nellAssemblea successiva,
procedera secondo le seguenti modalith
Azionisti che da soli o insieme ad altri Azion
rappresentino almeno I'1,5% del capitale so
o la diversa misura, se inferiore, previstdg

L.

norme di legge o regolamentari, potra
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indicare un propd candidato depositando
documentazione indicata al comma 7
presente articolo, nei termini previsti di
disciplina legale e regolamentare di temp
tempo vigente.

Se I’Amministratore cooptato,
Amministratore da questi sostituito, era tré
dalla lista di minoranza, [I'Azionista c
rappresenta la percentuale maggiore di ca
sociale presente in Assemblea e gli Azionis
esso collegati in alcun modo, an
indirettamente, non potranno votare.

Si applicano,mutatis mutandisle preceden
disposizioni del presente articolo.

All'esito della votazione risultera eletto
candidato che ha ottenuto il maggior numer
voti.

Se viene meno la maggioranza dei Consig
s'intendera dimissionario l'intero Consiglio
Amministrazione e I'Asseniba dovra esse
convocata senza indugio dal Consiglio
Amministrazione per la ricostituzione de
stesso.

indicare un proprio candidato depositand(
documentazione indida al comma 7 d
presente articolo, nei termini previsti di
disciplina legale e regolamentare di temp
tempo vigente.

Se I’Amministratore cooptato,
’Amministratore da questi sostituito, era tré
dalla lista di minoranza, [I'Azionista c
rappresenta la percentuale maggiore di cap
sociale presente in Assemblea e gli Azionis
esso collegati in alcun modo, an
indirettamente, non potranno votare.

tiSi applicano,mutatis mutandisle preceden
disposizioni del presente articolo.

All'esito della votazione risultera eletto
candidato che ha ottenuto il maggior numet
voti.

Se viene meno la maggioranza dei Consig
s'intendera dimissionario l'intero Consiglio
Amministrazione e I'Assemblea dovra es
convocata senza indugio dal rGmlio di
Amministrazione per la ricostituzione d¢
stesso.

Articolo 11

Compenso degli Amministratori e dei
membri dell'eventuale Comitato Esecutivo

Ai membri del Consiglio di Amministrazioneg
del Comitato Esecutivo, se hominato, spett
compenso amuo, stabilito dallAssemblea f
l'intero periodo di durata della carica, nonch
rimborso delle spese sostenute in ragiong
loro ufficio.

Per gli Amministratori investiti di particola

cariche si provvede ai sensi dell'articolo 23
terzo comma, del Codice Civile.

Articolo 11

Compenso degli Amministratori e dei
membri dell'eventuale Comitato Esecutivo

Ai membri del Consiglio di Amministrazione
del Comitato Esecutivo, se nominato, spetta
compenso annuo, stabilito dall'’Assemblea
l'intero periodo di durata della carica, honch
rimborso delle spese sostenute in ragione
loro ufficio.

rL'’Assemblea, in conformita alla disciplina
8@oale e regolamentare di tempo in temp

vigente, delibera altresi in _merito _alle
politiche di remunerazione dei Consiglieri di
Amministrazione, dei direttori generali e dei
dirigenti _con responsabilita _strategiche,

nonché alle procedure utilizzate per
I'adozione e l'attuazione di tali politiche.

cariche si provvede ai sensi dell'articolo 23
terzo comma, del Codice Civile.

Per gli Amministratori investiti di particolar

I un
per
g il

del

Articolo 12
Cariche sociali

Il Consiglio nomina il Presidente, ove non
abbia provveduto I'Assemblea, e il Segret

Articolo 12
Cariche sociali

II Consiglio nomina il Presidente, oveon vi
abbia provveduto I'Assemblea, e il Segret

questultimo scelto anche fuori dei s

guestultimo scelto anche fuori dei S
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componenti. Pud altresi nominareoun piu
Vice Presidenti e, nei limiti di legge, uno o
Amministratori Delegati, con poteri congiu
e/o disgiunti.

Pud inoltre attribuire agli altri Consiglie
particolari incarichi.

componenti. Pud altresi nominare uno o
Vice Presidenti e, nei limiti di legge, uno o
Amministratori Delegati, con poteri congiu
e/o disgiunti.

riPud inoltre attribuire agli altri Consiglie
particolari incarichi.

Articolo 13
Riunioni del Consiglio di Amministrazione

II Consiglio di Amministrazione & convocd
presso la sede sociale o altrove dal Preside
in caso di sua assenza o impedimento, d3z
dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 (d
Consiglieri, mediante avviso comunicato
mezzi che garantiscano la prova dell'avve
ricevimento 8 (otto) giorni prima della riunig
owvero, in caso d'urgenza, 48 (quarantotto
prima.

La convocazioa del Consiglio & obbligatol
guando ne e fatta domanda scritta da 2
Consiglieri, con indicazione degli argomenti
trattare.

II Consiglio di Amministrazione o il Comital
Esecutivo possono essere convocati da cid

membro del Collegio Sindacale,previg
comunicazione inviata al Presidente
Consiglio di Amministrazione, secondo
modalita e i termini espressi ai con
precedenti..

Le riunioni del Consiglio di Amministrazio
sono presiedute dal Presidente e, in caso ¢
assenza o impedimentoda uno dei Vic
Presidenti. In difetto sono presiedute da

Amministratore designato dal Consiglio

Amministrazione.

E' ammessa la possibilitd che le riunion
tengano per teleconferenza nonché

videoconferenza, a condizione che tutl
partedpanti possano essere identificati
ciascuno di essi e che sia loro consentit
seqguire la discussione e di intervenire in te
reale alla trattazione degli argomenti affronts
di visionare, ricevere o0 trasmettere
documentazione e che sia assita

contestualita dell'esame e della deliberazion

Verificandosi tali presupposti, la riunione
considera tenuta nel luogo in cui si trovan
Presidente ed il Segretario.

lg

Articolo 13
Riunioni del Consiglio di Amministrazione

II Consiglio di Ammiristrazione & convoca
presso la sede sociale o altrove dal Preside
uncaso di sua assenza o impedimento, dg
dei Vice Presidenti o, in difetto, da 2 (d
Consiglieri, mediante avviso comunicato
mezzi che garantiscano la prova dell’avve
ricevimento 8 (otto) giorni prima della riunig
ovvero, in caso d'urgenza, 48 (quarantotto)
prima.

La convocazione del Consiglio € obbligat
guando ne é fatta domanda scritta da 2
Consiglieri, con indicazione degli argomenti
trattare.

Il Consiglio di Amministrazione o il Comital
Esecutivo possono essere convocati da cig

membro del Collegio Sindacale, pre
comunicazione inviata al Presidente
Consiglio di Amministrazione, secondo
modalita e i termini espressi ai con
precedenti..

Le riunioni del Consiglio di Amministrazio
sono presiedute dal Presidente e, in caso (
assenza o impedimento, da uno dei
Presidenti. In difetto sono presiedute da
Amministratore designato dal Consiglio
Amministrazione.

E' ammessa lapossibilita che le riunioni

tengano per teleconferenza nonché

videoconferenza, a condizione che tutl
partecipanti possano essere identificati
ciascuno di essi e che sia loro consentit
seguire la discussione e di intervenire in te
realealla trattazione degli argomenti affronta
di visionare, ricevere o0 trasmettere
documentazione e che sia assicurats

sVerificandosi tali presupposti, la riunione
b gbnsidera tenuta nel luogo in cui si trovang
Presidente ed il Segretario.

b contestualita del’esame e della deliberazione.

a}

Si
D il

Articolo 14

Articolo 14
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Deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione

Per la validita delle deliberazioni del Consi
di Amministrazione occorre la presenza o
maggioranza dei Consiglieri in carica.
Consiglio deliberaa maggioranza assoluta
voti dei Consiglieri presenti, non teneng
conto di quelli astenuti per il calcolo de
maggioranza.

Le deliberazioni del Consiglio constano ddle deliberazioni del Consiglio constano ¢
dedrbale sottoscritto dal

verbale sottoscritto dal Presidente e

Segretario.

Deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione

Per la validita delle deliberazioni del Consi
di Amministrazione occorre la presenza g
maggioranza dei Consiglieri in carica.
Consiglio delibera a maggioranza assoluta
voti dei Consiglieri presenti, non terdzmsi
conto di quelli astenuti per il calcolo de
maggioranza.

Presidente e
Segretario.

Articolo 15
Poteri del Consiglio di Amministrazione

La gestione della societa spetta al Cglisidi
Amministrazione.

Sono altresi attribuite alla competenza
Consiglio di Amministrazione le deliberazig
relative alle seguenti materie:

a) la fusione nei casi previsti dagli artic
2505 e 2505-bis del Codice Civile;

b) [listituzione o la sopmssione di se
secondarie;

¢) la riduzione del capitale sociale in cas
recesso del Socio;

d) gli adeguamenti dello Statuto a disposiz
normative;

e) il trasferimento della sede sociale

territorio nazionale;

salvo quanto stabilito nel successivo art
l'indicazione di quali tra gli Amministrato
hanno la rappresentanza della societa.

Il Consiglio pud delegare i suoi poteri ad ur
pil dei suoi membri, determinando i po
delegati. Esso pud nominare direttam
procuratori e mandatari in generaleer
determinati atti, o categorie di atti, fissando
poteri ed eventuali emolumenti.

Gli organi delegati riferiscono, almeno (¢
periodicita trimestrale, in occasione d
riunioni del Consiglio di Amministrazione, {
generale andamento della gestiansulla su
prevedibile evoluzione nonché sulle operaz
di maggior rilievo, per le loro dimensioni
caratteristiche, effettuate dalla societa e (
sue controllate.

Gli Amministratori
tempestivamente al Collegio

f)

riferiscono
Sindaca

Articolo 15
Poteri del Consiglio di Amministrazione

La gestione della societa spetta al Consigl
Amministrazione.

Sono altresi attribuite alla competenza
Consiglio di Amministrazione le deliberazit
relative alle seguenti materie:

a) la fusione nei casi previsti dagdirticoli
2505 e 2505-bis del Codice Civile;

b) listituzione o la soppressione di s
secondarie;

c) la riduzione del capitale sociale in cas(
recesso del Socio;

d) gli adeguamenti dello Statuto a disposiz
normative;

il trasferimento della sed sociale né
territorio nazionale;

18,salvo quanto stabilito nel successivo art,
l'indicazione di quali tra gli Amministratg
hanno la rappresentanza della societa.

Il Consiglio pud delegare i suoi poteri ad un
pit dei suoi membri, determinando poter
delegati. Esso pu0d nominare direttam
procuratori e mandatari in generale

determinati atti, o categorie di atti, fissando
poteri ed eventuali emolumenti.

Gli organi delegati riferiscono, almeno (
periodicita trimestrale, in occasioneelig
riunioni del Consiglio di Amministrazione, ¢
generale andamento della gestione e sull3
prevedibile evoluzione nonché sulle operaz
di maggior rilievo, per le loro dimensioni
caratteristiche, effettuate dalla societa e (
sue controllate.

Gli Amministratori
leempestivamente al Collegio

€)

riferiscono
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almeno con periodicita trimestrale,
occasione delle riunioni del Consiglio

iralmeno con periodicita trimestrale,
occasione delle riunioni del Consiglio

Amministrazione o, se nominato, del ComitatAmministrazione o, se nominato, del Comits

Esecutivo, sull'attivita  svolta
operazioni di
finanziario e patrimoniale, effettuate d
societa o dalle societa controllate;

particolare, riferiscono sulle operazioni ne
quali essi abbiano un interesse, per cq

proprio o di terzi, o che siano influenzate

e

sulleEsecutivo,
maggior rilievo economicppperazioni di

sullattivita svolta e sul
maggior rilievo economic
linanziario e patrimoniale, effettuate da
isocieta o dalle societa controllate;

liparticolare, riferiscono sulle operazioni ne
roali essi abbiano un interesse, per cq
dalroprio o di terzi, o che siano influenzate

in
di
ato
e
o,

Jla

in
lle
nto
Hal

soggetto che eventualmente eserciti attivitq sbhggetto che eventualmente eserciti attivita di

direzione e coordinamento.

direzione e coordinamento.

Il Consiglio di Amministrazione adotta
| | jcurino |

parti_correlate, in conformita alla disciplina
legale e regolanentare di tempo in tempq
In particolare, anche in assenza di motivat
parere favorevole espresso dal comital

jali el jval idio ai g
delle vigenti disposizioni di__legge

l = i = i
pud porre in_essere le operazioni _con pay
correlate di maggiore rilevanza, come definit

tempo__applicabili, a condizione che il
compimento di tali operazioni sia autorizzat(
lall ol - . dell'articol j

quorum previsti all'articolo 8 del presente
Statuto, le operazioni_con parti correlate d

dalllAssemblea a condizione che non vi sia

voto contrario della maggioranza dei soci no
lati - lefinit all

In caso di voto contrario della maggioranz
qualora i _soci_nhon correlati presenti ir|
assemblea rappresentino _almeno un_decin
el ifal al ir i )
proposta di_deliberazione da _sottoporr
all’Assemblea dovia espressament
prevedere le due condizioni sopra indicate.

Le procedure relative alle operazioni con

prevedere, ove consentito, che, in_caso
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urgenza, le operazioni con parti correlate, da
porre in essere direttamente o per il tramite
di_societa controllate, che non siano d
competenza dellAssemblea e non debbar
essere da essa autorizzate possano esg
concluse, nei termini e alle condizion
previste dalle disposizioni di legge ¢
regolamentari di tempo in tempo vigenti, in
deroga alle procedure ordinarie i
contemplate.

Articolo 16
Comitato Esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione pud noming
un Comitato Esecutivo ai sensi dell'artiq
2381 del Codice Civile, determinandone

numero dei suoi membri e la durata in carica,.

Sono membri di diritto del Comitato Esecutiv
Presidente e, se nominati, il 0 i Vice Preside
lo o gli Amministratori Delegati.

Alle riunioni del Comitato Esecutivo
applicano per quanto compatibili le norme d
articoli 13 e 14.

Le deliberazioni del Comitato Esecuti
devono essere comunicate al Consiglio
Amministrazione nella prima adunan
successiva e comungque entro il termine prey
dall'art. 2381 del Codice Civile.

Articolo 16
Comitato Esecutivo

II Consiglio di Amministrazione pud noming
un Comitato Esecutivo ai sensi dell'articolo 2
del Codice Civile, determinandone il numero
suoi membri e la durata in carica.

Sono membri di diritto del Comitato Esecutiv
Presidente e, se nominati, il o i Vice Presitil &
lo o gli Amministratori Delegati.

Alle riunioni del Comitato Esecutivo
applicano per quanto compatibili le norme d
articoli 13 e 14.

isioccessiva e comunque entro il termine prey
dall’art. 2381 del Codice Civile.

Articolo 17
Direttori

Il Consiglio di Amministrazione pud nomina
uno o piu Direttori Generali, Vicediretto
Generali, Direttori, Procuratori per singoli att
categorie di atti, determinandone i poteri, an
di rappresentanza sociale, nonché gli even
emolumenti.

Articolo 17
Direttori

rdl Consiglio di Amministrazione pud nomina
riuno o piu Direttori Generali, Vicediretto
&enerali, Direttori, Procuratori per singoli att
chategorie di atti, determinandone i poteri, an
udilirappresentanza sociale, nonché gli eveni
emolumenti.

Articolo 18

Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

II Consiglio di Amministrazione, su propos
dellAmministratore Delegato, previo pare
obbligatorio ma non vincolante del Colleg
Sindacale, (i) nomina il dirigente preposto 3
redazione dei documenti contabili societari
soggetti in  possesso di formazio
universitaria, nonché di esperien
professionale nel settore contabile, econon
e finanziario da almeno 5 anni e de
eventuali ulteriori requisiti stabiliti  da

Articolo 18

Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

tdl Consiglio di Amministrazione, su propos
relel’Amministratore Delegato, previo pare
i@bbligatorio ma non vincolante del Colleg
li@indacale, (i) nomina il dirigente preposto g
tradazione dei documenti contabili societari
neoggetti in  possesso di  formazio
zaniversitaria, nonché di esperien
nipoofessionale nel settore contabile, econon
gé finanziario da almeno 5 anni e de
leventuali ulteriori requisiti stabiliti d3
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Consiglio di Amministrazione e/o dal
disciplina legale e regolamentare vigente (ii)
determina la durata e le modalita di revoc
(i) gli conferisce adeguati poteri e mezzi.

aConsiglio di  Amministrazione e/o dal
risciplina legale e regolamentare vigente (ii)
adetermina la durata e le modalita di revoc
(iif) gli conferisce adeguati poteri e mezzi.

ne
ae

Articolo 19
Rappresentanza

La rappresentanza generale della societ
fronte ai terzi e in giudizio spetta disgiuntamg
al Presidente e ai Vice Presidenti.

Spetta pure agli Amministratori Delega
nellambito delle proprie attribuzioni. L
persone cui sia stata delegata la rappresen

Articolo 19
Rappresentanza

La rappresentanza generale della socief
fronte ai terzi e in giudizio spetta disgiuntamg
al Presidente e ai Vice Presidenti.

atbpetta  pure agli  Amministratori  Delegg
enelllambito delle proprie attribuzioni. L
grezsone cui sia stata delegata la rappresen

ati
e
anza

sociale potranno rilasciare mandati generalisociale potranno rilasciare mandati generali o

speciali a procuratori, avvocati e terzi.

speciali a procuratori, avvocati e terzi.

CAPO V CAPO V
COLLEGIO SINDACALE COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20 Articolo 20

Sindaci Sindaci

Il Collegio Sindacale € composto di 3 (
Sindaci effettivi e 2 (due) Sindaci supple
rieleggibili.

Alla minoranza € riservata la facolta di eleg
un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente

Le attrbuzioni, i doveri e la durata del Colle
Sindacale sono quelli stabiliti dalla legge.

Ai sensi dell’articolo 2404 del Codice Civilg
ammessa la possibilita che le riunioni
Collegio Sindacale si tengano con mezz
telecomunicazione, a condizione echutti i
partecipanti possano essere identificati
ciascuno di essi e che sia loro consentit
seguire la discussione e di intervenire in te
reale alla trattazione degli argomenti affronts
di visionare, ricevere o0 trasmettere
documentazione e che sia assicurata
contestualita dell’esame e della deliberazion

Verificandosi tali presupposti, la riunione
considera tenuta nel luogo in cui si trov
Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere nominati Sindaci effett
se eleit decadono dall'incarico coloro c
superino il limite numerico di incarichi
amministrazione e controllo in altre societs
che non siano in possesso dei requisit
onorabilita e professionalita, stabiliti de
disposizioni legali e regolamentari vigenti .

Il Collegio Sindacale & composto di 3 (
Sindaci effettivi e 2 (due) Sindaci supple
rieleggibili.
Alla minoranza é riservata la facolta di eleg
un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente

Le attribuzioni, i doveri e la durata del Colle
Sindacale sono quelli stabiliti dalla legge.

Ai sensi dell'articolo 2404 del Codice Civilg
ammessa la possibilita che le riunioni
Collegio Sindacale si tengano con mezz
telecomunicazione, a condizione che tut
partecipanti possano essere identificati
ciascuno di essi e che sia loro cam#o d
seguire la discussione e di intervenire in te
reale alla trattazione degli argomenti affronti
di visionare, ricevere o0 trasmettere
documentazione e che sia assicuratg
e contestualita del’'esame e della deliberazion

Verificandosi tali presupposti, la riunione
considera tenuta nel luogo in cui si trov
Presidente del Collegio Sindacale.

Non possono essere nominati Sindaci effett
se eletti decadono dall'incarico coloro
superino il limite numerico di incarichi
amministraione e controllo in altre societa
che non siano in possesso dei requisit
onorabilita e professionalita, stabiliti da
disposizioni legali e regolamentari vigenti .

Il Collegio Sindacale € eletto dall’Assemblea

rre)

D

Il Collegio Sindacale € eletto dall’Assembleal
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Soci — che ne determina anche i cri
remunerativi -sulla base di liste presentate d
Azionisti nel rispetto della disciplina legalg
regolamentare di tempo in tempo vigente, I
guali & ontenuto un numero di candidati 1
superiore al numero dei membri da elegg
elencati mediante un numero progressivo
lista si compone di due sezioni, una p¢
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'a
per i candidati alla carica di Sindaco supplen

Ogni Azionista potra presentare o concof
alla presentazione di una sola lista e
candidato potra presentarsi in una sola lis
pena d'ineleggibilita. Avranno diritto
presentare le liste soltanto gli Azionisti che
soli o insiemead altri Azionisti rappresenti
almeno 1'1,5% del capitale sociale o la dive
misura, se inferiore, prevista da norme di leg
regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispe
termini sopraindicati, dovranno depositars
dichiaraziom con le quali i singoli candide
accettano la candidatura e attestano, sof
propria responsabilita, I'inesistenza di caus

ineleggibilitd e di incompatibilita, nonc
'esistenza dei requisiti normativamente
statutariamente prescritti  per le padtive

cariche. La lista per la quale non sono osse
le statuizioni di cui sopra, € considerata c
non presentata.

Con le dichiarazioni sara depositato per cial
candidato uncurriculum vitae riguardante |
caratteristiche personali e professionali.

All'elezione dei Sindaci si procede come seg

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemble
maggior numero di voti sono tratti, in b
all'ordine progressivo con il quale sc
elencati nelle sezioni della lista, 2 (d
membri effettivi e 1 (uno) supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenutg
Assemblea il maggior numero di voti e
non risulti collegata in alcun modo, nepp
indirettamente, con gli Azionisti che har
presentato o votato la lista risultata prima
numero di voti sono tratti, ibase all’'ordin
progressivo con il quale sono elencati r
sezioni della lista, il restante mem
effettivo e l'altro membro supplente. N
caso in cui piu liste di minoranza abbi

Soci che ne determina anche ciiteri
remunerativi -sulla base di liste presentate d
Azionisti nel rispetto della disciplina legalg
regolamentare di tempo in tempo vigente, 1
quali & contenuto un numero di candidati
superiore al numero dei membri da elegg
elencati rediante un numero progressivo.
lista si compone di due sezioni, una p¢
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'a
tgaer i candidati alla carica di Sindaco supplen

Ogni Azionista potra presentare 0 concof
alla presentazione di una solstd e ogn
candidato potra presentarsi in una sola lis
pena d’ineleggibilita. Avranno diritto
presentare le liste soltanto gli Azionisti che
soli o insieme ad altri Azionisti rappresent
almeno I'1,5% del capitale sociale o la divé
misura,se inferiore, prevista da norme di legg
regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispe
termini sopraindicati, dovranno depositars
dichiarazioni con le quali i singoli candid
accettano la candidatura e attestano, sof
propria responsabilita, I'inesistenza di causg

ineleggibilita e di incompatibilita, nonc
'esistenza dei requisiti normativamente
statutariamente prescritti per le rispet

cariche. La lista per la quale non sono osse
le statuizioni di cui sopra, eonsiderata com
non presentata.

Con le dichiarazioni sara depositato per cia
candidato uncurriculum vitae riguardante |
caratteristiche personali e professionali.

uAll'elezione dei Sindaci si procede come seg

d) dalla lista che ha ottenuto in Assenabli
maggior numero di voti sono tratti, in b
all'ordine progressivo con il quale sg@
elencati nelle sezioni della lista, 2 (d
membri effettivi e 1 (uno) supplente;

e) dalla seconda lista che ha ottenutg
Assemblea il maggior numero di voti e
non risulti collegata in alcun modo, nepp
indirettamente, con gli Azionisti che har
presentato o votato la lista risultata prima
numero di voti sono tratti, in base all'ord
progressivo con il quale sono elencati 1
sezioni della lista, il restde membr
effettivo e l'altro membro supplente. N
caso in cui piu liste di minoranza abbi

ottenuto lo stesso numero di voti, ris

te.

ottenuto lo stesso numero di voti, ris
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eletto il candidato di list, sindaco effettivo
sindaco supplente, piu anziano di eta;

c) nel caso di presentazione di un’unica list
Collegio Sindacale e tratto per intero d
stessa.

Il Presidente del Collegio sindacale € nomi
dall’Assemblea, ai sensi della disciplina dés
vigente.

Nel caso vengano meno | requi
normativamente e statutariamente richies
Sindaco decade della carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, sube
il supplente appartenente alla medesima lig
quello cessato, anche eventualmenten
funzioni di Presidente.

Le precedenti statuizioni in materia di elezid
dei Sindaci non si applicano nelle Assemb
che devono provvedere ai sensi di legge
nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e
Presidente necessarie per lintegrazione
Collegio Sindacale a seguito di sostituzion
decadenza. In tali casi '’Assemblea deliber
maggioranza relativa fatto salvo il principio
cui al secondo comma del presente articolo

y dall’Assemblea, ai sensi della disciplina leg

atlbe devono provvedere ai sensi di legge
delomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti e

o @ollegio Sindacale a seguito di sostituzion

eletto il candidato di lista, sindaco effettiv
sindaco supplente, piu anziano di eta;

nel caso di presentazioneudi’'unica lista, i
Collegio Sindacale € tratto per intero d
stessa.

Il Presidente del Collegio sindacale € nomi

vigente.

Nel caso vengano meno i requi
normativamente e statutariamente richiesi
Sindaco decade della carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, sube
il supplente appartenente alla medesima lig
guello cessato, anche eventualmente
funzioni di Presidente.

ree precedenti statuizioni in materia di elezid
lelei Sindaci non si applicano nelle Assemb

ddlesidente necessarie per l'integrazione
adacadenza. In tali casi 'Assemblea deliber

dinaggioranza relativa fatto salvo il principio
cui al secondo comma del presente articolo

CAPO VI CAPO VI
BILANCIO E UTILI BILANCIO E UTILI
Articolo 21 Articolo 21

Esercizio sociale

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trenty
Dicembre di ogni anno.

L'Assemblea per I'approvazione del bilang
deve essere convocata, nei termini pre
dalla disciplina di legge e regolamentare
tempo in tempo vigente entro 120 (centove
giorni dalla chiusura dell'esercizio social
ovvero entro il termine di 180 (centottan
giorni da detta chiusura, ove tale termine
richiesto in relazione alla redazione ¢
bilancio consolidato, ove necessaria, 0wy
alle altre esigenze previste dal secondo cor

Esercizio sociale

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trenty
Dicembre di ogni anno.

id’Assemblea per I'approvazione del bilang
iskleve essere convocata, nei termini pre
dalla disciplina di legge e regolamentare
ntgmpo in tempo vigente entro 120 (centove
ggiorni dalla chiusura dell'esercizio socia
avvero entro il termine di 180 (centottan
sigorni da detta chiusura, ove tale termine
Jelchiesto in relazione alla redazione ¢
ebilancio consolidato, ove necessaria, owv
nalte altre esigenze previste dal secondo cor
dell'articolo 2364 del Codice Civile.

dell’articolo 2364 del Codice Civile.
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ARTICOLO 22
DESTINAZIONE DEGLI UTILI

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmes
approvato, dedotta la quota di riserva legale
a quando questa non abbia raggiunto il qu
del capitale aciale, sono a disposizio
dellAssemblea per la distribuzione

dividendo agli Azionisti e per altre destinazio

I Consiglio di Amministrazione pot
deliberare, ricorrendo i presupposti ed
condizioni previste dall'articolo 2438s del
Codice Civile, la distribuzione di acconti
dividendo.

ARTICOLO 22
DESTINAZIONE DEGLI UTILI

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmes,
approvato, dedotta la quota di riserva legale
a quando questa non abbia raggiunto il qu
del capitale social sono a disposizio
dellAssemblea per la distribuzione

ndividendo agli Azionisti e per altre destinazio

I Consiglio di Amministrazione pot
deliberare, ricorrendo i presupposti ed
condizioni previste dall'articolo 2438s del
Codice Civik, la distribuzione di acconti
dividendo.

CAPO VI CAPO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 23 Articolo 23
Liguidazione Liquidazione
In caso di scioglimento della socig In caso di scioglimento della socie
I'Assemblea degli Azionisti procedera | I'Assemblea degli Azionisti procedera

assumere le opportune deligeioni ai sens
dell’articolo 2487 del Codice Civile.

q

assumere le opportune deliberazioni ai
dell’articolo 2487 del Codice Civile.

CAPO VIII CAPO VIII
DISPOSIZIONI FINALI DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 24 Articolo 24

Rinvio alle norme di legge

Per quanto non espressamente previsto
statuto sono richiamate le norme di legge

Rinvio alle norme di legge

Per quanto non esm®&amente previsto ne
statuto sono richiamate le norme di leggg

esso applicabili.

esso applicabili.

Signori Azionisti,

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consigtido Amministrazione Vi propone di assumere le

seguenti deliberazioni:

“L’Assemblea degli Azionisti di Autogrill S.p

A

esaminata e discussa la relazione illustrativaedisposta del Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell'articolo 125-ter D4.@4 febbraio 1998, n. 58 e dell'articolo 72,
primo comma, del regolamento adottato dalla Consob delibera n. 11971 del 14 maggio
1999;

preso atto delle relative proposte di deliberamp
delibera

1. di modificare gli articoli 5, 7, 8, 11 e 15 delbtatuto sociale secondo quanto illustrato;
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2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amisirazione e all’Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta e con facoltd sub-delega, ogni piu ampio potere
necessario od opportuno per dare esecuzione allbata di cui sopra e provvedere
all’'espletamento dei conseguenti adempimenti lafigl e regolamentari, ivi incluso, in
particolare, 'adempimento di ogni formalitd necasa affinché la predetta deliberazione sia
iscritta nel Registro delle Imprese, con facoltdagportare agli articoli dello statuto sociale,
come sopra modificati, le eventuali varianti, aggil e soppressioni eventualmente richieste
dalle competenti autorita e/o dal Registro dellgtese ai fini dell'iscriziongé

PUNTO 2) ALL'ORDINE DEL GIORNO

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazionex art. 2443 cod. civ., per un periodo
di cinque anni dalla data della deliberazione, dedl facolta di aumentare il capitale sociale
in via gratuita e scindibile, ai sensi e per gli étti dell'articolo 2439, per massimi nominali
Euro 1.820.000 mediante emissione al valore nomimglanche in piu tranche, di massime
n. 3.500.000 azioni ordinarie Autogrill, godimentoregolare, destinate esclusivamente e
irrevocabilmente al servizio di piani di incentivazone deltop management del Gruppo;
conseguente modifica dell'articolo 5 dello Statutosociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

1. Motivazioni e modalita delllaumento di capitale.

In sede ordinaria e stata sottoposta all’AssemblieiaSoci I'approvazione di un piano di
incentivazione riguardante tibp managemerdel Gruppo, che prevede I'assegnazione a titolo

gratuito di azioni Autogrill rivenienti, se del @gsanche da un aumento di capitale riservato.

In particolare, iINuovo Leadership Team Long Term Incentive Plan AutodtHLTIP) (il
“Piangd’) contempla, in aggiunta a una componente di iticenone monetaria, I'assegnazione
gratuita di azioni ordinarie della Societa suboattimente al verificarsi di predeterminate
condizioni, ivi incluso il raggiungimento di deteimati livelli di performancedel Gruppo.

Le azioni da assegnare ai beneficiari del Pianermdnno da azioni proprie e da azioni di nuova
emissione a fronte di un aumento di capitale gm@tuservato ai beneficiari del Piano a norma
dell'articolo 2349, primo comma, del codice civile.

Poiché l'aumento del capitale a norma dell’artic@®49, primo comma, del codice civile
sottende l'esistenza di utili o riserve di utili dastinare a tal fine, I'esecuzione dell’aumento
dovra avvenire subito dopo la deliberazione del esedo. Per tale ragione, si ritiene che lo
strumento tecnicamente piu efficace a tal fine d$iattribuzione al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 delda® civile, della facolta di aumentare il
capitale a servizio del Piano, gia prevista dateti8o.

Si sottolinea, peraltro, come a norma dell'artice#3 del codice civile e dell'articolo 5 dello
Statuto la facolta di aumentare il capitale sociptesssa essere attribuita al Consiglio di
Amministrazione per un periodo massimo di 5 andiiatiozione della relativa deliberazione
assembleare. Tuttavia, la strutturazione delleeveomponenti del Piano e tale per cui alcune
tranchedi azioni potrebbero essere assegnate ai berneficim in un momento successivo al
decorso di tale termine di 5 anni. Pertanto, ffatizione della delega ai sensi dell’articolo 2443
del codice civile oggetto della proposta odiernaegsimilmente destinata a servire solo una
parte delle azioni che potranno dover essere agteghbeneficiari in base al Piano.
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Sottoponiamo quindi alla Vostra approvazione liatizione al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile e l@eticolo 5 dello Statuto, per il periodo di
cinque anni dalla data dell’odierna deliberaziatella facolta di aumentare il capitale sociale,
in una o piu volte, per un ammontare nominale massli Euro 1.820.000, con emissione al
valore nominale di un numero massimo di 3.500.0606na ordinarie con godimento regolare,
da assegnare gratuitamente ai beneficiari del Pigndermini, alle condizioni e secondo le
modalita previsti dal Piano medesimo; tali aumelgi capitale dovranno avvenire mediante
utilizzo ai sensi dell’articolo 2349, primo comnake| codice civile, di utili e/o riserve di utili.

Al Consiglio di Amministrazione sara altresi attrifa la facolta di individuare a tempo debito e
di volta in volta gli utili e/o le riserve di utitia destinare allo scopo, con mandato a provvedere
alle opportune appostazioni contabili consegueligi @perazioni di emissione, in osservanza
delle disposizioni di legge e dei principi contadilvolta in volta applicabili.

2. Diritto di recesso.

La modifica proposta non comporta ricorrenza dattdidi recesso in capo al socio che non
concorra alla sua approvazione.

3. Proposta di delibera.

Sulla base di quanto sopra esposto, il Consiglidrdiministrazione intende, quindi, sottoporre
all'approvazione delllAssemblea la seguente prapdstdelibera relativa al Punto 2 dell’Ordine
del Giorno dell’Assemblea Straordinaria:

“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Autdly S.p.A. riunita oggi [¢] aprile 2011,
validamente costituita e atta a deliberare in setteordinaria, vista ed approvata la relazione
del Consiglio di Amministrazione

delibera

(i)  di attribuire al Consiglio di Amministrazionaj sensi dell’art. 2443 del codice civile e
dell'art. 5 dello statuto sociale, per il perioda dinque anni dalla data dell’odierna
deliberazione, la facolta di aumentare il capitadeciale, in una o piu volte, per un
ammontare nominale massimo di Euro 1.820.000, aussone al valore nominale di un
numero massimo di 3.500.000 azioni ordinarie codigento regolare, da assegnare
gratuitamente ai beneficiari del piano di incentti@ne denominato Nuovo Leadership
Team Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)ppaovato dall’Assemblea degl
Azionisti in data odiernanei termini, alle condizioni e secondo le modaptavisti dal
medesimo piano; tali aumenti del capitale dovramvwwenire mediante utilizzo ai sensi
dell'art. 2349, primo comma, del codice civile,utili e/o riserve di utili quali risultanti
dall'ultimo bilancio volta a volta approvato;

(i)  di modificare I'art. 5 (cinque) dello Statutsociale mediante inserimento di un ultimo
comma del seguente tenore: “In data][aprile 2011 I'Assemblea Straordinaria ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministzeone, ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile e dell'art. 5 dello Statuto sociale, pergeriodo di cinque anni dalla data della
deliberazione, la facolta di aumentare il capitaeciale, in una o piu volte, per un
ammontare nominale massimo di Euro 1.820.000, aousstone al valore nominale di un
numero massimo di 3.500.000 azioni ordinarie codigento regolare, da assegnare
gratuitamente ai beneficiari del piano di incentti@ne denominato Nuovo Leadership
Team Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIPppaovato dall’Assemblea degl

45



Azionisti in pari data,nei termini, alle condizioni e secondo le modalidvisti dal
medesimo piano; tali aumenti del capitale dovramanweenire mediante utilizzo ai sensi
dell'art. 2349, primo comma, del codice civile, dlili e/o di riserve di utili quali
risultanti dall’'ultimo bilancio volta a volta apprato” e dunque di modificare, anche per
I'effetto della delibera di cui al punto 1 dell’arte del giorno di parte straordinaria, il
testo dell’'art. 5 come segue:

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Il capitale sociale & di Euro 132.288.0
(centotrentaduemilioniduecentoottantott
mila) diviso in 254.400.00
(duecentocinquantaquattromilioniquattr
entomila) azioni del valore nominale
Euro 0,52 (zero virgola cinquantady
ciascuna e potra essere aumentato
deliberazione  dellAssemblea  ang
mediante conferimenti di beni in naturg
di crediti.

L'Assemblea puo attribuire al Consiglio
Amministrazione la facoltd di aumenta
in una o piu volte il capitale sociale fir
ad un ammontare determinato e per
periodo massimo di 5 (cinque) anni dg
data della deliberazione, nonché la fac
di emettere in una o piu volte obbligazig
convertibili, fino ad un ammontar
determinato e per il periodo massimo d
(cinque) anni dalla data del
deliberazione.

In data 20 aprile 2010 [I'’Assemblé
Straordinaria ha deliberato di aumentar
capitale sociale, in via scindibile, ai se
e per gli effetti di cui all'articolo 2439
comma 2, del codice civile, cg
esclusione del diritto di opzione ai se
del combinato disposto degli articg
2441, commi 5 e 8, del codice civile
134, comma 2, del D. Lgs. 24.2.1998,
58, e con esecuzione entro e non oltr
30 maggio 2015, per un importo
massimi  nominali Euro 1.040.000,
(unmilionequarantamila e zero centesif
(oltre sovrapprezzo), median
'emissione, anche in piu tranche,
massime n. 2.000.000 (duemilioni) aziq
ordinarie Autogrill, godimento regolar
destinate esclusivamente
irrevocabilmente a servizio del Piano
Stock Option 2010, il tutto ai termini
alle condizioni di cui alla delibera stessa

0D capitale sociale & di Euro 132.288.0
o(centotrentaduemilioniduecentoottantot
D mila) diviso in 254.400.00
n¢duecentocinquantaquattromilioniquattr
dentomila) azioni del valore nominale
efuro 0,52 (zero virgola cinquantady
[pEscuna e potra essere aumentato
haeliberazione  dellAssemblea  ang
mediante conferimenti di beni in naturg
di crediti.

di'Assemblea puo attribuire al Consiglio
rdmministrazione la facolta di aumentg
adn una o piu volte il capitale sociale fin
@d un ammontare determinato e per
llperiodo massimo di 5 (cinque) anni da
pltkata della deliberazione, nonché la fac
rdi emettere in una o piu volte obbligazid
econvertibili, fino ad un ammontar
i Beterminato e per il periodo massimo d
gcinque) anni dalla data del
deliberazione.

2&_consentita, nei modi e nelle forme d

nsiserve di utili ai prestatori di lavoro
,dipendenti della Societa o di societi
rncontrollate, _mediante I'emissione di
ngizioni _ai_sensi _del primo _comma3
nldell’art. 2349 del codice civile.
én data 20 aprile 2010 I'Assemblé
iBtraordinaria ha deliberato di aumentar
edpitale sociale, in via scindibile, ai se
de per gli effetti di cui all’articolo 2439
D@omma 2, del codice civile, cg
m@sclusione del diritto di opzione ai se
telel combinato disposto degli articg
d?441, commi 5 e 8, del codice civile
i34, comma 2, del D. Lgs. 24.2.1998,
58, e con esecuzione entro e non oltr
80 maggio 2015, per un importo

dnassimi nominali Euro 1.040.000,(
e(lunmilionequarantamila e zero centesif

j)o

eldgge, l'assegnazione di utili _e/o di
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(iii)

(iv)

'emissione, anche in piu tranche, |di
massime n. 2.000.000 (duemilioni) azioni
ordinarie Autogrill, godimento regolare,
destinate esclusivamente e
irrevocabilmente a servizio del Piano |di
Stock Option 2010, il tutto ai termini |e
alle condizioni di cui alla delibera stessa.
In data [e] aprile 2011 I'Assemblea
attribuire al Consiglio di

Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443
del codice civile e dellart. 5 dello
€
anni_dalla _data della deliberazione, |4

facoltd di aumentare il capitale sociale
in una o piu volte, per un ammontare
nominale massimo di Euro 1.820.000Q,
con emissione al valore nominale di um
numgr_o_masﬂmg_dj_&mm_o_azmri
ordinarie_con godimento regolare, da
assegnare gratuitamente ai _beneficiar|
del piano di incentivazione denominatq

Incentive Plan Autogrill  (L-LTIP),

approvato dallAssemblea deqli
%w. = I I Jalita
previsti _dal medesimo _piano; tal
%Mwe

primo comma, primo_comma., del codice civile, di util CIVI|e! di utili
e/o di riserve di utili_guali risultanti
allult bl - I I

approvato.

di attribuire al Consiglio di Amministrazionka facolta di individuare a tempo debito e di
volta in volta gli utili e/o le riserve di utili dalestinare allo scopo dellaumento di
capitale gratuito di cui sopra, con mandato a predere alle opportune appostazioni
contabili conseguenti alle operazioni di emissioimepsservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili di volta in volta plcabili;

di conferire al Presidente ed allAmministra¢oDelegato, anche disgiuntamente tra
loro, ogni potere per apportare all’art. 5 dellogBtito Sociale le variazioni conseguenti
alla deliberazione, all'esecuzione ed al perfezibeato degli aumenti di capitale
delegati, nonché per adempiere ad ogni formalitxeassaria affinché le adottate
deliberazioni siano iscritte nel registro delle irepe, accettando ed introducendo le
modificazioni formali eventualmente richieste ai filell'iscrizione, nonché ogni potere
per espletare gli adempimenti legislativi e regotetari conseguenti alle adottate
deliberazionf..
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Si ricorda peraltro che l'introduzione di un nuowzo comma all’articolo 5 dello Statuto é
oggetto della proposta di modifica statutaria cb&tituisce il primo punto all’ordine del giorno
di parte straordinaria. Si rinvia in proposito akdativa sezione della presente Relazione.

* k%

11 marzo 2011

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Gilberto Benetton
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